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Polityka zaangazowania w Nationale-Nederlanden Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie S.A. w akcje sp6tek dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym

1. Cel Polityki

Celem ,,Polityki zaangazowania” (dalej ,,Polityka”) jest — zgodnie z wymogami art. 222b ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 r. — opis sposobu, w jaki zaangazowanie akcjonariuszy
spotek dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, ktérych akcje stanowig aktualny lub potencjalny przedmiot
lokat Nationale-Nederlanden Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie S.A. (dalej, odpowiednio, ,,Spélki Portfelowe”
oraz ,, Towarzystwo”), jest uwzgledniane w strategiach inwestycyjnych Towarzystwa

Polityka zawiera m.in. sposoby:

a) monitorowania Spotek Portfelowych, w szczegdlnosci pod wzgledem strategii, wynikow oraz ryzyk
finansowych i niefinansowych, struktury kapitatowej, wptywu spotecznego i na srodowisko naturalne oraz tadu
korporacyjnego

b) prowadzenia dialogu ze Spotkami Portfelowymi;

€) wykonywania prawa glosu oraz innych praw zwigzanych z akcjami Spotek Portfelowych;

d) wspotpracy z innymi akcjonariuszami Spotek Portfelowych;

e) komunikacji z pozostatymi akcjonariuszami i cztonkami organow Spotek Portfelowych;

f) zarzadzania faktycznymi i potencjalnymi konfliktami intereséw w odniesieniu do zaangazowania Towarzystwa.

2. Ogolne zalozenia Polityki

Polityka ma zastosowanie wytacznie do wybranych portfeli ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych Towarzystwa
(dalej: ,,portfele UFK”), w sktad ktorych bezposrednio wchodza akcje Spotek Portfelowych, dozwolone w ramach
ustalonych Strategii Inwestycyjnych. Zarzadzanie tymi portfelami UFK Towarzystwa jest wykonywane przez
Goldman Sachs TFI S.A. (dalej: ,,GS TFI”), w ramach obowigzujacej Umowy 0 zarzadzanie Asset Management
Agreement (dalej” ,,Umowa o zarzadzanie”) pomi¢dzy Towarzystwem a GS TFI .

Dodatkowo, w ramach ustalonych zasad wspotpracy pomiedzy Grupa NN, a Grupa GS TFI istnieje przyjeta przez GS
TFI1 ,,Polityka zaangazowania Goldman Sachs Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. w spotki notowane na
rynku regulowanym” (Link do dokumentu GS TFI) (dalej: ,,Polityka zaangazowania GS TFI”).

Polityka jest jednym z elementow procesu inwestycyjnego funkcjonujacego w Towarzystwie, obejmujacego

dodatkowo szereg wewnetrznych i zewnetrznych regulacji, w tym dotyczacych ubezpieczeniowych funduszy
kapitatowych. W rezultacie alokacja aktywow Towarzystwa i dobor Spotek Portfelowych sg pochodng wymogow
okreslonych w tych regulacjach oraz analizy kwestii zaadresowanych w Polityce przeprowadzanej w stosunku do
spektrum spotek spetniajgcych obowigzujace kryteria.


https://www.nntfi.pl/_fileserver/item/1504791

3. Monitorowanie Spolek Portfelowych

W ramach $wiadczenia ustug zarzadzania i przyjetej Polityki zaangazowania GS TFIl na biezagco monitoruje
dziatalno$¢ Spoélek Portfelowych wchodzacych w sklad portfeli UFK Towarzystwa. Kazda decyzja inwestycyjna
podejmowana przez zarzadzajacych zatrudnionych w Departamencie Inwestycyjnym GS TFI poprzedzona jest
procesem decyzyjnym, ktdrego podstawe stanowi szczegdtowa i wszechstronna analiza Spolek Portfelowych,
stanowiacych potencjalny przedmiot inwestycji.

Podstawowym elementem procesu inwestycyjnego prowadzonego przez GS TFI jest rozpoznanie biezacej struktury
kapitatowej Spotki Portfelowej, pozwalajacej na oceng jakosci i stabilnos$ci jej akcjonariatu, jak réwniez ewentualnych
wplywow i powigzan w ramach relacji zachodzacych w ramach grupy kapitatowe;.

Monitoring finansowy opiera si¢ na wnikliwej analizie sprawozdan finansowych potaczonej z uczestnictwem w
spotkaniach powynikowych. Podczas tych spotkan zarzad omawia osiagnigte wyniki finansowe oraz obecne trendy
rynkowe, ktore mialy wptyw na dziatalno$¢ Spotki Portfelowej. Ocena i interpretacja danych finansowych
opublikowanych przez spdétke ma na celu sformutowanie oceny obecnej i przysztej kondycji finansowej spotki.
Analiza ta poparta jest miedzy innymi oceng wskaznikow finansowych, ktore umozliwiajg zbadanie skutecznosci
wykorzystania aktywow, wyptacalnosci spotki, pozycji ptynnosciowe;j i jej rentownosci. Efektywne wykorzystanie
wskaznikow oznacza przygladanie si¢ wskaznikom w czasie, w poréwnaniu do innych firm z tej samej branzy lub w
kontekscie waznych wydarzen, takich jak fuzje, zbycie, zmiany w asortymencie produktow firmy lub zmian polityki
rachunkowosci.

Analiza, obok oceny kondycji finansowej Spotek Portfelowych oraz perspektyw wzrostu ich wartosci, obejmuje
réwniez ocene ryzyka inwestycji pod katem oddziatywania tych spotek na Srodowisko i kwestie socjalne oraz
stosowanych przez te spotki zasad tadu korporacyjnego. Podejscie takie zapewnia wnikliwe i szczegdtowe poznanie
sytuacji spoiki, co przektada si¢ na podejmowanie w pelni swiadomych i odpowiedzialnych decyzji inwestycyjnych.
Oparta na wymienionych wyzej kryteriach analiza prowadzona jest regularnie, a jej wyniki znajduja swoje
odzwierciedlenie w ewentualnych transakcjach sprzedazy badz kupna wyemitowanych przez Spotke Portfelowa
papierow wartosciowych do portfeli UFK Towarzystwa.

4. Prowadzenie dialogu ze Spétkami Portfelowymi

W ramach zaangazowania w dziatalno$¢ Spotek Portfelowych jedng ze stosowanych metod jest prowadzenie dialogu
z emitentami Spotek Portfelowych. Zgodnie z Polityka zaangazowania GS TFI zarzadzajacy w ramach
przeprowadzanych na biezgco analiz moze prowadzi¢ rozmowy oraz dokonywac ustalen ze Spotkami Portfelowymi
wchodzacych w sktad portfeli UFK Towarzystwa, w szczegdlnosci w zakresie stosowanych przez nie zasad tadu
korporacyjnego, wptywu spolecznego i na srodowisko oraz spraw kluczowych z perspektywy dlugoterminowego
sukcesu Spotki Portfelowej. W ramach tego dialogu GS TFI komunikuje Spotkom Portfelowym swoje oczekiwania
co do standardow, ktore spotki te powinny realizowa¢ w prowadzonej przez siebie dzialalnosci gospodarczej oraz w
ramach ich wewngtrznych proceséw organizacyjnych i decyzyjnych. Oczekiwania te dotycza przede wszystkim
uwzgledniania potencjalnych ryzyk natury spotecznej, $rodowiskowej oraz z zakresu tadu korporacyjnego w
przyjetych przez te Spotki standardach, procedurach i procesach zarzadzania.

W ramach przewidywanego katalogu interakcji w prowadzonym dialogu ze Spotkami Portfelowymi GS TFI moze w
szczegblnosci:

a) wystosowac oficjalne stanowisko do zarzadu oraz/lub rady nadzorczej Spotki Portfelowej, ktérego przedmiotem
beda kwestie budzace zastrzezenia GS TFI,

b) zorganizowa¢ dodatkowe spotkania z zarzagdem oraz/lub radg nadzorczg Spétki Portfelowej, celem szczegdtowego
omoéwienia kwestii budzacych zastrzezenia GS TFI;



c) wyrazi¢ zastrzezenie w trakcie walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki Portfelowej.

5. Wykonywanie prawa glosu oraz innych praw zwigzanych z akcjami Spélek Portfelowych

Towarzystwo, o ile nie podjeto decyzji o rezygnacji z uczestniczenia, bierze udziat w walnych zgromadzeniach, w
ktorych jest znaczacym inwestorem, tj. posiada 5% lub wigcej udziatu ogolnej liczbie glosow w danej Spotce
Portfelowej. Towarzystwo adresuje kwesti¢ wykonywania prawa glosu oraz innych praw zwigzanych z akcjami
Spotek Portfelowych poprzez wdrozenie i stosowanie w swojej dziatalnoSci ,,Zasad glosowania na walnych
zgromadzeniach spotek publicznych” opublikowanych na stronie internetowej Towarzystwa. Towarzystwo moze
zleci¢ wykonanie prawa glosu podmiotowi zarzadzajacemu tj. GS TFI, wydajac w tym celu stosowng instrukcje.
Ponadto, Towarzystwo zobowigzato si¢ do przestrzegania zapiséw ,,Kodeksu Dobrych Praktyk Inwestorow
Instytucjonalnych”, ktory zawiera odpowiednie wytyczne w tym obszarze. Dokument ten jest dostgpny na stronie
Towarzystwa.

6. Wspolpraca z innymi akcjonariuszami Spolek Portfelowych

Towarzystwo adresuje kwestie wspotpracy z innymi akcjonariuszami Spétek Portfelowych poprzez zobowigzanie do
przestrzegania zapiséw ,,Kodeksu Dobrych Praktyk Inwestorow Instytucjonalnych”, ktory zawiera odpowiednie
wytyczne w tym obszarze.

7. Komunikacja z pozostalymi akcjonariuszami i czlonkami organéw Spotek Portfelowych

W zakresie komunikacji z pozostatymi akcjonariuszami i cztonkami organéw Spotek Portfelowych Towarzystwo
zobowigzuje si¢ do przestrzegania zapisow ,,Kodeksu Dobrych Praktyk Inwestoréw Instytucjonalnych”, ktéry zawiera
odpowiednie wytyczne w tym obszarze.

8. Zarzadzanie faktycznymi i potencjalnymi konfliktami intereséw w odniesieniu do zaangazowania
Towarzystwa

Towarzystwo uwzglednia ponizsze sytuacje mogace skutkowac¢ konfliktem interesow W obszarze inwestycji:

e inwestycje na rachunek wilasny pracownikéw zmierzajg do osiggnigcia korzysci lub uniknigcia straty kosztem
inwestycji na rachunek klientow Towarzystwa (np. front running);

e wykonywanie dyspozycji wyptaty z portfeli UFK, gdy w tym samym czasie prowadzone sa dziatania zwigzane
z zarzadzaniem portfelami innych UFK, polegajace na sprzedawaniu lub nabywaniu do portfeli tych samych
instrumentow finansowych, ktore sa przedmiotem transakcji w zwigzku z realizacja dyspozycji portfela UFK
(cross trade);

e preferowanie w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych wybranych klientow lub grup klientow (np. klientow
okreslonego portfela UFK wzgledem pozostatych w celu np. uzyskania lepszego wyniku i jego promowania,
jako najbardziej rentownego w kategorii) lub preferowanie w podejmowaniu decyzji biznesowych interesu
podmiotow z grupy kapitatowej anizeli interesu portfela UFK;

o dokonywanie inwestycji w ramach portfela UFK w polgczeniu z inwestycjami wlasnymi Towarzystwa w celu
osiggnigcia lepszej ceny instrumentow w portfelu wlasnym bez uwzglednienia najlepiej pojetego interesu
klienta;

e nieuzasadnione preferowanie wybranych brokerow (domy maklerskie) lub emitentéw instrumentow
finansowych np. z uwagi na korzysci osobiste o charakterze pienieznym i niepieni¢znym;



sprzeczne z politykg umarzania nabywanie aktywow nieplynnych do portfeli UFK, np. z uwagi na zachety o
charakterze pieni¢znym i niepieni¢znym,;

nierzetelne przeprowadzanie wyceny portfeli UFK lub taczenie funkcji wyceny z zarzadzaniem portfelem
inwestycyjnym powodujace np. celowe manipulowanie wyceng portfeli;

dokonywanie w ramach portfela UFK inwestycji, ktore realizujg cele Towarzystwa pozostajac jednocze$nie w
sprzecznosci z celami klienta (np. zawieranie czestych transakcji w celu uzyskania dodatkowych rabatow od
zewnetrznych podmiotow zarzadzajacych z tytutu zakupu instrumentoéw finansowych, zawieranie transakcji
niezgodnych z preferencjami klientéw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju);

dokonywanie transakcji wyprzedajacych w ramach inwestycji wlasnych w stosunku do transakcji na portfelu
UFK.

W ramach zarzadzania faktycznymi i potencjalnymi konfliktami interesow w obszarze inwestycji Towarzystwo
podejmuje nastepujace dziatania:

Towarzystwo w celu wyeliminowania lub wlasciwego zarzadzania wyzej wymienionymi sytuacjami podjeto
decyzje o zawarciu Umowy o zarzadzanie z GS TFI, w ktorej uwzgledniono rowniez kwestie dotyczace
zarzadzania konfliktami interesow.

Towarzystwo zapewnia nadzor nad przeptywem danych, zgodnie z obowigzujacg ,,Procedura w sprawie
monitorowania inwestycji wtasnych Pracownikéw majacych dostep do informacji o sktadzie portfeli UFK i
portfela inwestycji Towarzystwa”, dotyczacg zapobiegania ujawnianiu i wykorzystaniu informacji chronionej
oraz zakazu inwestowania przez pracownikoOw na wilasny rachunek w instrumenty finansowe stanowigce
aktualny sktad wszystkich portfeli Towarzystwa,

Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Pion Finanséw oraz Dyrektor Departamentu Kontrolingu i Planowania lub
wyznaczeni przez nich pracownicy uczestnicza w spotkaniach Komitetu Inwestycyjnego,

Towarzystwo zapewnia niezalezno$¢ przeprowadzania wyceny portfeli UFK, ktora jest realizowana
bezposrednio w strukturach Towarzystwa, od proceséw zarzadzania portfelami UFK zleconych w ramach
outsourcingu do jednostki spoza Grupy NN, tj. GS TFI,

W ramach przyjetych rozwigzan organizacyjnych czynno$ci z zakresu zarzadzania portfelami UFK
Towarzystwa podlegaja nadzorowi Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za Pion Finansow,

Towarzystwo stosuje odpowiedni do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci podzial obowigzkéw zawodowych
Pracownikow,

Towarzystwo przyjeto Kodeks dobrych praktyk inwestoréw instytucjonalnych, ktorego celem jest m.in.
przedktadaniem interesu Klienta nad interesem wlasnym, rzetelne informowanie Klienta o istniejacym i
potencjalnym konflikcie interesow, przestrzeganie zasady “poznaj swojego Klienta”, tj. zasady dostosowania
zakresu i sposobu $wiadczenia ustug do sytuacji finansowej i wiedzy Klienta.

9. Sprawozdanie z realizacji Polityki
Towarzystwo co rok opracowuje i publikuje sprawozdanie z realizacji Polityki w danym roku. Sprawozdanie zawiera
w szczegblnosci:

1) og6lny opis sposobu glosowania;

2) opis najwazniejszych gtosowan;

3) opis sposobu korzystania z ustug doradcy akcjonariusza do spraw gltosowania, o ktorym mowa w art. 4 § 1 pkt
16 Kodeksu spotek handlowych.
Sprawozdanie jest publikowane na stronie internetowej Towarzystwa nie po6zniej niz do 30 czerwca kolejnego roku.

Sprawozdanie moze nie obejmowac glosowan, ktore sag mato istotne ze wzgledu na ich przedmiot lub wielko$¢ udziatu

w Spolce Portfelowej. W przypadku braku gtosowan w danym roku Towarzystwo rowniez publikuje taka informacje.



