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w 2014 r. Ostatnia aktualizacja: grudzien 2022 r.

Istotne informacje prawne
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w dowolnym momencie zmieniony.
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Grupa NN jest dtugoterminowym globalnym inwestorem
instytucjonalnym zobowigzanym do dziatania

w najlepszym interesie ubezpieczajgcych, klientéw,
akcjonariuszy i innych zainteresowanych stron. Aby
wypetni¢ ten obowigzek, bierzemy pod uwage znaczenie
systematycznego uwzgledniania czynnikow
srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem
korporacyjnym (ESG) w polityce inwestycyjnej, procesie
decyzyjnym i powigzanych procesach. Jeste$Smy gteboko
przekonani, ze zapewnia to podjecie lepszych decyzji
inwestycyjnych i pomaga zoptymalizowaé profil ryzyka/
zysku portfeli inwestycyjnych. Ponadto wigczenie
czynnikéw ESG pomaga odzwierciedli¢ wartosci naszej
organizacji w procesie inwestycyjnym i lepiej dostosowaé
naszq dziatalnos$é do szerszych celéw i oczekiwan
spoteczenstwa.

Kluczowq czescig naszego podejscia do odpowiedzialnego
inwestowania jest to, ze zawsze, kiedy to mozliwe

i wykonalne, dgzymy do ograniczania negatywnego
oddziatywania naszych inwestycji na czynniki
zrbwnowazonego rozwoju'. Takie negatywne
oddziatywanie jest rowniez zwane niekorzystnym
oddziatywaniem, przy czym najistotniejsze negatywne
oddziatywanie jest nazywane gtéwnym negatywnym
oddziatywaniem. Gtéwne negatywne oddziatywanie moze
wystepowac w roznych obszarach, takich jok obszary
powigzane z kwestiami srodowiskowymi, spotecznymi

i pracowniczymi, prawami cztowieka, korupcijq

i przekupstwemz2,

Do ograniczania okreslonego gtéwnego negatywnego
dziatania stosowane jest potgczenie ré6znych metod.
Najwazniejsze z nich to zaangazowanie, gtosowanie

i ograniczanie. To, ktére metody (lub ich potgczenie) sq
stosowane, zalezy od charakteru zagadnienia, jak rowniez
od konkretnego kontekstu inwestycji, ktéra powoduje
negatywne oddziatywanie. Dodatkowo doktadne
zastosowanie moze réznic sie pomiedzy klasami aktywéw
i pomiedzy produktami inwestycyjnymi. Nieustannie
szukamy dodatkowych sposob6w na ograniczanie
negatywnego oddziatywania w zdecydowany i znaczgcy
sposob.

1.1. Cel

Niniejsza Polityka ramowa odpowiedzialnego
inwestowania (dalej: Polityka ramowa RI) ma na celu
wspieranie Jednostek Biznesowych (BU) Grupy NN, Biura
Inwestycyjnego Grupy NN oraz pozostatych wtasciwych
funkcji Grupy NN w systematycznym wigczaniu ryzyka

i mozliwosci ESG do procesu inwestycyjnego. Obejmuje
to zarzgdzanie ryzykiem zrownowazonego ryzyka oraz

uwzglednianie negatywnego oddziatywania naszych
decyzji inwestycyjnych na czynniki zréwnowazonego
ryzykaos.

1.2. Zakres

Polityka ramowa Rl ma zastosowanie do wszystkich
aktywow zarzgdzanych przez spotki bedgce
wiekszosciowo wtasnosciqg Grupy NN (w tym Biura
Inwestycyjnego Grupy NN) oraz do dziatalnosci
prowadzonej pod kontrolg zarzgdczg Grupy NN.

W przypadkach, w ktérych Grupa NN posiada udziaty
kapitatowe w zaktadach ubezpieczen na zycie,
towarzystwach emerytalnych lub spétkach zarzgdzania
aktywami, ale nie posiada kontroli zarzgdczej, wykorzysta
swoj wptyw do zastosowania najwazniejszych przestanek
niniejszej polityki. Wszystko to w zakresie dozwolonym
przez lokalne przepisy lub regulacje.

Polityka ramowa Rl ma zastosowanie do kazdej kategorii
aktywow, w ktérej mozliwe i wykonalne jest uwzglednienie
czynnikéw ESG. W kontekscie odpowiedzialnego
inwestowania Grupa NN rozréznia dwa rodzaje aktywoéw:

» Aktywa Wtasne obejmujg aktywa nalezgce do Grupy
NN, tj. aktywa, ktore ujete sq w bilansie i w stosunku
do ktérych Grupa NN ponosi ryzyko inwestycyjne. Portfel
aktywéw witasnych obejmuje portfel inwestycyjny ujety
na koncie gtdwnym spotek ubezpieczeniowych, jak
réwniez aktywa NN Banku i spotek holdingowych
Grupy NN.

» Aktywa Klientow definiuje sie jako wszystkie pozostate
aktywa, ktére obejmujg miedzy innymi aktywa
utrzymywane na potrzeby produktéw zwigzanych
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym,
produktéw ubezpieczeniowych ze zdefiniowang sktadkg
i funduszéw emerytalnych.

Zastosowanie do Aktywow Wtasnych

Zdecydowana wigkszos$é Aktywdw Wiasnych Grupy NN
jest inwestowana poprzez uznaniowe mandaty, przy czym
NN moze podejmowac decyzje we wszystkich aspektach
dotyczqcych sposobu inwestowania tych aktywéw.
Wymagania dotyczqgce RI, ktérych przestrzega¢ muszg
zewnetrzni zarzqdzajgcey, sq uwzglednione w umowach

0 zarzqdzanie aktywami pomiedzy Jednostkami
Biznesowymi a ich zarzgdzajgcymi aktywami.

Kiedy Aktywa Wtasne sq inwestowane w fundusze
zbiorowego inwestowania, Grupa NN oczekuje od swoich
zewnetrznych zarzgdzajgcych aktywami wdrozenia, kiedy
to mozliwe i wykonalne, kluczowych przestanek i celow
niniejszej Polityki ramowej RI, a takze bedzie monitorowata
to wdrozenie.

' W niniejszej polityce pojecia zrownowazony rozwdj i ESG sq stosowane zamiennie.

2 Definicja negatywnego oddziatywania przyjeta w Grupie NN (nie tylko w obszarze inwestycji) obejmuje negatywne oddziatywania na czynniki ESG,
ktdre sq spowodowane lub posrednio/bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig Grupy NN (strategia, decyzje inwestycyjne, dziatalno$¢ ubezpieczeniowa
i operacje). W kontekscie niniejszej polityki rozpatrywane jest negatywne oddziatywanie wynikajgce z dziatalnosci inwestycyjnej.

3 Przyjeta przez Grupe NN definicja ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju (wliczajgc w to obszar inwestycji) obejmuje ryzyka zwigzane z ESG, ktére
moge wywierac istotny negatywny wptyw na nasze dtugoterminowe wyniki, reputacje, wartosci, ktorymi sie kierujemy, bilans i naszg dziatalnosc.

W zakres niniejszej polityki wchodzgq te ryzyka, ktére mogg oddziatywac na wartos¢ finansowg naszych inwestyciji.
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Zastosowanie do Aktywoéw Klientéw

Kategoria Aktywa Klientow dotyczy szerokiego spektrum
produktéw finansowych posiadajgcych wyrazne cechy

i parametry, ktére réznig sie pomiedzy BU i krajami,

a takze ktdre sqg zarzgdzane zgodnie z konkretnym
charakterem, strukturg, lokalnymi praktykami rynkowymi,
preferencjami klienta oraz (lokalnymi) regulacjami
majgcymi zastosowanie do takich produktéw finansowych.
Ponadto w réznych przypadkach klienci Grupy NN mogg
elastycznie wybiera¢ z wczesniej wybranej listy funduszy
wzajemnych, ktdre sq zarzqgdzane przez strony trzecie.
Biorgc pod uwage opisang powyzej réznorodnos¢ kategorii
Aktywa Klientéw, doktadny sposoéb, w jaki Polityka
ramowa Rl jest realizowana przez BU w stosunku do
Aktywow Klientdw, moze sie réznic.

BU bedg stosowaty te elementy Polityki ramowej R,
ktore sq spojne z obowigzkiem powierniczym i mandatem
udzielonym przez ich klientéw, a takze stosownymi
(lokalnymi) regulacjami. W sytuacii, gdy takie aktywa

sq inwestowane przez BU bezposrednio lub przez
zewnetrznych zarzgdzajgcych posiadajgcych uznaniowe
upowaznienia, BU dgzqg do realizaciji, kiedy to mozliwe

i wykonalne, wszystkich zatozen Polityki ramowej RI.

W sytuaciji, gdy takie aktywa sg inwestowane poprzez
fundusze zbiorowego inwestowania zarzqgdzane przez
zewnetrznych zarzgdzajgcych aktywami, BU stosuijg
podejscie oparte na zasadach, co oznacza, ze kiedy to
mozliwe i wykonalne, od zarzgdzajgcego oczekuje sie
zastosowania kluczowych przestanek i celéw Polityki
ramowej RI.

Aby wpiera¢ wewnetrzne jednostki organizacyjne

i pracownikow w stosowaniu i wdrazaniu wymogow
wynikajgcych z Polityki Ramowej Rl w zakresie badania,
doboru, monitorowania i przeglgdu zewnetrznych
zarzqdzajgcych aktywami i funduszy, Grupa NN
opracowata wewnetrzne wytyczne okreslane jako
Wytyczne dotyczqce stosowania Polityki ramowej Rl

w odniesieniu do zewnetrznych zarzgdzajgcych aktywami
i funduszy.

1.3. Zarzgdzanie RI

Podejmowanie decyzji w zakresie zwigzanym z Rl jest
uwzglednione w istniejgcej strukturze zarzgdzania

i komitetowej Grupy NN. Zarzgd Grupy NN jest
odpowiedzialny za zatwierdzenie niniejszej Polityki
ramowej Rl oraz wszelkich jej zmian. Ponadto Zarzgd
Grupy NN okresowo omawia postepy w realizacji celow
i dziatan Grupy NN w zakresie RI.

Komitet Odpowiedzialnego Inwestowania (RI) jest
odpowiedzialny za nadzorowanie niniejszej polityki

i powigzanych standardéw i wytycznych oraz doradza
Zarzqgdowi w sprawie aktualizacji Polityki ramowej RI
Grupy NN i Listy restrykcyjnej. Ponadto Komitet RI
nadzoruje proces dopasowywania portfela inwestycji
witasnych do celow strategicznych Grupy NN w zakresie
aspektéw klimatycznych i zrownowazonego rozwoju
oraz okreslania powigzanych z tym planéw dziatan

i monitorowania postepu.
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Komitetowi RI przewodniczy Dyrektor Inwestycyjny Grupy.
Jego cztonkami sq Dyrektor ds. Organizacji, Komunikaciji
oraz Zrownowazonego Rozwoju oraz Dyrektor ds. Ryzyka,
przy czym obaj sq réwniez cztonkami Zarzgdu Grupy NN,

a takze przedstawiciele grupowego Zespotu ds.
odpowiedzialnego inwestowania oraz Zespotu zarzgdzania
ryzykiem inwestycyjnym.

Wszystkie podmioty z Grupy NN muszg ustanowic¢ procesy
majgce na celu systematyczne wigczanie czynnikéw ESG
do procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych

i aktywnego wykonywania praw wtasnosci, tym samym
uwzgledniajgc (w stosownych przypadkach) siedem
publicznych zasad Odpowiedzialnego inwestowania (RI)
Grupy NN, zgodnie z Zatgcznikiem |.

2.1. Zastosowanie kryteriow Rl opartych
na normach NN

Grupa NN opracowata oparte na normach kryteria R,
ktore odzwierciedlajg odpowiednie przepisy, wartosci
organizacji oraz uznane na szczeblu miedzynarodowym
standardy, takie jak UN Global Compact, Wytyczne ONZ
dotyczgce biznesu i praw cztowieka i Wytyczne OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Normy te
prawdopodobnie bedg ulega¢ zmianie. Wiecej informaciji
na temat tych norm mozna znalez¢ w Rozdziale 3.

W przypadku istnienia wyraznych przestanek
wskazujgcych, ze emitent moze naruszy¢ ktorekolwiek

z kryteriéw Rl opartych na normach Grupy NN, nalezy
podjg¢ decyzje, czy Grupa NN uznaje to za naruszenie.
Nastepnie, w przypadku naruszenia, nalezy podjg¢ decyzje
w sprawie kontynuaciji zaangazowania lub jego
ograniczenia.

2.2. Integracja ESG w badaniach/wycenie

W Grupie NN uwazamy, ze czynniki ESG mogg mie¢
istotny wptyw na wartos¢ finansowq aktywéw, a tym
samym mie¢ istotny wptyw na dtugoterminowe wyniki.

W stosownych przypadkach istotne ryzyko i mozliwosci
ESG sq uwzgledniane w badaniach i analizach firm, krajéw
i/lub sektorow oraz tworzeniu portfela we wszystkich
klasach aktywéw, zaréwno w stosunku do aktywoéw
zarzgdzanych wewnetrznie, jak i zewnetrznie.

2.3. Aktywne wykonywanie praw wtasnosci

W Grupie NN uwazamy, ze aktywne zaangazowanie
wtascicielskie przyczynia sie do dobrego tadu
korporacyjnego, a tym samym zwieksza wartosc
gospodarczq i spoteczng spotki, w ktérej dokonano
inwestycji w perspektywie dtugoterminowej. Dwa gtowne
sposoby aktywnego wykonywania praw wtasnosci to
gtosowanie na zgromadzeniach akcjonariuszy oraz
angazowanie spotek, w ktére dokonano inwestycii.



Gtosowanie odnosi sie do wykonywania praw gtosu

na zgromadzeniach akcjonariuszy spotek, w ktorych
posiadamy akcje. Na zgromadzeniach akcjonariuszy
poruszane sq rézne tematy, nad ktérymi mozna gtosowag,
takie jak wybor cztonkéw zarzgdu, wynagrodzenie, fuzje

i przejecia, a takze uchwaty akcjonariuszy. Wykonywanie
naszych praw gtosu stanowi istotne ogniwo w tancuchu
odpowiedzialnosci pomiedzy spo6tkq a jej akcjonariuszami.
W zwigzku z tym zdaniem Grupy NN wykonywanie tego
prawa jest wazne, kiedy to tylko mozliwe.

Grupa NN okreslita standardy gtosowania przez
petnomocnika dla spoétek, w ktére dokonano inwestycii,
stanowiqce podstawe wykonywania praw gtosu na
zgromadzeniach akcjonariuszy na catym $wiecie (patrz
Zatgcznik ). Standardy te znalazty odzwierciedlenie

w naszej Polityce gtosowania dla Aktywow Wtasnych,
ktora zawiera wytyczne dotyczgce kwestii glosowania
zwigzanych z wtasnym portfelem kapitatowym NN.
Zarzgdzanie wiasnym portfelem kapitatowym NN zostato
powierzone zewnetrznemu zarzgdzajgcemu aktywami,
ktory wykonuje réwniez nasze prawa gtosu, przy czym
Grupa NN zachowuje prawo do przekazywania polecen
dotyczqcych gtosowania na poszczegoélnych
zgromadzeniach akcjonariuszy oraz tematéw objete
gtosowaniem. W przypadku gdy zewnetrzny zarzqdzajgcy
aktywami nie moze gtosowac¢ w imieniu NN ze wzgledu
na konflikt intereséw lub inne ograniczenie, zewnetrzny
zarzgdzajgcy aktywami pozwoli NN zadecydowac

w sprawie gtosow. Wszystkie wtosy oddane na
zgromadzeniach akcjonariuszy w imieniu wtasnego
portfela kapitatowego NN sq publikowane na stronie
internetowej zewnetrznego zarzqdzajgcego aktywami.

Zaangazowanie odnosi sie do interakcji ze spotkami,

w ktore dokonano inwestycji, w zakresie tematéw ESG

w celu zrozumienia ryzyka i mozliwosci zwigzanych z tymi
inwestycjami, a takze wykorzystania wptywu NN jako
inwestora w celu zachecenia spoétek do poprawy praktyk
ESG i ograniczenia negatywnego oddziatywania na
czynniki zrbwnowazonego rozwoju, d tym samym
zapewnienia trwatej wartosci w perspektywie
dtugoterminowej, co rowniez przynosi korzysci catemu
spoteczenstwu. Zaangazowanie moze dotyczy¢ rowniez
zewnetrznych firm, ktére zarzgdzajg aktywami w imieniu
Grupy NN w odniesieniu do ich odpowiedzialnych praktyk
inwestycyjnych, a takze decydentéw i regulatoréow. Grupa
NN okreslita ogoine zasady zaangazowania dla Aktywow
Grupy NN (patrz zatgcznik 1) oraz posiada Standard
Zaangazowania dla Aktywow Wiasnych, ktéry obejmuje
minimalne wymogi dotyczqce zaangazowania zwigzane
z Aktywami Wtasnymi Grupy NN.

W przypadku Aktywow Klientow, kiedy to mozliwe

i wykonalne, BU bedq zawieraty oddzielne porozumienia
dotyczqce gtosowania i zaangazowania w Umowie

0 zarzgdzanie aktywami ze swoimi zarzgdzajgcymi
aktywami w przypadku uznaniowych mandatow,

na podstawie takich samych zasad jok dla Aktywéw
Wtasnych. W przypadku gdy Aktywa Klientéw sg

inwestowane w fundusze zbiorowego inwestowania, dla
ktérych NN nie moze narzuci¢ podejscia do gtosowania

i zaangazowania w sprawach inwestycyjnych, BU
uwzgledniq podejscie do gtosowania i zaangazowania
funduszu, aby zapewni¢, ze kiedy to mozliwe i wykonalne,
podejscie to bedzie zblizone do zamiaréw i celéw Polityki
ramowej Rl Grupy NN.

W stosownych przypadkach BU mogg opracowa¢ wtasng
polityke zaangazowania i gtosowania, ktora jest oparta na
tym samym jezyku i definicjach Polityki ramowej Rl Grupy
NN oraz dokumentach stanowiqgcych jej podstawe, aby
uwzglednic ich szczegolny kontekst dziatalnosci,

a jednoczesnie zapewni¢ jak najwiekszg zgodnosc

i spojnosc.

2.4. Ograniczenia inwestycyjne

Poniewaz w Grupie NN mocno wierzymy w zaangazowanie
i dialog do stworzenia korzystnej zmiany, podejmiemy
decyzje o objeciu poszczegdlnych spétek listg restrykcyjng
jedynie wtedy, gdy dialog przestat by¢ mozliwy w celu
zmiany podejscia lub zaprzestania konkretnej dziatalnosci
gospodarczej tych spotek (w oparciu o kryteria Rl oparte
na normach Grupy NN). Decyzja ta nie zostanie podjeta
bez dostatecznych przestanek i jest podejmowana tylko
wtedy, gdy uwazamy, ze objecie danego emitenta listq
restrykcyjng jest wywazong i proporcjonalng reakcjg

lub gdy takie ograniczenia sq wymagane przez prawo.
Jednostki Biznesowe bedq przestrzegaé centralnie
zarzgdzanej Listy restrykcyjnej. Wiecej szczegotéw

na temat kryteriéw Rl opartych na normach oraz
zastosowania ograniczen mozna znalez¢ w rozdziale 3 i 4.

Nalezy zauwazy¢, ze poza tym BU bedq przestrzega¢
wszystkich obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacii
dotyczqcych sankcji poprzez zastosowanie polityki
przestepczosci finansowej i gospodarczej (FEC) Grupy NN.

2.5. Strategia dostosowania do Porozumienia
paryskiego

W Grupie NN wierzymy, ze jako inwestor mamy do
odegrania wazng role w ograniczaniu globalnego
ocieplenia i wspieraniu przyspieszenia przejscia na
gospodarke niskoemisyjng. W czerwcu 2020 roku NN
zobowigzato sie dostosowaé nasz portfel inwestycyjny
do zerowych emisji gazéw cieplarnianych netto do 2050
roku, zgodnie z celem 1,5°C Porozumienia paryskiego.
Zobowigzanie to jest zgodne z krokami podjetymi juz
przez Grupe NN, takimi jak przyjecie strategii wygaszania
inwestycji wtasnych opartych na weglu energetycznym
do 2030 roku (patrz ramka na tej stronie). Nasze podejscie
do realizacji zerowego portfela inwestycyjnego netto
opiera sie na dwoch filarach: dekarbonizacji portfela
inwestycyjnego i zwiekszeniu inwestycji w rozwigzania

na rzecz klimatu. Odegranie roli w dekarbonizacji realnej
gospodarki jest zasadq przewodnig w naszym podejsciu.
Aby zapewni¢ odpowiednie dziatania, zamierzamy

4 Przyktadami innych standardéw sg ,,Equator Principles”, zgodnie z ktérymi w stosownych przypadkach oczekujemy od naszych zarzqdzajgcych
inwestycjami przestrzegania takich standardéw albo dotozenia podobnej starannosci w analizie i zabezpieczeniach, aby zapewni¢ zgodnosé z naszymi

wymogami.
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stopniowo opracowywac strategie dla konkretnych klas
aktywéw. Strategie te sq uwzglednione w wewnetrznej
polityce dostosowania do Porozumienia paryskiego dla
Aktywow Wiasnych. Naszym celem jest przejrzyste
raportowanie na temat naszej strategii i postepow.

Strategia wycofania sie z inwestycji w wegiel:

Jako uzupetnienie bezposredniego wykluczenia spétek,

w ktorych wydobycie wegla cieptowniczego stanowi
ponad 20% dziatalnosci (patrz kryteria Rl oparte na
normach opisane w rozdziale 3), w odniesieniu do Aktywdw
Wrtasnych Grupy NN stosowana jest strategia wycofywania
sie z inwestycji w sektor wydobywczy i uzytecznosci
publicznej. Strategia ta, przyjeta w 2019 r,, dgzy do
zredukowania ekspozycji na wegiel cieptowniczy

oraz elektrowni weglowych do poziomu bliskiego zeru
(zdefiniowanego jako od 0% do 5%) do 2023 r. Strategia
te bedzie realizowana poprzez nieodnawianie istniejgcych
ekspozycji poprzez brak reinwestycji zapadajgcych lokat.

W 2022 r. wzmocnilismy naszq strategie poprzez:

* Wykluczenie nowych inwestycji w spotki, ktére maja
ponad 5-proc udziat wegla cieptowniczego w dziatalnosci
(mierzony przychodami w spétkach wydobywczych
oraz udziatem w mocach wytwérczych w energetyce).
Podejscie to dopuszcza mozliwosc wyjgtkéw dla spotek,
ktére posiadajg wiarygodng strategie wycofania sie
z tej dziatalnosci, uwzgledniajgc aspekty takie jak
niezaleznie zweryfikowane i oparte na badaniach
naukowych cele.

W przypadku istniejgcych lokat bedziemy Scisle
monitorowac postepy oraz rozwazaé potrzebe zbiorowego
lub indywidualnego dialogu ze spotkami, gdy bedzie

to konieczne, aby zapewnic, ze ich plany wycofywania

sie z ekspozycji weglowej postepujg zgodnie z naszym
celem; w przeciwnym wypadku rozwazymy sprzedaz
sktadnika lokat.

badania nad ESG prowadzone przez zewnetrznego
ustugodawce (ustugodawcédw), dane pochodzgce

z whasnych analiz inwestycyjnych lub informacje
pochodzgce od organizacji pozarzgdowych lub mediow.

3.1. Obszary i kryteria naruszen

Naruszenia mogg obecnie wystgpi¢ w odniesieniu
do nastepujgcych obszarow:

 kad korporacyjny

* Prawa cztowieka

» Prawa pracownicze

* Ochrona $rodowiska

* Przekupstwo i korupcja

We wszystkich tych obszarach kryteria Rl oparte
na normach Grupy NN sktadajg sie z dwoch gtéwnych
kategorii:

~Zaangazowanie w okreslone produkty lub ustugi”
oraz ,Postepowanie kontrowersyjne” przedstawione
w ponizszej tabeli.

Kategorie

Zaangazowanie < Bron kontrowersyjna

w okreslone « Sprzedawanie broni podmiotom objetym embargiem
produkty‘ * Produkcja wyrobéw tytoniowych
lub ustugi

« Wydobycie piaskow bitumicznych i kontrowersyjne
rurociqgi

» Wydobycie wegla energetycznego

Postepowanie
kontrowersyjne

« Korporacje: emitenci, ktérzy powaznie
i systematycznie naruszajg zasady UNGC
lub wytyczne OECD

* Panstwa: emitenci panstwowi w sposéb powazny
i systematycznie naruszajgcy prawa cztowieka,
przeciwko ktérym Rada Bezpieczenstwa ONZ
wydata embargo na bron

Jak wspomniano w pkt 2.1, NN opracowato minimalne
wymagania oparte na wartosciach naszej organizacii,
stosownych przepisach prawa oraz uznanych na szczeblu
miedzynarodowym standardach, takich jak UN Globall
Compact, Wytyczne ONZ dotyczqce biznesu i praw
cztowieka (UNGP) oraz Wytyczne OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych (Wytyczne OECD).
Takie minimalne wymagania sqg nazywane kryteriami Rl
opartymi na normach Grupy NN.

W przypadku istnienia wyraznych przestanek
wskazujgcych, ze emitent moze naruszac ktorekolwiek
z kryteriéw Rl opartych na normach Grupy NN, nalezy
podjg¢ decyzje dotyczgcg tego, czy Grupa NN uznaje to
za naruszenie. Przyktadami takich przestanek mogq by¢
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3.2. Dziatania w przypadku naruszen

Podejscie NN zaktada najpierw skontaktowanie sie ze
spotkami w celu omoéwienia naruszenia. Kiedy proces
zaangazowania zostanie uznany za niemozliwy do
zastosowania, spotka zostanie bezposrednio wpisana
na Liste restrykcyjng. Jezeli proces zaangazowania

w celu rozwigzania naruszenia zostanie uznany za
mozliwy do zastosowania, zostanie on formalnie
rozpoczety, aby spétka nadal mogta kwalifikowaé sie
do inwestyciji. Jezeli po uptywie trzech lat proces
zaangazowania nie doprowadzi do pozgdanych zmian,
NN uzna spotke za niekwalifikujgcq sie do inwestycji

i podejmie decyzje o jej usunieciu ze swojego uniwersum
inwestycyjnego. Komitet RR Grupy NN moze wedtug
swojego uznania przedtuzy¢ okres zaangazowania

W oparciu o ocene, zgodnie z ktérq taki proces
zaangazowania wcigz jest wykonalny, a ktora jest
weryfikowana indywidualnie dla kazdego przypadku.

W ponizszej sekcji przedstawiono bardziej szczegdtowe
kryteria Rl oparte na normach Grupy NN:



Opracowanie, produkcja, konserwacja kontrowersyjnej
broni lub handel nig

W Grupie NN uznajemy niektére rodzaje broni za
kontrowersyjne ze wzgledu na wyjgtkowo duzy i szeroki
wptyw ich zastosowania na ludnos$é cywilng. Do grupy tej
nalezg miny przeciwpiechotne, amunicja kasetowa, bron
biologiczna, bron chemiczna, amunicja ze zubozonego
uranu i broi wykorzystujgca fosfor biaty.

Ograniczamy spoétki zaangazowane w takie dziatania jak
produkcja, badania i rozwoj, utrzymanie, integracija
systemow i testowanie produktéw lub ustug, ktére uznaje
sie za przeznaczone i niezbedne do $miertelnego uzycia
tego rodzaju broni. Okreslajgc te bron, przestrzegamy
powszechnie przyjetych konwencji miedzynarodowych
lub, jezeli nie sq one dostepne, stosujemy witasne kryteria.

Oprocz powyzszych kryteridw opracowano odrebne
kryteria dotyczqgce broni jgdrowej, z uwagi na réznice
miedzy niq a innymi rodzajami broni. Posiadanie,
produkcja, rozprzestrzenianie i wykorzystywanie broni
jgdrowej sq scisle regulowane i monitorowane na mocy
Uktadu o nierozprzestrzenianiu broni jgdrowej (NPT)
21968 r., a w razie potrzeby podlegajg sankcjom ze strony
spotecznosci miedzynarodowe;j.

Grupa NN ogranicza lokaty w emitentéw, ktérych
dziatalno$¢ zwigzana jest z bronig jgdrowq oraz ktére:

(i) majg siedzibe w krajach niebedgcych sygnatariuszami
NPT lub (ii) uczestniczg w programach dotyczgcych broni
jgdrowej panstw niebedgcych cztonkami NATO.

Nalezy zauwazyc, ze w przypadku Aktywow Wtasnych
Grupy NN, ktérymi zarzgdza sie w petni uznaniowo,
ograniczamy firmy zajmujgce sie bronig jgdrowg
niezaleznie od kraju siedziby lub prowadzonego
programu dot. broni jgdrowe;.

Kontrowersyjne dostawy broni

Uwazamy handel broniq z niektérymi krajami lub
podmiotami niepanstwowymi za kontrowersyjny

ze wzgledu na wysokie ryzyko, ze bron ta zostanie
wykorzystana do powaznych naruszen praw cztowieka
lub przedtuzenia konfliktu zbrojnego.

Spotki sg identyfikowane, jesli sg zaangazowane

w dziatania na rzecz udostepniania broni, systemow
uzbrojenia lub powigzanych materiatéw lub ustug krajom,
w ktérych istnieje powazne ryzyko, ze bron moze byc¢
wykorzystywana do represji wewnetrznych, powaznych
naruszen praw cztowieka lub do jakichkolwiek innych
celdw, ktérych nie mozna w zaden sposéb uznac za
uzasadnione kwestiami bezpieczenstwa narodowego

i obronnosci.

Ograniczamy lokaty w emitentow, ktérzy w sposob
oczywisty prowadzg dziatalno$é polegajgcg na
udostepnianiu broni, systeméw uzbrojenia lub
powigzanych materiatéw lub ustug (i) krajom objetym
embargiem ONZ lub UE na bron wymierzonym przeciwko
rzgdowi centralnemu takich krajow lub (ii) podmiotom
niepanstwowym objetym sankcjami ONZ lub UE. Zakres
ten nie obejmuje spoétek, ktoére prowadzq takq dziatalnosé
w zwigzku z misjami humanitarnymi lub misjami
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wojskowymi (pokojowymi) zleconymi przez spotecznosé
miedzynarodowaq.

W poszczegdinych przypadkach Grupa NN moze podjgé
decyzje o odstgpieniu od tych kryteriow.

Produkcja wyrobow tytoniowych

W Grupie NN podzielamy obawy dotyczgce wptywu na
zdrowie publiczne oraz obcigzenie gospodarcze, jakie
palenie stanowi dla spoteczenstwa. Ograniczamy zatem
lokaty w emitentow zaangazowanych w produkcje
wyrobdéw tytoniowych. Producenci sq objeci listq
restrykcyjng, jezeli co najmniej 50% ich przychodoéw
pochodzi z produkcji lub sprzedazy wyrobdéw tytoniowych.

Niekonwencjonalne zrédta ropy i gazu
Wydobycie piaskow bitumicznych

Piaski bitumiczne, zwane réwniez piaskami smotowymi,
sq formq ciezkiego oleju wystepujgcego w piasku

i skatach. W Grupie NN uznajemy, ze rozwéj technologii
zwigzanych z piaskami bitumicznymi stanowi powazne
ryzyko dla srodowiska i spoteczenstwa. Wynika to z faktu,
ze emisje gazow cieplarnianych zwigzane z produkcijq
paliw z piaskéw bitumicznych sq wyzsze niz w przypadku
konwencjonalnej ropy naftowej. Ponadto wydobycie
piaskéw bitumicznych oraz ich transport rurociggami
budzi powazne obawy w zakresie praw cztowieka i jest
powazngq przyczynq lokalnego zanieczyszczenia
srodowiska.

W zwigzku z tym wykluczamy firmy, ktore pozyskujg
ponad 20% swoich przychodéw z wydobycia piaskow
bitumicznych. Dodatkowo ograniczamy operatorow
rurociggow biorgcych udziat w spornych projektach
transportowych dotyczqcych piaskéw bitumicznych

i w przypadku, ktérych nie oczekuje sie (lub juz nie
oczekuje sie), ze zaangazowanie w dialog przyniesie
pozgdane rezultaty.

Niezaleznie od powyzszych ograniczen, Grupa NN
zastosuje bardziej restrykcyjne podejscie do Aktywoéw
Witasnych, wykluczajgc spétki, w przypadku ktérych
wydobycie piaskéw bitumicznych odpowiada za wiecej
niz 5% przychoddéw.

Poza ograniczeniami dotyczgcymi wydobycia piasow
bitumicznych Grupa NN wprowadzita réwniez
ograniczania dla niekonwencjonalnych zrédet ropy

i gazu: wydobycia w obszarach arktycznych oraz ropy
i gazu pochodzqgcych z tupkow.

Wydobycie w obszarach arktycznych

Poszukiwanie ropy naftowej i gazu ziemnego w Arktyce
jest kontrowersyjne w kontekscie globalnej zmiany
klimatu, jak rowniez ze wzgledu na zwiekszone ryzyko
srodowiskowe i spoteczne. Odlegte potozenie regionu,
ekstremalne warunki pogodowe i ogromna powierzchnia
sprawiajqg, ze jest to teren peten ogromnych wyzwan.
Odwierty w Arktyce wigzq sie ze zwiekszonym ryzykiem
wycieku ropy, co moze mie¢ wptyw na réznorodnosé
biologiczng i spotecznosci lokalne. Z tych powoddw
Grupa NN ograniczy lokaty w spoéfki, ktére sg
bezposrednio zaangazowane w poszukiwanie i wydobycie



ropy naftowej i gazu ziemnego na morzu w regionie
arktycznym, uzyskujgc z tego tytutu wiecej niz 5% swoich
przychodoéw.

Ropa naftowa i gaz tupkowy

Energia z tupkéw odnosi sie do gazu ziemnego i ropy
naftowej znajdujgcych sie w formacjach tupkowych.
Potgczenie odwiertéw poziomych i szczelinowania
hydraulicznego umozliwia dostep do duzych ilosci gazu
tupkowego. Wiercenie i szczelinowanie odwiertow
wymaga znacznych ilosci wody. Na niektérych obszarach
znaczne wykorzystanie wody do wydobycia gazu
tupkowego moze wptyng¢ na dostepnosc¢ wody koniecznej
do innych zastosowan, réznorodnos¢ biologiczng

i spotecznosci lokalne. Ze wzgledu na ilo$¢ zuzywanej
wody i ztozonos¢ substanciji chemicznych dodawanych
do ptynéw uzywanych do szczelinowania hydraulicznego,
oczyszczanie i usuwanie Sciekéw jest waznym

i wymagajgcym zagadnieniem. Z tych powodow

Grupa NN bedzie ogranicza¢ dziatalnos¢ spétek, ktore

sq bezposrednio zaangazowane w rope i gaz tupkowy,
czerpiqgc z nich wiecej niz 30% swoich przychodéw.
Ponadto, nowe inwestycje w firmy, ktére czerpig od 5

do 30% swoich przychodoéw z energii fupkowej zostang
zaakceptowane tylko wtedy, gdy firma posiada¢ bedzie
wiarygodny plan transformacji. Bedzie to rozpatrywane
indywidualnie.

Wydobycie wegla energetycznego

Wegiel energetyczny jest gtéwnie wykorzystywany

do wytwarzania energii elektrycznej i ciepta. Generuje
on najwiekszq ilos¢ gazéw cieplarnianych podczas
spalania sposréd wszystkich paliw kopalnych.

W Grupie NN uznajemy, ze spetnienie ambiciji
porozumienia paryskiego wymaga, aby swiat zastgpit
paliwa kopalne niskoemisyjnymi zrédtami energii.

W zwigzku z tym wykluczamy firmy, ktére pozyskujg
ponad 20% swoich przychodéw z wydobycia wegla
energetycznego. Wegiel metalurgiczny ani wegiel
koksujgcy (kluczowy surowiec do produkciji stali)

nie jest uregulowany tym kryterium.

Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku Aktywow Wiasnych
NN stosowana jest strategia wygaszania, ktéra ogranicza
zaangazowanie spotek z portfela w wydobycie wegla
energetycznego i/lub energetyke weglowg do poziomu
Lblisko zera” (definiowanego jako pomiedzy 0 a 5%)

w 2030 roku. Wiecej szczegdtdw mozna znalez¢ w pkt 2.5
LStrategia dostosowania do Porozumienia paryskiego™.

Postepowanie kontrowersyjne — korporacje

W Grupie NN oczekujemy, ze spétki, w ktore inwestujemy,
bedq dziata¢ zgodnie z Globalnym Porozumieniem ONZ

i wytycznymi OECD. Jezeli wg oceny Grupy NN spétki

w sposéb powazny i systematyczny naruszajq te
standardy, nalezy rozpoczq¢ proces dialogu, aby spétka
mogta nadal kwalifikowa¢ sie do inwestyciji. Jezeli po
uptywie trzech lat dialog nie doprowadzi do pozgdanych
zmian, Grupa NN uzna spotke za niekwalifikujgcg sie

do inwestyciji i podejmie decyzje o usunieciu spotki

z uniwersum inwestycyjnego. Komitet RR Komitet RR
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Grupy NN moze wedtug swojego uznania przedtuzy¢ okres
zaangazowania w oparciu o ocene, zgodnie z ktérqg proces
zaangazowania wcigz jest wykonalny, a ktéra jest
weryfikowana indywidualnie dla kazdego przypadku.

Postepowanie kontrowersyjne — kraje

Grupa NN naktada ograniczenia na kraje, ktére sq objete
sankcjami natozonymi przez Organizacje Narodéw
Zjednoczonych w zakresie embarga na bron. Indywidualnie
dla kazdego przypadku mozemy zdecydowaé sie réwniez
natozy¢ ograniczenia na kraje z innych powoddéw.

Nalezy zauwazyé¢, ze poza tym BU bedq przestrzegac
wszystkich obowigzujgcych przepisow prawa i regulacii
dotyczqcych sankcji poprzez zastosowanie polityki
przestepczosci finansowej i gospodarczej (FEC) Grupy NN.

Uwaga: W przypadku emitentéw wchodzgcych w sktad
grup kapitatowych nalezy przeanalizowa¢ strukture danej
grupy, by zdecydowag, ktérym z emitentéw mozna
przypisac¢ naruszenie:

1. Naruszenie dotyczy samej spotki

2.Spétka posiada wiekszosciowy udziat (>50%) w spotce,
ktora dokonata naruszenia

3.Ponad 50% udziatéw w spoétce znajduje sie w posiadaniu
innej spotki, ktéra dokonata naruszenia

W przypadku zaangazowania w dziatania zwigzane
z bronig kontrowersyjng, procent udziatéw podany w pkt. 2
ustala sie na poziomie 25%.

W przypadku spotek zaleznych z udziatami
wiekszosciowymi (punkt 3) mozna wprowadzi¢ wyjgtek,
jesli istniejg silne dowody na to, ze spoétka zalezna nie jest
zaangazowana w zadne z dziatan gospodarczych ani
zachowan, za ktoére spotka dominujgca zostata
wykluczona. Takie wyjqtki nie bedqg wprowadzane, jesli
spotka dominujgca zostanie wykluczona ze wzgledu na
zaangazowanie w dziatania gospodarcze, ktére dotyczg
kontrowersyjnej broni i/lub kontrowersyjnych dostaw broni.

Zgodnos¢ z ograniczeniami Rl opartymi na normach NN
jest zapewniona poprzez Liste restrykcyjng. Lista ma
zastosowanie w catej organizacji, zgodnie z ponizszg
tabelq.

4.1. Aktywa Wiasne

Lista restrykcyjna ma zastosowanie do wszystkich
instrumentow finansowych (np. akcji, obligacji
korporacyjnych, pozyczek) w portfelach wiasnych
zarzgdzanych przez Grupe NN lub wchodzgce w jej sktad
firmy zarzgdzania aktywami na catym $wiecie, z wyjgtkiem
indeksowych instrumentéw pochodnych.

Szczegotowe wymogi dodatkowe majg zastosowanie do
Aktywow Wtasnych, ktére sg zarzqgdzane na podstawie



mandatéw inwestycyjnych i w przypadku ktérych

Grupa NN moze decydowaé we wszystkich aspektach
dotyczqcych sposobu, w jaki lokowane sg aktywa

(tj. w petni uznaniowych). Takie mandaty uznaniowe
reprezentujq zdecydowang wiekszo$¢ Aktywow Wiasnych.
Dodatkowe wymogi obejmujg obecnie ograniczenie
emitentéw zaangazowanych w dziatania zwigzane

z bronig jgdrowq, niezaleznie od kraju siedziby lub
programu broni jgdrowej, w ktérym bierze udziat.

W przypadku Aktywdw Wiasnych, ktore Grupa NN
inwestuje za posrednictwem funduszy prywatnych

(np. funduszy hedgingowych, funduszy private equity),
w ktorych uczestniczg rowniez inni inwestorzy,

Grupa NN nie moze zapewni¢ stosowania Listy
restrykcyjnej. W odniesieniu do tych aktywow

Grupa NN zapewnia przekazanie niniejszej polityki
spotce zarzgdzajqcej, uwzglednienie jej w procesie
zachowania nalezytej starannosci oraz wskazanie
obszaréw objetych ograniczeniami w umowie

o0 zarzqdzaniu aktywamis lub powigzanych uzgodnieniach.
Grupa NN bedzie monitorowaé, czy dokonywane sq
inwestycje w emitentéw znajdujgcych sie na Liscie
restrykcyjnej i zachecac zewnetrznych zarzqdzajgcych
do przyjecia polityk obejmujgcych podobne kryteria
wykluczenia.

Inne kryteria obowigzujg, kiedy Aktywa Wtasne sq
inwestowane w fundusze wspolnego inwestowania.
Poniewaz w funduszu zarzqdzanym przez strone

trzeciq jest wielu inwestorow, ktdrzy w tym uczestniczq,
polityka Grupy NN dotyczgca ograniczen nie moze
zostacé natozona na takie fundusze. Dla takich funduszy
Grupa NN uwzgledni ich ograniczenia inwestycyjne, aby
zapewnic, ze kiedy to mozliwe i wykonalne, podejscie
bedzie przypominato zamiar i cele Polityki ramowej Rl
Grupy NN. We wszystkich przypadkach przestrzegane

sq (lokalne) regulacije, takie jak przepisy zabraniajgce
finansowania spoétek zaangazowanych w konkretne
rodzaje kontrowersyjnej broni. Kwestia ta zostata bardziej
szczegbtowo opisana w wewnetrznych wytycznych
Grupy NN dotyczqgcych zastosowania Polityki ramowej R
przez zewnetrznych zarzgdzajgcych aktywami i fundusze.

4.2. Aktywa Klientow

Kategoria Aktywa Klientéw dotyczy szerokiego spektrum
produktow finansowych posiadajgcych wyrazne cechy

i parametry, ktére réznig sie pomiedzy BU i krajami,

a takze ktdre sqg zarzgdzane zgodnie z konkretnym
charakterem, strukturg, lokalnymi praktykami rynkowymi,
preferencjami klienta oraz (lokalnymi) regulacjami

majgcymi zastosowanie do takich produktow finansowych.
W zwigzku z tym sposob, w jaki Lista restrykcyjna moze
by¢ egzekwowana, moze sie rézni¢. W przypadkach gdy
Aktywa Klientéow sq inwestowane bezposrednio przez BU
lub przez zewnetrznych zarzqdzajgcych posiadajgcych
uznaniowe mandaty, Liste restrykcyjng mozna
egzekwowac bezposrednio.

W przypadku gdy Aktywa Klientéw sqg zarzqgdzane

za posrednictwem struktur funduszowych, w ktére
zaangazowane sg takze inne strony, na takie fundusze
nie moze zostac¢ natozona Lista restrykcyjna Grupy NN.
Dla takich funduszy Grupa NN uwzgledni ograniczenia
inwestycyjne danego funduszu, aby zapewnic, ze kiedy
to mozliwe i wykonalne, podejscie bedzie przypominato
zamiar i cele Polityki ramowej RI Grupy NN. We wszystkich
przypadkach przestrzegane sqg (lokalne) regulacije, takie
jak przepisy zabraniajgce finansowania spétek
zaangazowanych w konkretne rodzaje kontrowersyjnej
broni. Kwestia ta zostata bardziej szczeg6towo opisana
w wewnetrznych wytycznych Grupy NN dotyczgcych
zastosowania Polityki ramowej Rl przez zewnetrznych
zarzqgdzajgeych aktywami i fundusze.

4.3. Inne wymogi

Proces zatwierdzania Listy restrykcyjnej, ktéra jest
okresowo aktualizowana, jest prowadzony przez zesp6t
ds. Rl Grupy NN. Komitet RI Grupy NN petni obowigzkowq
role doradczg w odniesieniu do zmian na Liscie
restrykcyjnej, ktore muszg zosta¢ zatwierdzone przez
Zarzgd Grupy NN.

Lista restrykcyjna nie jest wyczerpujgca i w zwigzku

z tym zarzqdzajgcy aktywami majg obowigzek ocenic,
Czy ograniczenia majg zastosowanie do danej inwestycji.
W razie watpliwosci nalezy skonsultowacé sie z zespotem
ds. RI Grupy NN.

4.4. Zgodnos¢ z przepisami prawa

O ile sankcje, przepisy ustawowe lub wykonawcze

nie stanowiq inaczej, dozwolone jest zastosowanie
odpowiedniego okresu w celu zapewnienia petnej
zgodnosci ze zaktualizowangq Listq restrykcyjng.
Zapewnia to mozliwos¢ podejmowania decyzji o zbyciu
z uwzglednieniem warunkéw rynkowych. Jednakze

w przypadku papieréw wartosciowych bedgcych
przedmiotem obrotu publicznego okres ten nie powinien
by¢ dtuzszy niz 3 miesigce po przekazaniu Listy
restrykcyjnejs.

5 W przypadku gdy wykluczenie opiera sie na nowo wprowadzonych kryteriach Rl opartych na normach mozna wybrac¢ diuzszy okres. Decyzje w tej

sprawie podejmuje sie indywidualnie dla kazdego przypadku.
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Zatgcznik I:

Grupa NN stosuje siedem zasad do podkreslenia srodkow,
jakie podejmie w celu systematycznej integraciji czynnikéw
ESG w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych

i wykonywania praw wtasnosci, z korzyscig dla wszystkich
interesariuszy.

1.

10|

Uwzgledniamy czynniki ESG w analizie inwestyc;ji
i procesach decyzyjnych

Rozwazamy aspekty ESG, ktére czesto wykraczajg
poza zakres tradycyjnej analizy finansowej, ale mogg
mie¢ znaczgcy wptyw na dtugoterminowe wyniki.
Uznajemy, ze uwzglednienie aspektow ESG przyczynia
sie rowniez do lepszego dostosowania naszej
dziatalnosci do szerszych celéw i oczekiwan
spoteczenstwa.

Aktywnie i rozwazamy wykorzystanie naszych praw
gtosu

Gtosowanie na zgromadzeniach akcjonariuszy jest
jednym z najlepszych sposobéw wyrazenia naszej opinii
i promowania naszych standardéw w zakresie polityk.
Gtosujgc, zachecamy firmy, w ktére inwestujemy, do
przestrzegania nie tylko lokalnych wymogéw prawnych,
ale réwniez miedzynarodowych standardéw tadu
korporacyjnego. Standardy te obejmujg zasady tadu
korporacyjnego OECD oraz zasady tadu
korporacyjnego Miedzynarodowej Sieci kadu
Korporacyjnego (ICGN).

Rozpoczynamy dialog w celu rozwigzania probleméw
zwigzanych z ESG i zachecamy do wprowadzenia
pozytywnych zmian

Wykorzystujemy nasz wptyw, aby zachecié¢ firmy

do przyjecia odpowiednich praktyk ESG. Tym samym
miedzynarodowe standardy, takie jak UN Global
Compact i wytyczne OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych, stanowiq punkt wyjscia dla naszego
dialogu i zaangazowania z przedsiebiorstwami.

Aby podkresli¢ nasze przestanie, Grupa NN
wspotpracuje z innymi inwestorami instytucjonalnymi
lub poprzez inicjatywy takie jok PRI. W ten sposéb
zmaksymalizujemy wptyw inwestoréw i dzielimy sie
zasobami i wiedzqg fachowq w toku wspotpracy

z firmami.

. Opowiadamy sie za politykq i prawodawstwem,

ktére wspiera zrownowazony rozwdj i prawa
akcjonariuszy

Angazujemy sie z decydentami politycznymi

w rozwéj zrownowazonej polityki rzgddéw i bardziej
zrownowazonego swiatowego systemu finansowego.
Czesto wspotpracujemy z innymi inwestorami,
poniewaz moze to by¢ skuteczniejsze.

. Mozemy w ostatecznosci zastosowac restrykcje

inwestycyjne

Naszym celem jest wigczenie podmiotéw do naszych
portfeli inwestycyjnych, a nie ich wykluczanie. Mozemy
jednak stosowac restrykcje w celu ustanowienia
minimalnych standardéw w zakresie postepowania,
zgodnie z prawem lub konsensusem
miedzynarodowym.

. ldentyfikujemy i bierzemy pod rozwage

zrownowazone mozliwosci inwestycyjne

Grupa NN chce odegrac role w rozwigzywaniu
globalnych probleméw zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem, takich jaok zmiany klimatu, niedobér
zasobow i zmiany demograficzne. Rozwazamy
mozliwosci inwestycyjne, ktore oferujg rozwigzania
tych wyzwan przy jednoczesnym spetnieniu naszych
kryteridow inwestycyjnych.

Nasze dziatania Rl sg przejrzyste

Ujawnienie postepow opinii publicznej jest wazne
dla wiarygodnosci organizacji. W ten sposéb
zainteresowane strony mogq lepiej zrozumiec,

w jaki sposob zarzgdzamy odpowiednimi kwestiami
ESG i zrownowazonego rozwoju. Przejrzystosc jest
réwniez waznym czynnikiem wptywajgcym na ciggte
doskonalenie.



Zatgeznik II:

Grupa NN oczekuje od spotek portfelowych
przestrzegania nastepujgcych zasad:

1.

1]

Wszyscy akcjonariusze powinni otrzymac¢ mozliwosc
uczestniczenia w zgromadzeniach akcjonariuszy

w efektywny i $wiadomy sposéb. Nalezy umozliwié
wykonanie praw wtasnosci przez wszystkich
akcjonariuszy, w tym odpowiednie powiadamianie
akcjonariuszy na czas o wszystkich kwestiach
proponowanych pod gtosowanie przez zgromadzenie
akcjonariuszy.

Spotki portfelowe powinny utrzymywac przejrzystosé
w swoich procedurach organizacyjnych i decyzyjnych,
modelu biznesowym, strategii i nadzorowaniu ryzyka.
Powinny ujawnia¢ informacje niezbedne do tego, aby
umozliwi¢ akcjonariuszom podejmowanie Swiadomych
decyzji dotyczqcych kwestii objetych gtosowaniem,

a takze tego, czy kupi¢, trzymac lub sprzeda¢ papier
wartosciowy wyemitowany przez spotke.

NN oczekuje od spotek, w ktore dokonano inwestycji,
przestrzegania powszechnie akceptowanych
najlepszych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego,
takich jak te znajdujgce odzwierciedlenie w Zasadach
tadu korporacyjnego OECD oraz Globalnych zasadach
tadu korporacyjnego International Corporate
Governance Network (ICGN). Oczekujemy réwniez

od spotek portfelowych przestrzegania standardéw
tadu korporacyjnego, ktére majg zastosowanie w ich
kraju statego zamieszkania.

Zarzqgd spétki portfelowej powinien ponosic¢
odpowiedzialno$¢ wobec akcjonariuszy i pozostatych
interesariuszy. Zarowno zarzqd/dyrektorzy
wykonawczy, jak réwniez rada nadzorcza/dyrektorzy
niewykonawczy powinni opierac¢ swoje decyzje

na dtugoterminowych interesach spotki oraz jej
akcjonariuszy i pozostatych interesariuszy.

Propozycije fuzji i przeje¢ powinny by¢ rozpatrywane
w interesie poprawy dtugoterminowej wartosci dla
akcjonariuszy.

Aby zapewni¢ dtugoterminowe wyniki dla
akcjonariuszy, spotki portfelowe powinny postepowaé
w sposob odpowiedzialny wobec wszystkich
interesariuszy. Obejmuje to uwzglednienie wptywu
decyzji biznesowych na srodowisko, a takze
uwzglednienie wptywu swoich decyzji biznesowych
na kwestie spoteczne i prawa cztowieka w regionach,
w ktérych prowadzqg one dziatalnosc.

Interesy zarzgdu powinny by¢ spojne

z dtugoterminowymi interesami spotki i jej
akcjonariuszy, réwniez jesli chodzi o wynagrodzenie
kadry wykonawczej.

Zatgeznik ll1:

Grupa NN oczekuje od zarzgdzajgcych aktywami, ktérzy
zarzgdzajg Aktywami Wiasnymi lub Aktywami Klientow
Grupy NN, aby w miare mozliwosci stosowali nastepujgce
zasady:

1.

Posiadanie publicznie dostepnej polityki
zaangazowania, ktéra opisuje podejscie do
zaangazowania, w tym organizacje procesu,
cele oraz kluczowe tematy lub zagadnienia.

Monitorowanie podmiotow, w ktérych dokonano
inwestycji, pod kgtem istotnych kwestii, w tym m.in.
ryzyka i mozliwosci zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem oraz praktyk w zakresie zarzgdzania.

W stosownych przypadkach nalezy rozwazy¢ podjecie
dziatan z innymi inwestorami w celu zwiekszenia
wptywu i oddziatywania inwestorow, z nalezytym
uwzglednieniem obowiqzujgcych zasad dotyczgcych
dziatania w porozumieniu.

Kazde zaangazowanie powinno by¢ poparte planem
zaangazowania. Taki plan powinien, w miare
mozliwosci, zawieraé takie elementy jak gtéwne

cele zaangazowania, kamienie milowe, ramy czasowe,
dziatania angazujgce, ktore nalezy przeprowadzi¢
(rozmowy, spotkania) oraz podejscie do eskalaciji.

Aby zmaksymalizowa¢ skutecznos¢ dziatan
angazujgeych, w kazdym przypadku, gdy jest to
wykonalne i wiasciwe, nalezy dgzy¢ do spojnosci
miedzy decyzjami dotyczgcymi zaangazowania

i gtosowania.

Nalezy sporzgdzac¢ co najmniej roczne sprawozdania
z wykonania i wynikéw dziatan zwigzanych

Z zaangazowaniem. Sprawozdawczos¢ ta powinna
obejmowac informacje ilosciowe, a w stosownych
przypadkach jakoSciowe.

W przypadku gdy zarzgdzanie aktywami zlecane
jest na zewngtrz, wyzej wymienione zasady i praktyki
powinny by¢ przestrzegane przez zarzgdzajgcego
aktywami i monitorowane przez strone zlecajgcg.
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