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zek pojec

Towarzystwo / Zaktad

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

Grupa NN NN Group N.V. i podmioty zalezne od spdtki NN Group N.V.

KNF Komisja Nadzoru Finansowego

UKNF Urzad Komisji Nadzoru Finansowego

EIOPA Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programéw Emerytalnych stanowigcy czes¢

Woyptacalnosc Il, zasady wyptacalnosci

zasady rachunkowosci

UoDUIR

Rozporzadzenie Delegowane

Rozporzadzenia Wykonawcze w
zakresie sprawozdawczosci

bilans ekonomiczny

bilans na potrzeby rachunkowosci
bilans ze sprawozdania finansowego

Europejskiego Systemu Nadzoru Finansowego. Gtownym celem EIOPA jest zapewnienie wtasciwego
wdrazania przepiséw dotyczacych sektora ubezpieczeniowego, w sposdb zapewniajgcy zachowanie
stabilnosci finansowej i zapewnienie zaufania do systemu finansowego oraz odpowiedniej ochrony
konsumentow ustug finansowych. Istotne jest takze dazenie urzedu do odgrywania bardziej aktywnej
roli w koordynacji dziatan nadzoru nad grupami.

Zbior przepiséw prawa, w sktad ktérych wchodza:

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (UoDUIR)
Dz.U. z 2021 poz. 1130 wdrazajgca postanowienia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 roku (DZ.U.L 335 z 17.12.2009 roku z pdzniejszymi zmianami)
w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej wraz z
rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku
uzupetniajgcym Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania
i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej i wytycznymi dotyczgcymi
sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji (EIOPA-BoS-15/109 PL)

Polskie Standardy Rachunkowosci, w sktad ktorych wchodzg: Ustawa o Rachunkowosci (UoR) z dnia
29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. z 2023 r., poz. 120 ) Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i
reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 roku (Dz.U. z 2022 r., poz. 2283 z pdzn. zm.), Rozporzadzenie
Ministra Finanséw z dnia 12 kwietnia 2016 roku w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci
zaktaddw ubezpieczen i zaktadéw reasekuracji (Dz.U. z 2016 r., poz. 562) Rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow finansowych (Dz.U. z 2017 r., poz. 277)

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Dz.U.
22022 ., poz. 2283 z pdin. zm.)

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajace
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z pdzniejszymi zmianami

Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2015/2452 z dnia 2 grudnia 2015 r. ustanawiajace
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do procedur, formatéw i wzoréw formularzy
dotyczacych sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej zgodnie z dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE

bilans sporzgdzony zgodnie z zasadami wyptacalnosci

bilans sporzadzony zgodnie z zasadami rachunkowosci

DTA aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

DTL rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

RTU rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

RTU WII rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzone na potrzeby wyptacalnosci

RTU SP rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzone na potrzeby rachunkowosci

SCR Kapitatowy Wymadg Wyptacalnosci to jeden z dwdch (wyzszy) kluczowy ilosciowy wymaog kapitatowy

okreslony w przepisach Wyptacalnos¢ Il. Odpowiada kapitatowi, ktdry zaktad musi posiadac¢ w celu
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ograniczenia prawdopodobieristwa upadtosci do 0,5%, tj. do osiggniecia sytuacji, w ktorej upadtosc
miataby miejsce raz na 200 lat (zmiana podstawowych srodkéw wtasnych na poziomie ufnosci 99,5%
w okresie jednego roku).

MCR

ORSA

Minimalny Wymag Kapitatowy to drugi (nizszy) kluczowy ilosciowy wymaog kapitatowy okreslony

w przepisach Wyptacalnos¢ Il. Odpowiada kwocie dopuszczonych podstawowych funduszy wtasnych,
ponizej ktdrej i przy zatozeniu kontynuacji prowadzenia dziatalnosci przez zaktady ubezpieczen
ubezpieczajacy i beneficjenci sg narazeni na niedopuszczalny poziom ryzyka (wspotczynnik ufnosci
85% w okresie jednego roku). Nieprzekraczalny dolny prég MCR dla zaktadéw ubezpieczen na zycie
jest rowny réownowartosci w ztotych 3 700 000 EUR.

Raport wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci obejmujgcy catoksztatt procesoéw i procedur
stosowanych w celu identyfikacji, oceny, monitorowania, zarzadzania i raportowania krétko-

i dtugoterminowych ryzyk w zakfadzie ubezpieczen oraz mierzy i okresla srodki wtasne niezbedne
do spetnienia okreslonych wymogow kapitatowych.

MSR/MSSF

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci / Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej - standardy i ich interpretacje zatwierdzone przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci

PSR

Polskie Standardy Rachunkowosci wydane przez Komitet Standardéw Rachunkowosci; standardy
i interpretacje dotyczace rachunkowosci, stosowane jako pomoc w prawidtowym ujmowaniu operacji
gospodarczych w obszarach, ktérych nie precyzuje Ustawa o rachunkowosci

PKB

Produkt Krajowy Brutto
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Podsumowanie do sprawozdania o wypfacalnosci i kondycji finansowej

ania o wyptacalnosci i kondycji finansowej

Podstawa sporzadzenia SFCR

Woyptacalnos¢ Il zapewnia nowoczesne, zharmonizowane ramy prowadzenia dziatalnosci przez zaktady ubezpieczen, wymogi
kapitatowe i standardy zarzgdzania ryzykiem w zaktadach ubezpieczen, jednolite w Unii Europejskiej. Jednym z filaréw
wypfacalnosci jest zharmonizowana wycena i wymogi kapitatowe oparte na ocenie ryzyka.

Niniejsze sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadu ubezpieczerr obejmuje publiczne ujawnienia danych
i informaciji ilosSciowych oraz jakosciowych w zakresie wyptacalnosci, przedstawionych zgodnie z:

e UoDUIR, wdrazajaca postanowienia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009
roku (DZ.U.L 335 z 17.12.2009 roku z pdzniejszymi zmianami) w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc 1),

e Rozporzadzeniem Delegowanym

e  wytycznymi dotyczgcymi sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji (EIOPA-BoS-15/109 PL).

Towarzystwo wycenia aktywa i zobowigzania zgodnie z miedzynarodowymi standardami rachunkowosci przyjetymi przez Komisje
na podstawie rozporzgdzenia (WE) nr 1606/2002, pod warunkiem, ze standardy te obejmujg metody wyceny zgodne z artykutem
75 Dyrektywy 2009/138/WE, tj. w wartosci godziwej. W pozostatych przypadkach Towarzystwo wykorzystuje zapisy Rozdziatu Il
Rozporzadzenia Delegowanego. Podstawe dla wyznaczenia metod wyceny aktywow i zobowigzan (innych niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe) w wartosci godziwej stanowi MSSF 13. Zasady ujmowania aktywow i zobowigzan z tytutu umow leasingu
zawarte sg w standardzie MSSF 16 i sg spdjne z art. 75 Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadu ubezpieczen stanowi odrebny raport zawierajgcy wszystkie dane
i informacje wymagajgce ujawnienia i nie powielajgcy informacji zawartych w rocznym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym
zgodnie z zasadami rachunkowosci. Sporzadzenie i publikacje sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej reguluje art.
284 UoDUIR.

Kwoty ujawnione w niniejszym sprawozdaniu sg wyrazone w tysigcach polskich ztotych.
Otoczenie Rynkowe i Makroekonomiczne

Rok 2022 byt rokiem charakteryzujgcym sie bardzo duzg zmiennoscig otoczenia makroekonomicznego. Na poczatku roku nastgpit
wybuch wojny w Ukrainie, poza tym byt to kolejny rok, ktéry uptynat pod znakiem pandemii COVID-19. Rosngca konsumpcja
pozytywnie wptyneta na wzrost gospodarczy, jednak byt on juz wolniejszy niz w roku 2021. PKB w 2022 roku wzrosto 0 4,9% wobec
wzrostu 6,8% w 2021 roku. Niestety jednym z negatywnych skutkéw ozywienia gospodarczego byfa rosnaca inflacja, ktéra na
koniec 2022 roku wyniosta 16,6%, co wptyneto na wzrost stép procentowych.

Prognozy na 2023 rok sg ogromnym wyzwaniem. Coraz powazniejsze zrédta ryzyka to geopolityka i nieprzewidywalnos¢ procesow
inflacyjnych. Gospodarce cigzy¢ bedzie wysoka inflacja oraz wysokie stopy procentowe. Wysoka inflacja prawdopodobnie utrzyma
sie w Polsce na dtuzej. To efekt nie tylko rosngcych cen energii, ale w duzej mierze takze rosngcych jednostkowych kosztéw pracy
i bardzo niskiego bezrobocia, ekspansywnej polityki fiskalnej stymulujgcej popyt. W takich uwarunkowaniach nieuniknione wydaje
sie wyhamowanie wzrostu konsumpcji prywatnej, tym bardziej, iz wzrost stop procentowych spowodowat, ze znajdujg sie one na
rekordowym od 20 lat poziomie.

Spadajacy popyt na kredyty hipoteczne w wyniku podwyzek stép procentowych, wzrostu kosztéw utrzymania i ewentualnego
braku ztagodzenia tych negatywnych aspektéw wzrostem dochoddw, z catg pewnoscig wptynie na rynek ubezpieczen udzielanych
do kredytow hipotecznych. Najblizsze lata to duze wyzwanie dla branzy ubezpieczeniowej. Wynika to, z jednej strony
z wprowadzanych zmian regulacyjnych, z drugiej strony z duzej niepewnosci co do sytuacji ekonomiczne;j.

Na dzien sporzgdzenia raportu spodziewane jest znaczne spowolnienie gospodarcze, ktére moze przeksztatci¢ sie w dtuzszg
recesje. Najistotniejsze ryzyka, przed ktérymi stoi Towarzystwo, w tym kontekscie, to ryzyka dotyczace rynkdw finansowych
(w tym zmiennosci stop procentowych), ryzyko operacyjne, czy ryzyka ubezpieczeniowe.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie
Zarzad Towarzystwa o$wiadcza, iz aktualna sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie nie ma wptywu na dziatalnos¢ Spaétki,

w szczegdblnosci na jej poziom wyptacalnosci i ptynnos¢ finansowg. Wskazniki finansowe Towarzystwa oraz Grupy NN sg stabilne
i pozostajg na wysokim poziomie.
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Grupa NN nie posiada spétek ani oddziatéw na terenach objetych konfliktem zbrojnym, Towarzystwo nie posiada uméw
z dostawcami, ktérych siedziba znajduje sie na terenie Federacji Rosyjskiej czy Biatorusi, umowy ubezpieczenia sg zawierane tylko
z osobami zamieszkatymi w Polsce.

Dziatalnos¢ lokacyjna Towarzystwa pozostaje niezagrozona. Strategie zarzadzajgcych funduszami Towarzystwa, NN Investment
Partners TFI, wskazujg na brak lub bardzo niska ekspozycje na spdtki rosyjskie i ukrainskie. Zarzadzajgcy zapewniajg o braku
zagrozen dla utrzymania ptynnosci funduszy, zawieszenia wycen, czy przyjmowania zlecen.

Towarzystwo na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji polityczno-gospodarczej. Na dzien podpisania sprawozdania o wypfacalnosci
i kondycji finansowej sytuacja w Ukrainie nie ma wptywu na pozycje sprawozdania ani na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
Spotki.

Dziatalnosc i wyniki operacyjne

Towarzystwo dziata na polskim rynku od 1994 roku i prowadzi dziatalno$¢ ubezpieczeniowg w zakresie ubezpieczen na zycie
w nastepujacych liniach biznesowych:

e ubezpieczenia zdrowotne;

e ubezpieczenia z udziatem w zyskach;

e ubezpieczenia na zycie, jezeli s3 zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, a takze ubezpieczenia
na zycie w ktorych swiadczenie zaktadu ubezpieczen jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci
bazowe;

e pozostate ubezpieczenia na zycie.

Towarzystwo nie prowadzi dziatalnosci w zakresie reasekuracji czynne;j.
Dziafalno$¢ Towarzystwa jest prowadzona na terytorium Polski.

Ramy strategiczne Grupy NN definiujg nasz cel, ambicje i zaangazowanie strategiczne. tacznie nasz cel, ambicje i zobowigzania
strategiczne odzwierciedlajg powdd, dla ktérego istniejemy jako grupa, co chcemy osiggnac i w jaki sposdb chcemy to zrealizowac.

A moéwigc bardziej szczegétowo, nasze Zobowigzania strategiczne sg nastepujace:

e Klienci i dystrybucja: Angazujemy sie w sprawy naszych klientéw, aby sprostac ich faktycznym potrzebom oraz zaoferowac
rozwigzania tworzgce warto$¢ dtugoterminowsg. Korzystamy z naszych mozliwosci cyfrowych i wykorzystujemy nasz silny
zasieg w zakresie dystrybucji, aby doswiadczenia naszych klientow byly coraz lepsze.

e  Produkty i ustugi: Przodujemy pod wzgledem opracowywania i dostarczania atrakcyjnych produktdw i ustug, a takze dziatamy
wydajnie, zwinnie i szybko. Aby nadal tak postepowaé, bedziemy wykorzystywac nasze mozliwosci cyfrowe i mozliwosci
oparte na danych.

e Ludzie i organizacja: Ksztattujemy kulture zgodng z naszym celem, wartosciami i ambicjami, co stanowi wsparcie dla ciggtego
uczenia sie, wspdtpracy i réznorodnosci myslenia. Uwazamy, ze wszyscy nasi wspdtpracownicy sg prawdziwymi talentami,
a takze inwestujemy w otwarte i inspirujgce sSrodowisko, abysmy wszyscy byli najlepiej wyposazeni w odpowiednie narzedzia
zapewniajgce przeniesienie naszego biznesu w przysztosé.

e Sita finansowa: Utrzymujemy silny bilans i generujemy solidny zwrot dla akcjonariuszy poprzez wykorzystanie naszej sity
finansowej, efektu skali i globalnego zasiegu, a takze poprzez skuteczne zarzgdzanie aktywami klientéw i naszymi wtasnymi
portfelami ubezpieczeniowymi.

e Spoteczenstwo: Dziatamy, majgc na wzgledzie przysztosé i wnosimy swdj wktad do Swiata, w ktérym ludzie mogg prosperowacd
przez wiele przysztych pokolen.

Nadrzednym celem Towarzystwa jest oferowanie prostych i zrozumiatych produktow ubezpieczeniowych, dzieki ktérym
zabezpieczona zostanie finansowa przyszto$¢ naszych klientdw i ich bliskich. Towarzystwo kontynuuje intensyfikacje dystrybucji
produktéw ochronnych, przekraczajgc w 2022 roku wyniki sprzedazowe z roku poprzedniego. Utrzymanie portfela ubezpieczen
indywidualnych na zycie pozostato na podobnym poziomie co w roku 2021. Sktadka przypisana ochronna brutto wzrosta rok
do roku o 8%.

Gtownym produktem oferowanym przez kanat agencki i multiagencje w 2022 roku byt produkt indywidualny Ochrona+ z ochrong

na wypadek $mierci i umowami ochronnymi dodatkowymi oraz Ochrona Jutra — produkt ochronny z nieobowigzkowg czescig
inwestycyjng. Z kolei gtéwnym produktem oferowanym przez kanat bankowy byto ubezpieczenie na zycie oferowane dla
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pozyczkobiorcodw pozyczek gotéwkowych oraz ubezpieczenie na zycie dla kredytobiorcow kredytéw mieszkaniowych w ING Banku
Slaskim S.A.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie, angazujemy sie w prozdrowotne akcje spoteczne, aby zwieksza¢ Swiadomos¢ Polakéw
odnosnie ubezpieczenia ochrony zycia i zdrowia. Dziatalno$¢ ta zostata doceniona w konkursie ,,Dobroczyrica Roku”, w ktdrym
otrzymalismy nagrode za wsparcie Fundacji Twarze Depresji. Po raz szésty z rzedu otrzymalismy nagrode ,,Top Employer”, ktéra
przyznawana jest firmom oferujgcym najlepsze warunki zatrudnienia i pracy. OtrzymaliSmy tytut Digital Excellence of the Year
w kategorii Digital Strategic Perspective przyznany w konkursie organizowanym przez Excellence i CIONET Polska.

W 2021 Grupa NN ogfosita transakcje planowanego przejecia MetLife Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie i Reasekuracji S.A.
(pdzniej NNLife Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie i Reasekuracji S.A.). Prawne potaczenie spétek Nationale-Nedelanden
Towarzystwa Ubezpieczer na Zycie S.A oraz NNLife Towarzystwa Ubezpieczeri na Zycie i Reasekuracji weszto w zycie 2-iego
stycznia 2023 roku. Spétka przejmujacy byt NNLife Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji S.A., ktére 2 stycznia 2023
roku zmienito réwniez nazwe na Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. Potaczona organizacja
kontynuuje dziatalnos¢ jako spotka zarejestrowana w KRS pod numerem 0000028131.

Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej, wynik techniczny, Towarzystwa za rok konczacy sie 31 grudnia 2022 wynidst 191 058 tys.
zt, co odzwierciedla skuteczng realizacje strategii Towarzystwa majgcg na celu osiggniecie pozycji czotowego dostawcy produktow
ochronnych.

Sktadka przypisana brutto zarejestrowana przez Towarzystwo w roku 2022 wyniosta 1 648 031 tys. zt. Wynik z dziatalnosci
lokacyjnej Towarzystwa za rok koriczacy sie 31 grudnia 2022 wynidst -473 885 tys. zt. Strata brutto z dziatalnosci inwestycyjnej
ujeta poprzez zmiane kapitatu z aktualizacji wyceny w 2022 roku wyniosta 167 041 tys. zt.

Istotne zmiany dziatalnosci w 2022 roku

Nie odnotowano innych istotnych zmian w zakresie dziatalnosci zaktadu ubezpieczen w okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia
2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.

System zarzadzania

Funkcjonujgcy w Towarzystwie system zarzgdzania jest odpowiedni w stosunku do skali i ztozonosci dziatalnosci Towarzystwa oraz
skutecznie wspiera realizacje zaréwno celdw strategicznych, jak i biezgcych celéw biznesowych i operacyjnych.
Adekwatnosé systemu zarzadzania jest zapewniona w Towarzystwie dzieki:

e strukturze organizacyjnej z jasno okreslonymi odpowiedzialnosciami oraz skutecznemu systemowi przekazywania

informacji;

e wprowadzeniu niezaleznych funkcji kluczowych;

e kontroli sprawowanej przez Rade Nadzorczg m. in. poprzez dziatajgcy w jej ramach Komitet ds. Audytu;

e sprawowaniu nalezytego nadzoru nad procesami biznesowymi;

e realizacji strategii zarzagdzania ryzykiem i wzmocnienia efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej.

Istotne zmiany w stosunku do roku poprzedniego
W 2022 nie byto zmian w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Zakres odpowiedzialnosci i podziat obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzgdu Towarzystwa wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2022 roku zostat zaprezentowany w czesci B.1. sprawozdania.

W 2022 roku Towarzystwo nie dokonywato istotnych zmian w systemie zarzadzania.

Profil ryzyka

Profil ryzyka Towarzystwa jest charakterystyczny dla podmiotu dziatajgcego na polskim rynku ubezpieczen na zycie. Kapitatowy
wymog wyptacalnosci wyznaczany jest wedtug Formuty Standardowej zgodnie z przepisami Wyptacalnos¢ Il.

Dominujgcy udziat w kapitatowym wymogu wyptacalnosci Towarzystwa zajmuje ryzyko aktuarialne, w tym przede wszystkim
ryzyko zwigzane z rezygnacjami z umow. Drugg najwiekszg kategorie stanowi modut ryzyka rynkowego, ktdrego najistotniejsze
podmoduty to ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cen akgji.
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Stosowane przez Towarzystwo metody do oceny ryzyk oraz do oceny wrazliwosci na ryzyko, sg spéjne z zasadami zarzgdzania
ryzykiem, ze szczegélnym uwzglednieniem wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA). Profil ryzyka Towarzystwa nie odbiega
istotnie od profilu polskiego rynku ubezpieczen na zycie i w konsekwencji Formuta Standardowa, skalibrowana do usrednionego
rynku europejskiego, wtgcznie z rynkiem polskim, prawidtowo reprezentuje ryzyka, na ktdre narazone jest Towarzystwo. Ponadto
nalezy wspomnie¢, iz na podstawie analiz wtasnych oraz oceny ryzyk, zdefiniowane zostaty scenariusze testowe, tzw. testy stresu,
ktérych wyniki wskazujg, ze poziom kapitatu Towarzystwa jest wystarczajacy do zachowania wyptacalnosci nawet w sytuacji
zrealizowania sie niekorzystnych scenariuszy o bardzo duzym wptywie finansowym. W roku 2022 Towarzystwo dodatkowo
uczestniczyto w tescie warunkdw skrajnych (testy stresu) przeprowadzanym przez UKNF, ktérych wyniki potwierdzaja silng pozycje
kapitatowa Towarzystwa.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku nie nastgpita istotna zmiana profilu ryzyka
Towarzystwa.

Wycena do celéw wyptacalnosci

Zgodnie z zasadami Wyptacalnosci Il wymagane jest ekonomiczne, spdjne z rynkiem podejscie do wyceny aktywow i zobowigzan.
Towarzystwo wycenia poszczegdlne pozycje aktywdw i zobowigzan wedtug cen rynkowych, notowanych na aktywnych rynkach
dla takich samych aktywoéw lub zobowigzan. Jesli powyzsza metoda jest niemozliwa stosuje sie wycene aktywdw i zobowigzan
przy zastosowaniu cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach podobnych aktywdéw i zobowigzan, dokonujgc korekt
odzwierciedlajgcych istniejace roznice. W przypadku braku takiego rynku Towarzystwo stosuje alternatywne metody wyceny.
Towarzystwo okresla aktywa i zobowigzania, do ktorych majg zastosowanie alternatywne metody wyceny wraz z uzasadnieniem
zastosowania okreslonej metody, dokumentacjg zatozen, oceng niepewnosci wyceny i weryfikacja adekwatnosci stosowanej
metody wyceny.

Zaktady ubezpieczen dla zapewnienia ptynnosci finansowej oraz wyptacalnosci zobowigzan tworzg odpowiednie rezerwy. Zgodnie
z wytycznymi Wyptacalnos¢ Il wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (RTU WII) sktada sie z najlepszego oszacowania oraz
marginesu ryzyka.

Najlepsze oszacowanie odpowiada Sredniej wazonej przysztych przeptywdw pienieznych (m.in.: sktadek, odszkodowan, kosztéw)
wynikajacych ze zobowigzan Towarzystwa przy uwzglednieniu wartosci pienigdza w czasie oraz prawdopodobienstwa zajscia
zdarzen ubezpieczeniowych (tzw. zatozen aktuarialnych dotyczgcych m.in. umieralnosci, zachorowalnosci, rezygnacji z polis).

Margines ryzyka wyznaczony jest w wysokosci zapewniajgcej, by wartos¢ RTU WII odpowiadata rynkowej wartosci zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku wartos¢ RTU WII wyniosta 4 419 368 tys. zt. Wysokosé tych rezerw rdézni sie od rezerw na potrzeby
sprawozdawczosci 0 2 675 693 tys. zt ze wzgledu na stosowanie réznych metod wyceny zobowigzan do tworzenia obu typéw
rezerw.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku Towarzystwo nie zmieniato zasad uznawania
i wyceny aktywow i zobowigzan.

Zarzadzanie kapitatem

Dla utrzymania okreslonego poziomu kapitatow oraz biezgcego monitorowania poziomu kapitatow Towarzystwo przyjeto zasady
zarzadzania kapitatem uwzgledniajgce specyfike polskich przepiséw prawa i rekomendacje organu nadzoru. Plan kapitatowy
Towarzystwa opracowywany jest na podstawie 3-letniego planu finansowego, w tym dostepnego na moment przygotowania
planu, bilansu wedtug zasad Wyptacalnos¢ Il.

Polityka dywidendowa Towarzystwa zaktada wyptate dywidendy w kwocie zapewniajgcej wartos¢ kapitatdw witasnych
na poziomie umozliwiajgcym spetnienie wymogdw wyptacalnosci przewidzianych prawem oraz uwzgledniajgcej obowigzujace,
w tym zakresie, rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Towarzystwo spetniato wymogi wyptacalnosci i posiadato dopuszczone $rodki wtasne na pokrycie
kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

Wspétczynnik wyptacalnosci Towarzystwa na dzien 31 grudnia 2022 roku wynidst 223,36 %, odzwierciedlajac dopuszczone srodki
wtasne w kwocie 2 036 450 tys. zt oraz kapitatowy wymadg wyptacalnosci (SCR) w kwocie 911 731 tys. zt.

Minimalny wymog kapitatowy (MCR) na dzieri 31 grudnia 2022 roku wynidst 365 456 tys. zt, a warto$¢ dopuszczonych srodkdéw
wtasnych na pokrycie MCR wyniosta 2 036 450 tys. zt.
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Towarzystwo posiada wytgcznie srodki wtasne z Kategorii 1, nieograniczone.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku wysokos¢ podstawowych sSrodkow wtasnych Towarzystwa, po odliczeniach wyniosta
2 036 450 tys. zt i sktadata sie z kapitatu zaktadowego w wysokosci 41 000 tys. zt oraz rezerwy uzgodnieniowej w wysokosci
1995 450 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w zakresie
polityki zarzgdzania kapitatem Towarzystwa.
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Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

i wyniki operacyjne
Wstep

Niniejszy rozdziat sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera ogdlne informacje dotyczace Towarzystwa,
uproszczong strukture Grupy NN i wyniki z dziatalnosci zaktadu ubezpieczen w okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia 2022
roku do 31 grudnia 2022 roku.

iatalno$¢
Informacje ogdlne

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Topiel 12 zostato zawigzane
Aktem Notarialnym z dnia 1 sierpnia 1994 roku i postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy-
Rejestrowy z dnia 8 sierpnia 1994 roku oraz wpisane do rejestru handlowego w Dziale B pod numerem 41163.

W dniu 13 lipca 2001 roku postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, Towarzystwo zostato wpisane do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 25443.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci Towarzystwa jest prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen na zycie.
Towarzystwo prowadzi dziatalnos¢ w nastepujacych liniach biznesowych: ubezpieczenia zdrowotne; ubezpieczenia z udziatem
w zyskach; ubezpieczenia, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okredlone indeksy lub inne wartosci bazowe
i ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym; pozostate ubezpieczenia na zycie.

Towarzystwo nie prowadzi dziatalnosci w zakresie reasekuracji czynne;j.
Towarzystwo prowadzi dziatalnos¢ w Polsce.

Kapitat akcyjny Towarzystwa na dzien 31 grudnia 2022 roku wynidst 41 000 000 zt.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku akcjonariuszem Towarzystwa jest firma NN Continental Europe Holdings B.V., ktéra posiada 100%
udziatéw (205.000 akcji imiennych spotki - zwyktych).

Towarzystwo wchodzi w sktad grupy kapitatowej, ktérg tworzy spétka NN Group N.V. i podmioty zalezne od sp6tki NN Group N.V.
(dalej jako: Grupa NN). NN Group N.V. jest publiczng spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig (naamloze vennootschap)
zawigzang na podstawie ustawodawstwa Holandii, prowadzgcg dziatalnos$¢ ubezpieczeniowo-inwestycyjna.

Organem nadzoru odpowiedzialnym za nadzér nad Grupa NN, do ktdrej nalezy Towarzystwo jest Dutch Central Bank (DNB)
z siedzibg w Holandii pod adresem Spaklerweg 4, 1096 BA Amsterdam, The Netherlands.

Organem nadzoru odpowiedzialnym za nadzér nad Towarzystwem jest Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) z siedzibg
w Warszawie, ul. Piekna 20.

Biegtym rewidentem Towarzystwa jest Pani Mariola Matgorzata Szczesiak, kluczowy biegty rewident, nr ewidencyjny 9794,

dziatajgcy w imieniu firmy audytorskiej - KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., z siedzibg w Warszawie, ul.
Inflancka 4A.
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Uproszczona struktura Grupy NN i wykaz istotnych zaktadéw powigzanych

Uproszczona struktura Grupy NN przedstawia sie nastepujgco:

NN Group N.V.
Holandia

Nationale-Nederlanden )
ABN AMRO Verzekeringen ABN AMRP
Schadeverzekering N.V.
Holding B.V. Holand
Holandia— 51 % olandia y
Nationale-Nederlanden Nationale-Nederlanden
Bank N.V. Interfinance B.V.
Holandia Holandia
/ J
™y ™\
NN Insurance NN Insurance Support
—1 International B.V. Nederland B.V.
Holandia Holandia
J . J
4 ™ '
. (" NN Life Insurance
NN Insurance Eurasia N.V. G Ltd
Holandia ompany, L.
laponia
\. J . J
\
Nationale-Nederlanden Zaklady Ubezpieczen
Nederland B.V. w Holandii
Holandia Holandia
S J
~
NN Continental Europe Zakady Ubezpieczen
Holdings B.V. w Europie,
Holandia poza Holandig
J J
Nationale-Nederlanden Nationale-Nederlanden 4 . ) Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Towarzystwo Ubezpieczeri NNLife Towarzystwo Uslugi Finansowe
Emerytalne S.A. na Zycie S.A. Ubezpieczen na Zycie Sp.z 0.0
Polska Polska i Reasekuracji S.A. Polska
Polska
NN Continental Europe Holdings BV,
83,3 % lapitatu zakladowego
Nationale-Nederlanden Nationale-Nederland en Towarzystwo
i i Ubezpi: Zyde SA.
Towa rzstS{:J bezpiecze Notus Finanse S.A. 16,7% lamn:amm
Pol k Polska
olska \_ )
NNLife .
Powszechne Towarzystwo Natmn&fl&Nederlanden
Services 5p. Z 0.0.
Emerytalne S.A.
Polska
Polska

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2022
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talnosci ubezpieczeniowej

Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowe] prezentowany jest w rocznym sprawozdaniu finansowym w formularzach wyniku
technicznego ubezpieczen na zycie. Gtdwne pozycje sktadajgce sie na wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej przedstawione
zostaty w niniejszym sprawozdaniu w czesci F w formularzu S.05.01 Sktadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wedtug
linii biznesowych.

Wynik techniczny Towarzystwa za rok koriczacy sie 31 grudnia 2022 i za rok koriczacy sie 31 grudnia 2021, w podziale na grupy
ubezpieczeniowe przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt Wynik techniczny ubezpieczeri na zycie

Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3 Grupa 4 Grupa 5 Razem
za rok 2021 -53 328 4535 82 649 0 106 229 140 085
za rok 2022 | -6 193 ) 4093 ) 99 282 ) 0 ) 93877 ) 191 058

Wynik techniczny Towarzystwa w roku 2022 byt o 36% wyzszy niz rok wczesniej. Wynika to gtéwnie ze spadku Smiertelnosci
w Polsce, ktéry znaczgco zmniejszyt Swiadczenia zgtaszane w ubezpieczeniach grupowych i ich indywidualnych kontynuacjach.
W zwigzku z powyzszym w roku 2022 zostata rozwigzana dodatkowa rezerwa na ryzyka niewygaste dla ubezpieczen grupowych,
zawigzana na koniec roku 2021.

Gtéwne pozycje sktadajgce sie na wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej Towarzystwa, tj. sktadki, odszkodowania i Swiadczenia,
zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, koszty w podziale na poszczegdlne linie biznesowe prezentuje ponizsza
tabela (w tys. zt).

Linie biznesowe dla zobowiazan z tytutu ubezpieczen na zycie Ogétem

Ubezpieczenia,

w ktdrych
Swiadczenie jest
ustalane w oparciu o
okreslone indeksy
lub inne wartosci

bazowe,

i ubezpieczenia

Zwigzane z

ubezpieczeniowym  Pozostate

Ubezpieczenia Ubezpieczenia funduszem ubezpieczenia
Dane za rok konczacy sie 31 grudnia 2022 w tys. zt zdrowotne z udziatem w zyskach kapitatowym na zycie
€0210 €0220 €0230 €0240 €0300

Sktadki przypisane
Brutto R1410 564 336 91788 569 636 422 271 1648 031
Udziat zaktadow reasekuracji R1420 6288 102 1127 10274 17 791
Netto R1500 558 048 91 685 568 509 411997 1630240
Sktadki zarobione
Brutto R1510 583 100 92 754 569 271 423712 1668 837
Udziat zaktadow reasekuracji R1520 6288 102 1127 10274 17 791
Netto R1600 576 812 92 651 568 144 413 439 1651 046
Odszkodowania i $wiadczenia
Brutto R1610 231749 243 209 650 885 94 745 1220588
Udziat zaktaddw reasekuracji R1620 4569 0 196 8782 13548
Netto R1700 227 180 243 209 650 689 85963 1207 041
Zmiana stanu pozostatych rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych
Brutto R1710 0 132877 726 758 -82 954 776 681
Udziat zaktaddw reasekuracji R1720 0 0 -72 0 -72
Netto R1800 0 132 877 726 830 -82 954 776 753
Koszty poniesione R1900 313361 9159 173 075 260 118 755714
Pozostate koszty R2500 3734
Koszty ogétem R2600 759 448
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W ponizszej tabeli zaprezentowano dane poréwnawcze z poprzedniego okresu sprawozdawczego, (w tys. zt).

Linie biznesowe dla zobowiazan z tytutu ubezpieczen na zycie Ogétem
Ubezpieczenia,
w ktérych
Swiadczenie jest
ustalane w oparciu o
okreslone indeksy
lub inne wartosci

bazowe,
iubezpieczenia
zwigzane z
ubezpieczeniowym Pozostate
Ubezpieczenia Ubezpieczenia funduszem ubezpieczenia
Dane za rok kornczacy sie 31 grudnia 2021 w tys. zt zdrowotne z udziatem w zyskach kapitatowym na zycie
C0210 C0220 C0230 C0240 C0300
Sktadki przypisane
Brutto R1410 524 013 101 250 667 719 382053 1675 035
Udziat zaktaddw reasekuracji R1420 4 490 110 1046 8 880 14 526
Netto R1500 519523 101 140 666 673 373173 1660509
Sktadki zarobione
Brutto R1510 499 077 101 988 667 719 373 642 1642 426
Udziat zaktadow reasekuracji R1520 4490 110 1046 8 880 14 526
Netto R1600 494 587 101 878 666 672 364 762 1627 900
Odszkodowania i $wiadczenia
Brutto R1610 221436 212 411 563 711 97 423 1094 980
Udziat zaktadow reasekuracji R1620 3242 0 418 4376 8037
Netto R1700 218 193 212 411 563 292 93 046 1086943
Zmiana stanu pozostatych rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych
Brutto R1710 0 62 098 -238416 -51 829 -228 147
Udziat zaktadow reasekuracji R1720 0 0 54 0 54
Netto R1800 0 62 098 -238 470 -51 829 -228 200
Koszty poniesione R1900 240 284 13 965 54 842 269 706 578 797
Pozostate koszty R2500 3048
Koszty ogétem R2600 581 845

W 2022 roku odnotowano wyiszy przypis sktadki regularnej brutto - wzrost mierzony rok do roku wyniost 3.5%. Gtéwnym
powodem tej zmiany byt przyrost sktadki przypisanej regularnej brutto z grupowych ubezpieczen na zycie (7.9%) oferowanych
przez kanat agencki i brokeréw oraz z produktéw ochronnych sprzedawanych przez kanat Bancassurance (4.18%). Z drugiej
strony Towarzystwo zarejestrowato spadek przypisu sktadki jednorazowej brutto (spadek rok do roku 14.4%), co byto
spowodowane znacznym spadkiem sprzedazy produktu ubezpieczenia portfelowe (ULS2) dystrybuowanego za posrednictwem
ING Banku Slaskiego S.A.

Wozrost swiadczen wyptaconych brutto rok do roku (11.5%) wynikat w duzej mierze ze wzrostu wyptat wartosci wykupu, ktory
to wynosit 22.9%. Najwiekszy przyrost wyptat odnotowano w wyzej wspomnianym produkcie ze sktadka jednorazowa — ULS2.
Swiadczenia z produktéw o charakterze ochronnym (czyli z tytutu émierci badz zachorowania) spadty o 2.8% pomimo wzrostu
portfela tych ubezpieczen. Jest to efekt wygasajgcej pandemii Covid19, ktéra w roku poréwnawczym znaczgco wptyneta na
wysoki poziom Swiadczen.

osci lokacyjnej (inwestycyjnej)

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa za rok konczacy sie 31 grudnia 2022 wynidst -473 885 tys. zt. Strata brutto
z dziatalnosci inwestycyjnej ujeta poprzez zmiane kapitatu z aktualizacji wyceny w 2022 roku wyniosta 167 041 tys. zt.

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa za rok koriczacy sie 31 grudnia 2021 wynidst 391 755 tys. zt. Strata brutto
z dziatalnosci inwestycyjnej ujeta poprzez zmiane kapitatu z aktualizacji wyceny w 2021 roku wyniosta 223 272 tys. zt.

W ponizszych tabelach zaprezentowano przychody i koszty z dziatalnosci lokacyjnej oraz zyski i straty ujete bezposrednio
w kapitale wtasnym (kapitat z aktualizacji wyceny) za rok konczacy sie 31 grudnia 2022 oraz za rok konczacy sie 31 grudnia
2021, w podziale na istotne grupy aktywow (w tys. zt).
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Dziatalnos¢ i wyniki

operacyjne

Koszty Niezrealizowane
Przychody Niezrealizowane dziatalnosci straty na Zyski i straty ujete w kapitale
Kategoria aktywow z lokat zyski z lokat lokacyjnej lokatach z aktualizacji wyceny
Zyski Straty

Lokaty (inne niz aktywa ubezpieczen, w ktérych 120292 512 79 409 30209 0 167 041
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym)
Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym 280 0 0 24013 0 0
udziaty kapitatowe
Dtuzne papiery wartosciowe 95 854 0 3132 4 806 0 166 564

Obligacje panstwowe 79 132 0 3132 0 0 162 135

Obligacje korporacyjne 16 721 0 0 4 806 0 4429
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty 17 703 0 71118 0 0 477
inwestycyjne w przedsiebiorstwach
zbiorowego inwestowania
Instrumenty pochodne 1493 0 5039 209 0 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw 4962 512 120 1182 0 0
pienieznych
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w 26243 16 457 64 707 463 065 0 0
ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i
ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitalowym
Razem: 146 535 16 969 144 116 493 274 0 167 041
Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 2021 rok

Koszty Niezrealizowane
Przychody Niezrealizowane dziatalnosci straty na Zyski i straty ujete w kapitale
Kategoria aktywow z lokat zyski z lokat lokacyjnej lokatach z aktualizacji wyceny
2Zyski Straty

Lokaty (inne niz aktywa ubezpieczen, w ktérych 123909 76 16 682 15353 0 233272
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym)
Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym 71 0 0 3199 0 0
udziaty kapitatowe
Dtuzne papiery wartosciowe 101 236 76 11330 12 382 0 218723

Obligacje panstwowe 89 358 0 11078 7 486 0 211509

Obligacje korporacyjne 11878 76 252 4896 0 7214
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty 20834 0 1291 0 0 14 549
inwestycyjne w przedsiebiorstwach
zbiorowego inwestowania
Instrumenty pochodne 1679 0 4018 -270 0 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw 89 0 43 41 0 0
pienieznych
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w 70940 390532 13383 148 284 0 0
ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i
ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym
Razem: 194 849 390 608 30 065 163 637 0 233272

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej zmniejszyt sie 0 865 641 tys. zt ze wzgledu na ponizsze zmiany:
. Wieksze o 314 781 tys. zt niezrealizowane straty oraz mniejsze o 374 075 tys. zt niezrealizowane zyski z
przeszacowania aktywdéw zwigzanych z UFK ze wzgledu na wieksze wahania cen funduszy niz w 2021 roku na skutek
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sytuacji makroekonomicznej (wojna w Ukrainie, inflacja, podwyzki stép procentowych, spadki
na gietdach);

o Straty zrealizowane na sprzedazy funduszy dtuznych w portfelach wtasnych Towarzystwa (68 130 tys. zt). Sprzedaze
funduszy byty zwigzane z pozyskaniem srodkéw na zakup spotek z grupy MetLife oraz z zamiang pod koniec roku tej
kategorii lokat na bardziej rentowne i mniej ryzykowne obligacje skarbowe;

. Wyzisze o 51 324 tys. zt koszty dziatalnosci lokacyjnej UFK ze wzgledu na straty zrealizowane przy sprzedazach
aktywow;

. Nizsze o 44 697 tys. zt przychody z lokat zwigzanych z UFK ze wzgledu na nizsze zyski osiggniete ze sprzedazy
jednostek funduszy inwestycyjnych z aktywéw UFK, bedace rezultatem spadkdw cen rynkowych funduszy;

o Wieksze o 20 814 tys. zt niezrealizowane straty z udziatéw w jednostkach powigzanych zwigzane z wyceng spotki
majgtkowej, spotki Notus i spotek z grupy Metlife;

o Nizsze przychody z funduszy inwestycyjnych ze wzgledu na sprzedaze tych aktywow w trakcie 2022 roku i zwigzane

z tym nizsze 0 9 197 tys. zt otrzymane dywidendy i premie w ciggu roku;

ktére zostaty czesciowo skompensowane poprzez:

e Przesuniecie odwrdcenia kapitatéw o wartosci 6 065 tys. zt w wyniku sprzedazy jednostek funduszy inwestycyjnych
z portfeli wtasnych Towarzystwa i wykazania ich jako zrealizowanego zysku w ramach przychoddw z lokat tej kategorii
aktywow;

e  Wyisze przychody z depozytdw bankowych (4 874 tys. zt) z uwagi na wyzsze oprocentowanie lokat w 2022 roku
po kilkukrotnych podwyzkach stép procentowych.

Straty ujete w kapitale z aktualizacji wyceny za 2022 rok dotyczyty przede wszystkim obligacji skarbowych (162 135 tys. zi).
W 2022 roku miaty miejsce dalsze podwyzki stép procentowych, co przetozyto sie na wzrosty rentownosci obligacji i spadki ich
cen rynkowych, a co za tym idzie wykazanie strat w kapitale z aktualizacji wyceny.

atych rodzajow dziatalnosci

Zgodnie z Ustawg z dnia 15 stycznia 2016 roku o podatku od niektérych instytucji finansowych opodatkowaniu podlegajg
aktywa wskazanych instytucji finansowych, w tym zaktadéw ubezpieczen. Stawka podatku wynosi 0,0366% podstawy
opodatkowania miesiecznie, z uwzglednieniem mozliwych wytgczen przedmiotowych i podmiotowych.

Za rok konczacy sie 31 grudnia 2022 koszt podatku od niektorych instytucji finansowych, zaptaconego przez Towarzystwo
w 2022 roku, wyniost 26 706 tys. zt.

Za rok koniczacy sie 31 grudnia 2021 koszt podatku od niektdrych instytucji finansowych, zaptaconego przez Towarzystwo
w 2021 roku, wyniost 31 484 tys. zt.

Leasing

Towarzystwo jest strong umdw leasingu operacyjnego, na podstawie ktdrych przyjmuje do odptatnego uzywania obce $rodki
trwate przez uzgodniony okres.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku Towarzystwo uzywato 35 samochoddéw osobowych na podstawie umdw leasingu
operacyjnego zawartych z Alphabet Polska Fleet Management Sp. z 0.0. Ostania umowa, z ktérej wynikajg zobowigzania
z tytutu leasingu oraz najmu samochoddéw osobowych wygasa w grudniu 2026 roku.

Wartos¢ poczgtkowa samochoddéw w leasingu wyniosta 3 620 tys. zt.
Towarzystwo jest rowniez strong umowy leasingu operacyjnego powierzchni biurowej.

Suma zdyskontowanych przysztych faktycznych optat leasingowych wyniosta 20 238 tys. zt (w tym: 698 tys. zt samochody,
19 540 tys. zt biuro).

Zobowigzania leasingowe z tytutu wspomnianych umdw sg ujawnione w bilansie ekonomicznym w pozycji R0810 Zobowigzania
finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych.

Optaty leasingowe z tytutu wspomnianych umow, ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat na podstawie faktur
od dostawcéw przez okres trwania leasingu. Optaty leasingowe zaliczane sg do kosztow dziatalnosci operacyjnej.
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W 2022 roku Towarzystwo poniosto z tytutu leasingu operacyjnego samochoddw koszty w wysokosci 1 195 tys. zt.
W roku koriczacym sie 31 grudnia 2021 koszt ten wynidst 995 tys. zt.

W 2022 roku Towarzystwo poniosto koszty z tytutu wynajmu powierzchni biurowej w wysokosci 5 269 tys. zt.

W roku konczacym sie 31 grudnia 2021 koszt ten wynidst 4 535 tys. zt.

Inwestycje zwigzane z sekurytyzacja
Towarzystwo nie posiada inwestycji zwigzanych z sekurytyzacja.
e inne informacje

W 2021 Grupa NN ogfosita transakcje planowanego przejecia MetLife Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji S.A.
(pdzniej NNLife Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie i Reasekuracji S.A.). Prawne potaczenie spétek Nationale-Nedelanden
Towarzystwa Ubezpieczer na Zycie S.A oraz NNLife Towarzystwa Ubezpieczeri na Zycie i Reasekuracji weszto w zycie 2-iego
stycznia 2023 roku. Spdétka przejmujaca byt NNLife Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie i Reasekuraciji S.A., ktére 2 stycznia 2023
roku zmienito réwniez nazwe na Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. Potaczona organizacja
kontynuuje dziatalnos¢ jako spdtka zarejestrowana w KRS pod numerem 0000028131.

Nie wystgpity inne istotne informacje w zakresie wynikéw Towarzystwa, ktére powinny zostaé ujawnione w okresie
sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.
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1 zarzadzania
Wstep

Ponizszy rozdziat sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera informacje dotyczace systemu zarzgdzania,
stosowanego przez Towarzystwo, w tym opis zapewnienia odpowiednich kompetencji, procesu przeprowadzania wtasnej oceny
ryzyka, systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, funkcji audytu wewnetrznego, funkcji zgodnosci z przepisami, funkcji
aktuarialnej, stosowanych zasad outsourcingu oraz ocene adekwatnosci systemu zarzadzania.

)lne o systemie zarzadzania

W ocenie Towarzystwa funkcjonujgcy w nim system zarzadzania jest adekwatny do specyfiki prowadzonej dziatalnosci, jej skali
oraz ztozonosci ryzyk, ktorymi zarzadza, jak réwniez skutecznie wspiera realizacje celdow strategicznych oraz biezgcych dziatan
biznesowych i operacyjnych.

Efektywne i skuteczne zarzgdzanie dziatalnoscig Towarzystwa jest mozliwe dzieki odpowiedniej strukturze organizacyjnej,
uwzgledniajacej jasny i odpowiedni podziat obowigzkdw, zakres odpowiedzialnosci i podlegtosci stuzbowej oraz skuteczny system
przekazywania informacji. Rada Nadzorcza, w ramach wypetniania swoich funkcji i odpowiedzialnosci, zatwierdza i nadzoruje
realizacje strategii zarzadzania ryzykiem we wszystkich obszarach oraz nadzoruje efektywnosé systemu zarzadzania.

Umiejscowienie funkcji kluczowych w ramach schematu organizacyjnego Towarzystwa

Na ponizszym schemacie zaprezentowany zostat podziat struktury organizacyjnej na poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu
Towarzystwa wraz z umiejscowieniem innych funkcji kluczowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku.

e N\

Prezes Zarzadu

,________\
N ——

Pawet Kacprzyk
\\___‘l___—/
— L PR R PR R —_ L —L____ —L____ —_L
- N - N - \ - \ - N - -
/ A\ N y L VL \ L N )
: I : I : I : I : I : Cztonek Zarzadu I :
! Cztonek Zarzadu ! ! ! ! !
: Sl [ : : - 2 : | Cztonek Zarzadu : | Cztonek Zarzadu : | Cztonek Zarzadu : | Magdalena : | Czlonek Zarzadu
| Zarzadu 1o 1 n |l i || ArvA 1o Lo -
: : : Koronkiewicz : : Anita Bogusz : :Edyta FundowmzI : Andrzej Miron | : Macko-Gizifiska | : Liwia Kwiecien
| | |
| [ [ (. ) ) 1
\ /7 \ /7 \ /7 \ 7\ /7 \ 7\ /
N —_——— N 7 N —_——— N 7 N 7 N 7 N 7
S —————— N S —— N
/ \ / \
| | | |
| | | |
| Funkcjaaudytu | | |
—I wewnetrznego : —I Funkcja aktuarialna :
| | | |
| | | |
| | | |
\ / \ /
N 7 N 7
S —————— N S —————— N
/ \ / \
| | | |
|
| Funkcja zgodnosciz | | Funkcja zarzadzania |
—I przepisami : —I ryzykiem :
| | | |
| | | |
| | | |
\ / \ /

18

calnosci i kondycji finansowej za rok 2022



System
zarzadzania

System zarzadzania

Zarzad

Zarzad odpowiada za prowadzenie spraw i reprezentacje Towarzystwa. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
Ponizej zaprezentowany zostat zakres odpowiedzialnosci i podziat obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzadu Nationale-
Nederlanden Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie S.A. wedfug stanu na dzier 31 grudnia 2022 roku.

Pan Pawet Kacprzyk - Prezes Zarzadu nadzoruje:

obszar audytu wewnetrznego — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci dostarczanie niezaleznej oceny efektywnosci
Srodkow ograniczajgcych ryzyko w procesach biznesowych oraz udzielanie rekomendacji majacych na celu poprawe tych
$rodkéw oraz/lub systemu zarzadzania ryzykiem;

obszar obstugi prawnej — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci Swiadczenie pomocy prawnej w biezgcej dziatalnosci
Towarzystwa, udzielanie opinii, przygotowywanie projektéw umow, wnioskdw i informacji do sadéw i urzedoéw, udziat
w opracowywaniu ogdlnych warunkow ubezpieczenia, reprezentowanie Towarzystwa przed sgdami i organami
administracji;

obszar compliance — do ktdrego zadan nalezy w szczegdlnosci doradzanie Zarzgdowi Towarzystwa i Radzie Nadzorczej
Towarzystwa w zakresie zgodnosci wykonywania dziatalnosci ubezpieczeniowej z przepisami prawa oraz wytycznymi
i rekomendacjami nadzorczymi, ocena mozliwego wptywu wszelkich zmian stanu prawnego na dziatalno$¢ Towarzystwa
w ramach obszaru nadzorowanego przez Departament Zarzadzania Ryzykiem Compliance, okreslenie i ocena ryzyka
zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Towarzystwo
standardéw postepowania, rekomendowanie dziatarh w zakresie usuniecia nieprawidtowosci oraz ograniczania ryzyka
braku zgodnosci w prowadzonej przez Towarzystwo dziatalnosci;

obszar ochrony danych osobowych - do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci zapewnienie procesow przetwarzania
danych osobowych z przepisami prawa, petnienie roli Inspektora Ochrony Danych Osobowych;

Pan Jacek Koronkiewicz - Cztonek Zarzadu nadzoruje:

obszar finanséw i rachunkowosci — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci zapewnienie obstugi finansowej,
ksiegowej Towarzystwa oraz raportowania finansowego w zakresie statutowym i regulacyjnym;

obszar controllingu — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci budzetowanie, kontrola wykonania planéw
finansowych, zapewnienie biezacej i okresowej informacji zarzadczej, sprawozdawczo$é¢ finansowa wedtug
standardéw miedzynarodowych;

obszar przeciwdziatania praniu pieniedzy — do ktdrego zadan nalezy zapewnienie proceséw zapobiegajacych praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu;

obszar zakupdw — do ktdérego zadan nalezy w szczegdlnosci zapewnienie efektywnego procesu zamawiania
i realizowania zakupow towardw i ustug na potrzeby Towarzystwa;

obszar zarzgdzania nieruchomosciami — do ktérego zadan nalezy w szczegdélnosci zapewnienie materiatéw biurowych
i zasobow materiatowych niezbednych do prowadzenia biezacej pracy Towarzystwa, administracja budynku, w ktérym
znajduje sie siedziba Towarzystwa, obstuga Biura Zarzadu, BHP, zarzgdzanie korespondencja.

Pani Anita Bogusz - Cztonek Zarzadu nadzoruje:

obszar sprawozdawczosci aktuarialnej - do ktdrego zadan nalezy w szczegdlnosci wyznaczanie i raportowanie rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych oraz srodkéw wtasnych, weryfikowanie adekwatnosci rezerw, rozwdj i utrzymanie
modeli aktuarialnych, wyznaczanie projekcji aktuarialnych i finansowych dla potrzeb planowania;

obszar zarzgdzania ryzykiem aktuarialnym - do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosSci wyliczenia i raportowanie
wymogow kapitatowych dla potrzeb Wyptacalnosci 1l, ocena dopasowania aktywéw i pasywow (ptynnosci),
wyznaczanie finansowych limitdw ryzyka i ocena ryzyka i wyptacalnosci, nadzér nad reasekuracjg i oceng ryzyka
ubezpieczeniowego (underwriting);

obszar zarzadzania ryzykiem niefinansowym - do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci ocena, identyfikacja
i monitorowanie ryzyka operacyjnego, zarzadzanie ryzykiem defraudacji, zarzadzanie ryzykiem informacji,
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prowadzenie postepowan wyjasniajacych w przypadku incydentéw operacyjnych, koordynacja procesu zapewnienia
ciggtosci dziatania oraz zarzagdzanie kryzysowe;

Pani Edyta Fundowicz — Cztonek Zarzgdu nadzoruje:

e obszar marketingu — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci opracowywanie i wdrazanie polityki produktowej
i marketingowej, zapewnienie prawidtowej wyceny i konstrukcji produktu, prowadzenie kampanii reklamowych,
analiza rynku i pozycji konkurencyjnej Towarzystwa, analiza doswiadczenia klienta i prowadzenie akcji retencyjnych;

e obszar sprzedazy bezposredniej — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci prowadzenie akcji marketingowych oraz
sprzedazowych poprzez Call Center oraz wsparcie sprzedazy w digital na stronie www.nn.pl;

e obszar sprzedazy - do ktdérego nalezy w szczegdlnosci opracowywanie i wdrazanie zasad polityki sprzedazowej
Towarzystwa, wspotpraca Towarzystwa z agentami, brokerami i multiagencjami, podmiotami z obszaru
Bancassurance i Affinity, zarzadzanie jakoscig sprzedazy, naliczanie i wyptata prowizji, egzaminowanie agentéw i oséb
wykonujacych czynnosci agencyjne oraz zgtaszanie agentéw i oséb wykonujgcych czynnosci agencyjne do rejestru
agentéw ubezpieczeniowych;

Pan Andrzej Miron - Cztonek Zarzgdu nadzoruje:
e obszar rozwoju i utrzymania ustug technologii biznesowych — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci projektowanie,

dostarczanie i zapewnienie ciggtosci dziatania rozwigzan technologicznych wspierajacych prace wszystkich obszaréw
biznesowych i funkcji wsparcia Towarzystwa;

e  obszar zarzadzania danymi i integracji systemdéw — do zadan ktdrego nalezy w szczegdlnosci definiowanie standardow
i zasad zarzadzania danymi i jakoscig danych, dostarczanie, rozwdj i utrzymanie rozwigzan technologicznych
wspierajgcych zarzadzanie danymi w tym hurtowni danych oraz integracji systemoéw wykorzystywanych przez
Towarzystwo;

e obszar ustug infrastruktury IT — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci dostarczanie ustug infrastruktury
technologicznej w tym centréw przetwarzania danych oraz zapewnienie wsparcia pracownikdw Towarzystwa
w zakresie uzytkowanego sprzetu i oprogramowania;

e obszar cyberbezpieczerstwa — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci definiowanie standarddw i polityk zarzadzania
bezpieczenstwem s$rodowiska teleinformatycznego, edukowanie i budowanie $wiadomosci dotyczacej
cyberbezpieczenistwa w Towarzystwie, operacyjne zarzgdzanie bezpieczeristwem systeméw informatycznych oraz
biezgca kontrola w zakresie zgodnosci ze standardami cyberbezpieczenstwa;

e obszar zarzadzania projektami i tadem IT - do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci definiowanie standardow
zarzadzania projektami i programami realizowanymi w Towarzystwie, zapewnienie wsparcia w zakresie realizacji
projektow i programdw, definiowanie standardow i zasad wspodtpracy miedzy obszarami w pionie technologii
a obszarami biznesowymi Towarzystwa w tym zasad zarzadzania procesami w pionie technologii;

Pani Magdalena Macko-Giziniska - Cztonek Zarzadu nadzoruje:

e obszar obstugi klienta — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci ocena ryzyka ubezpieczeniowego (underwriting),
rejestracja i administrowanie umowami ubezpieczeniowymi, przyjmowanie i ewidencja sktadek ubezpieczeniowych,
rozpatrywanie i wyptata zgtoszen o odszkodowanie, rozpatrywanie skarg i reklamacji klientéw oraz udzielania
odpowiedzi na zapytania klientow;

e obszar zarzadzania doswiadczeniami klientdw — do zadan ktdérego nalezy zbieranie informacji zwrotnych od klienta,
identyfikacja obszaréw wymagajgcych poprawy oraz wspieranie jednostek biznesowych w optymalizowaniu
istniejgcych i projektowaniu nowych ulepszonych proceséw zgodnie z informacjami zwrotnymi od klientéw (w tym
réwniez budowanie rozwigzan cyfrowych);
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Pani Liwia Kwiecien - Cztonek Zarzadu nadzoruje:

e  obszar zarzadzania zasobami ludzkimi i komunikacji — do ktérego zadan nalezy w szczegélnosci opracowanie i realizacja
polityki w zakresie doboru i rozwoju kadr, przygotowanie programu szkolen, prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych,
rekrutacja i przeprowadzanie szkolen dla sieci sprzedazy, public relations; organizowanie kontaktéw z mediami oraz
komunikacja korporacyjna.

Inne Kluczowe Funkcje

W Towarzystwie powotane zostaty Osoby Nadzorujgce Inne Kluczowe Funkcje, w tym Funkcje Zarzgdzania Ryzykiem petniong
przez Dyrektora ds. Zarzadzania Ryzykiem Niefinansowym (ryzyko operacyjne) oraz Dyrektora ds. Zarzgdzania Ryzykiem
Aktuarialnym (ryzyko finansowe), Funkcje Aktuarialng petniong przez Dyrektor ds. Raportowania Aktuarialnego (wyznaczanie
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby rachunkowosci i wyptacalnosci), Funkcje Zgodnosci z Przepisami (Compliance)
petniong przez Dyrektora ds. Compliance i Funkcje Audytu Wewnetrznego petniong przez Menadzera ds. Audytu.

Niezaleznos¢ funkcji kluczowych

Osoby petnigce inne kluczowe funkcje, z racji petnionych obowigzkéw, majg zapewniong mozliwos¢ eskalacji spornych kwestii
na wyzszy poziom struktury zarzadzania zaréwno w ramach Towarzystwa jak réwniez Grupy NN.

Niezaleznos¢ kluczowych funkcji zapewniona jest rowniez poprzez prawo do regularnego uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu
Towarzystwa. Dodatkowo, przynajmniej raz do roku osoba petnigca inng kluczowa funkcje, w ramach swoich obowigzkdw,
przedstawia Radzie Nadzorczej lub Komitetowi ds. Audytu Towarzystwa sprawozdanie z wykonywania czynnosci nalezgcych
do tej kluczowej funkgji.

Umiejscowienie funkcji kluczowych w strukturze organizacyjnej (w obszarze Prezesa Zarzadu lub obszarze Ryzyka) zapewnia
operacyjng niezaleznos¢ od innych jednostek biznesowych.

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem

Do gtéwnych zadan Funkcji Zarzadzania Ryzykiem nalezy m.in. doradzanie zarzgdzajacym Towarzystwa w zakresie spraw
mogacych miec istotny wptyw na profil ryzyka przedsiebiorstwa, monitorowanie systemu zarzadzania ryzykiem, analiza profilu
ryzyka i ocena nowych ryzyk, przeprowadzanie procesu ORSA (wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci) oraz raportowanie informacji
dotyczacych ekspozycji na ryzyko.

Funkcja Aktuarialna

Do gtéwnych obowigzkéw Funkcji Aktuarialnej nalezy nadzorowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla
celéow wyptacalnosci i rachunkowosci.

Funkcja Zgodnosci z Przepisami (Compliance)

Zarzad Towarzystwa jest witascicielem ryzyka compliance i ponosi odpowiedzialnos$é za podejmowanie strategicznych dziatan lub
decyzji, ktére pociagajg za sobg takie ryzyko.

Zarzad jest odpowiedzialny za stworzenie srodowiska, w ktdrym respektowany jest Kodeks Postepowania i Wartosci Nationale-
Nederlanden, a pracownicy sg $wiadomi swoich obowigzkdw wynikajgcych z tych zasad.

Zarzad identyfikuje i komunikuje minimalne wymagania, ktére muszg by¢ spetniane przez kazdego pracownika podczas
wykonywania codziennych obowigzkow stuzbowych.

Gtowne zadania Zarzadu w ramach zarzadzania zgodnoscig (compliance):
e zapewnienie znajomosci i stosowania Zasad i Polityk Compliance,
e wspieranie kultury compliance,
e skuteczne zarzadzanie ryzykiem compliance.

Zarzad powierzyt sprawowanie Funkcji Compliance specjalnie stworzonej komadrce organizacyjnej tj. Departamentowi Zarzadzania
Ryzykiem Compliance. Zadaniem Funkcji Compliance jest wspieranie Zarzadu i kierownikow komodrek organizacyjnych
w zarzadzaniu ryzykiem compliance.
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Zarzad Towarzystwa zapewnia Departamentowi Zarzadzania Ryzykiem Compliance odpowiednie zasoby kadrowe, budzet oraz
narzedzia niezbedne do skutecznego wykonywania zadan, jak réwniez umozliwia systematyczne podnoszenie kwalifikacji,
zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tego Departamentu.

Osoba nadzorujacg Funkcje Compliance jest Dyrektor ds. Compliance. Departament Zarzadzania Ryzykiem Compliance ma
zapewniong organizacyjnga niezaleznos$¢ w nastepujacy sposob:

1. Dyrektor ds. Compliance jest powotywany i odwotywany za zgoda Komitetu Audytu Towarzystwa oraz ma mozliwosé
eskalacji spornych kwestii na wyzszy poziom struktury zarzadzania, w tym zaréwno na poziomie Towarzystwa jak
i Grupy NN;

2. Dyrektor ds. Compliance raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu Towarzystwa i ma prawo bezposredniego

dostepu do posiedzen Zarzadu oraz bezposredniego kontaktu z Cztonkami Rady Nadzorczej Towarzystwa, a takze
uczestnictwa w posiedzeniach Rady Nadzorczej Towarzystwa oraz Komitetu Audytu, jezeli poruszane tam zagadnienia
majq zwigzek z ryzykiem braku zgodnosci;

3. Zarzad odpowiada za funkcjonujgce w Towarzystwie mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ Departamentowi
Zarzadzania Ryzykiem Compliance oraz Dyrektorowi nadzorujgcemu dziatalnos¢ tego departamentu, w szczegdlnosci
poprzez zatwierdzenie Polityki Compliance wskazujacej role i uprawnienia Departamentu Zarzadzania Ryzykiem
Compliance oraz zapewnienie dostepu do wszelkich informacji i dokumentéw w zakresie niezbednym
do wykonywania powierzonych zadan.

Departament Zarzgdzania Ryzykiem Compliance w sposdb aktywny identyfikuje, dokumentuje i ocenia ryzyko compliance
zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Towarzystwa, oferowanymi i projektowanymi produktami. Dyrektor ds. Compliance lub
wyznaczony przez niego pracownik Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Compliance jest:
a) statym cztonkiem Komitetu ds. Jakosci Sprzedazy z prawem gtosu oraz veta co do podejmowanych tam decyzji np.
odnosnie przedstawicieli i posrednikdw, ktérzy dziatali z naruszeniem standardow lub prawa;
b) statym cztonkiem Komitetu ds. Ryzyka Niefinansowego z prawem doradczym w zakresie ryzyka zgodnosci z przepisami
i ryzyka utraty reputacji;
c) cztonkiem Komitetu ds. Ryzyka Produktowego i Portfelowego z prawem gtosu w szczegdlnosci w zakresie zatwierdzania
nowego produktu, przegladu istniejacego produktu.

Departament Zarzadzania Ryzykiem Compliance przedstawia regularnie Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej informacje na temat
zmian w przepisach prawa wraz z oceng ich wptywu na dziatalnos¢ Towarzystwa.

Raz do roku Zarzagdowi Towarzystwa, Radzie Nadzorczej Towarzystwa przedstawiane jest sprawozdanie z czynnosci wykonanych
w ramach Funkcji Compliance, okreslajgce poziom ryzyka braku zgodnosci oraz zawierajgce inne istotne informacje w tym zakresie,
a takze informacje o wykonywaniu Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych Komisji Nadzoru Finansowego.
Za przygotowanie i przedstawienie wskazanych powyzej sprawozdan odpowiada Dyrektor ds. Compliance.

W powyzszym zakresie nie wystgpity istotne zmiany w 2022 roku.

Funkcja Audytu Wewnetrznego

Do obowigzkéw Funkcji Audytu Wewnetrznego nalezy m. in przygotowanie, wykonanie audytu oraz wydawanie rekomendacji
na podstawie wykonanych prac i przygotowanie raportu z ustaleniami, obserwacjami oraz rekomendacjami.

Struktura Komitetéw Towarzystwa
W ramach systemu zarzadzania w Towarzystwie dziatajg komitety, ktérych zadaniem jest wspieranie efektywnych
i transparentnych proceséw oraz podejmowanie decyzji. Zakres uprawnien, jak rowniez cel, odpowiedzialnos¢ i role zostaty

okreslone w odpowiednich regulaminach wtasnych kazdego z komitetéw.
Ponizej zaprezentowano strukture komitetow dziatajgcych w Towarzystwie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku.

W ramach Rady Nadzorczej Towarzystwa dziata Komitet ds. Audytu.

Do obowigzkéw Komitetu ds. Audytu nalezy w szczegdlnosci:
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monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie wykonywania rewizji finansowej w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaled Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta firmy audytorskiej w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz Towarzystwa sg $wiadczone ustugi inne niz badanie sprawozdan finansowych.

W sktad Komitetu ds. Audytu na dzien 31 grudnia 2022 roku wchodzili:
e Pan Pawet Sliwinski — przewodniczacy
e Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns
e Pan Tomasz Gabrusewicz.

Komitety ds. Ryzyka

W celu wsparcia zarzgdzajacych Towarzystwa w nadzorowaniu wszelkich spraw zwigzanych z ryzykiem, kapitatem, produktami
oraz modelami zostata utworzona struktura Komitetéw ds. Ryzyka.

Ponizej zaprezentowano przeglad struktury organizacyjnej Komitetodw ds. Ryzyka dziatajgcych w Towarzystwie:

Zarzad

Nationale-Nederlanden
Towarzystwa Ubezpieczen na
Zycie
I

Komitet ds. Aktywow,
Zobowiazan i Komitet

Komitet Zarzadzania
Ryzykiem

Komitet ds. Modeli

Komitet ds. Ryzyka
Produktowego i

Komitet Kryzysowy

Komitet Zarzadzania

Ryzykiem Podatkowym

Inwestycyjny Nlefinansowym Portfelowego

e Komitet ds. Aktywdw, Zobowigzan i Komitet Inwestycyjny nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem
finansowym;

e Komitet Zarzadzania Ryzykiem Niefinansowym nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem niefinansowym
(ryzyko operacyjne i ryzyko niezgodnosci z przepisami);

e  Komitet ds. Modeli nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem zwigzanym z modelami aktuarialnymi;

e Komitet ds. Ryzyka Produktowego i Portfelowego nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem produktowym
i portfelowym;

e Komitet Kryzysowy nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem sytuacji kryzysowych i jest to komitet zwotywany
w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej;

e Komitet Zarzadzania Ryzykiem Podatkowym nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane monitorowaniem oraz weryfikacja
poprawnosci wywigzywania sie z obowigzkéw podatkowych oraz przestrzeganiem w tym zakresie wtasciwych
przepisow prawa i analizuje ryzyka podatkowe.

Uprawnienia komitetow sg delegowane przez Zarzagd Towarzystwa. W celu zapewnienia konsekwencji w dziataniu, w sktad
kazdego z komitetéw wchodzi, co najmniej jeden z Cztonkéw Zarzadu Towarzystwa.

State Komitety wspierajgce System Kontroli Wewnetrznej
Statymi komitetami wchodzgcymi w sktad systemu kontroli wewnetrznej (w ramach | linii obrony) sg m.in.:

e Komitet ds. Jakosci Sprzedazy, ktéory nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z jakoscig sprzedazy produktéw
ubezpieczeniowych;
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Komitet ds. Jakosci Danych, ktéry nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z jako$cig danych wykorzystywanych
do raportowania finansowego na potrzeby wyptacalnosci;

Komitet ds. Bezpieczenstwa Fizycznego i Personalnego, ktéry nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane
z bezpieczenstwem higieny pracy.

Linie obrony Systemu Zarzadzania Ryzykiem

Funkcjonujgcy w Towarzystwie System Zarzadzania Ryzykiem (ZR) bazuje na trzech liniach obrony, w sktad ktérych wchodza:

I linia - poszczegdlne obszary biznesowe - odpowiadajg za zarzgdzanie ryzykiem i dziatanie w ramach apetytu na ryzyko
Towarzystwa przy podejmowaniu decyzji biznesowych;

Il linia - Departament Zarzadzania Ryzykiem Compliance, Departament Prawny, Obszar Zarzgdzania Ryzykiem -
monitoruje profil i poziom ryzyka, doradza kadrze zarzadzajacej optymalizacje profilu ryzyka oraz ocenia jakos$¢
zarzadzania ryzykiem przez | linig;

Il linia - Dziat Audytu Wewnetrznego - funkcjonuje catkowicie niezaleznie od I i Il linii obrony, dokonuje oceny ogdlne;j
skutecznosci wewnetrznych mechanizmoéow kontrolnych oraz wydaje konkretne zalecenia majgce na celu dalsze
usprawnianie proceséw lub struktury zarzagdzania i kontroli ryzyka.

Rada Nadzorcza

Obowigzki Rady Nadzorczej w ramach systemu zarzadzania zostaty opisane szczegétowo w Regulaminie Rady Nadzorczej.
W ramach wypetniania swoich funkcji, Rada Nadzorcza m.in. zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem
we wszystkich obszarach oraz nadzoruje efektywnos¢ systemu zarzadzania.

W sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa na dzie 31 grudnia 2022 roku wchodzili:

Pan Fabian Joachim Rupprecht - przewodniczacy

Pan Pawet Sliwiriski — wiceprzewodniczacy (cztonek niezalezny)
Pan Tomasz Gabrusewicz (cztonek niezalezny)

Pani Renata Kulej

Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns.

Poszczegdlni Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg wyznaczonego podziatu obowigzkdw z wytgczeniem funkcji przewodniczacego
i wiceprzewodniczacego.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

opiniowanie sprawozdania finansowego Towarzystwa oraz sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Towarzystwa, a takze
zatwierdzanie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa;
opiniowanie wnioskow Zarzgdu w sprawach podziatu zysku lub pokrycia straty;
zatwierdzanie przewidzianych w statucie regulamindw z wyjatkiem regulaminu Rady Nadzorczej;
zatwierdzenie wnioskéw Zarzadu na dokonywanie czynnosci prawnych polegajacych na zacigganiu zobowigzan
przekraczajacych 100% kapitatu zaktadowego;
zatwierdzenie i nadzorowanie realizacji strategii zarzgdzania ryzykiem, w tym w obszarze reasekuracji;
dokonywanie oceny stosowanych zasad wprowadzonych na podstawie wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
»Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”;
zatwierdzenie regulacji okreslajgcych zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu oraz nadzér na wprowadzong polityka
wynagradzania, w tym dokonanie weryfikacji spetnienia kryteriéw i warunkéw uzasadniajacych uzyskanie zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia przed wyptatg catosci lub czesci tego wynagrodzenia;
przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu raz w roku raportu z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania;
sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem obszaréw technologii informacyjnej i bezpieczenstwa Srodowiska
teleinformatycznego;
sprawowanie nadzoru nad efektywnosScig systemu zarzadzania produktem oraz monitorowanie realizacji zasad
i procedur badania adekwatnosci produktu;
wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Towarzystwa oraz sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej Towarzystwa;
przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu uzasadnienia wyboru firmy audytorskiej w przypadku gdy decyzja Rady
Nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu ds. Audytu lub w przypadku, gdy zadania Komitetu ds. Audytu
wykonywane sg przez Rade Nadzorczg;
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e zawieszanie w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu.
W ramach Rady Nadzorczej dziata opisany wyzej Komitet ds. Audytu.
Istotne zmiany w stosunku do roku poprzedniego
W 2022 nie byto zmian w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorczej.
W 2022 roku Towarzystwo nie dokonywato istotnych zmian w systemie zarzadzania.
Polityka wynagradzania

Towarzystwo przyjeto polityke wynagradzania pracownikow, Cztonkéw Zarzagdu Towarzystwa oraz Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Polityka wynagradzania pracownikow i Cztonkdéw Zarzgdu obejmuje zaréwno state, jak i zmienne sktadniki wynagrodzenia.
Catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze by¢ wyzsza, niz roczne wynagrodzenie state. Staty skfadnik
wynagrodzenia oparty jest na wycenie danego stanowiska oraz wynikach rocznej oceny pracowniczej. Zmienny skfadnik
wynagrodzenia zalezny jest od wynikdw osigganych przez danego pracownika, a takze od ogélnych wynikéw Towarzystwa.

W przypadku Cztonkdw Zarzgdu wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od wynikow oceny rocznej realizacji celéw biznesowych
danego Cztonka Zarzadu oraz kompetencji, a takze od oceny Rady Nadzorczej sposobu zarzadzania przez Cztonka Zarzadu swoim
obszarem.

Dodatkowo zmienny sktadnik wynagrodzenia jest uzalezniony od kryteriow finansowych, jak réwniez okreslonych kryteriéw
niefinansowych. Funkcje monitorujgce (podlegajace CFO, CRO, CHRO, Departament Prawny, Funkcja Audytu Wewnetrznego,
Funkcja Compliance, Funkcja Zarzadzania Ryzykiem oraz Funkcja Aktuarialna) nie podlegajg ocenie na podstawie kryteriow
finansowych. Osiggniete wyniki, formutowane na podstawie kryteridow finansowych lub niefinansowych, stanowig podstawe
uprawnien do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia (premia pracownicza). Dodatkowo, wybrani pracownicy oraz Cztonkowie
Zarzadu uprawnieni sg do otrzymania akcji Grupy NN.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie uzaleznione od udziatu z posiedzeniach Rady Nadzorczej, swojego statusu
(Cztonek zalezny/niezalezny), petnionej funkgji (tj. Cztonek Rady Nadzorczej/Przewodniczacy/Zastepca Przewodniczgcego/Cztonek
Komitetu ds. Audytu).

Informacje dotyczace istotnych transakcji

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku, Towarzystwo nie zawarto istotnych transakcji
z udziatowcami, osobami wywierajgcymi znaczgcy wptyw na zaktad oraz z cztonkami organu administrujgcego, zarzadzajacego lub
nadzorczego.

gce kompetencji i reputacji

Towarzystwo posiada zasady dotyczace kompetencji i reputacji definiujagce wymagania stanowiska, niezbedne kwalifikacje
i doswiadczenie, ktdre sg stosowane kazdorazowo przy zatrudnianiu oséb na kluczowe funkcje tj. stanowisko Prezesa i Cztonka
Zarzadu, Cztonéw Rady Nadzorczej oraz stanowiska osdb nadzorujacych inne kluczowe funkcje (Osoba Nadzorujgca Funkcje
Zarzadzania Ryzykiem, Osoba Nadzorujgca Funkcje Compliance, Osoba Nadzorujgca Funkcje Audytu Wewnetrznego, Osoba
Nadzorujgca Funkcje Aktuarialng).

Kandydat na Cztonka Zarzagdu Towarzystwa musi spetniac tgcznie nastepujgce wymagania:
e posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;
e posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w innym panstwie wyksztatcenie
bedgce wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wtasciwych przepiséw tego panstwa;
e nie byt skazany za umysine przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe prawomocnym wyrokiem sadu;
e daje rekojmie prowadzenia spraw zaktadu ubezpieczen w sposdb nalezyty.

Co najmniej potowa Cztonkéw Zarzadu Towarzystwa, w tym Prezes Zarzadu oraz Cztonek Zarzadu odpowiedzialny
za zarzadzanie ryzykiem, musi posiada¢ udowodniong znajomosc¢ jezyka polskiego oraz s3 powotywani za zgodg organu
nadzoru. Ponadto, co najmniej potowa Cztonkéw Zarzgdu Towarzystwa, w tym Prezes Zarzadu oraz Cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem, musi posiada¢ doswiadczenie zawodowe niezbedne do zarzadzania zaktadem
ubezpieczen.

Kandydat na stanowisko Osoby Nadzorujgcej inng kluczowa funkcje musi fgcznie spetnia¢ nastepujgce wymagania:
e posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;
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e posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w innym panstwie wyksztatcenie
bedace wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wtasciwych przepiséw tego panstwa;

e nie byt skazany za umysine przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe prawomocnym wyrokiem sadu;

e posiada doswiadczenie zawodowe niezbedne do wykonywania nadzorowanej kluczowej funkcji;

e daje rekojmie wykonywania zadan w sposéb nalezyty;

e w przypadku funkcji aktuarialnej - jest aktuariuszem wpisanym do rejestru aktuariuszy.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej musi tgcznie spetniaé nastepujagce wymagania:
e posiada petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych;
e posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w innym panistwie wyksztatcenie
bedace wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wtasciwych przepiséw tego panstwa;
e nie byt skazany za umysine przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe prawomocnym wyrokiem sadu;
e daje rekojmie nalezytego wykonywania swojej funkcji.

Co najmniej dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci wynikajace z art. 129 ust. 3 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym oraz przejawiajgce sie brakiem bezposrednich
i posrednich powigzan z Towarzystwem, Cztonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej, znaczgcymi akcjonariuszami i podmiotami z nim
powigzanymi. W szczegdlnosci niezaleznoscig powinni cechowac sie Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy posiadajg
kompetencje z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Opis procedury uzywanej do oceny kwalifikacji, umiejetnosci i reputacji

Pracownik obszaru Kapitat Ludzki i Kultura Organizacyjna, odpowiedzialny za proces rekrutacji na dane stanowisko
w Towarzystwie, kazdorazowo sprawdza czy stanowisko nalezy do funkcji kluczowych oraz jakie wymogi zgodnie z UoDUiR
powinien spetnia¢ kandydat.

Proces oceny kandydata na stanowisko nalezgce do funkcji kluczowych obejmuje ocene kompetencji i kwalifikacji zawodowych

i formalnych, wiedzy oraz odpowiedniego doswiadczenia w sektorze ubezpieczeniowym, innych sektorach finansowych lub innych
rodzajach dziatalnosci oraz uwzglednia obowigzki powierzone tej osobie a takze, o ile ma to znaczenie dla wykonywania tych
obowigzkow, jej umiejetnosci w dziedzinie ubezpieczen, finanséw, rachunkowosci, funkcji aktuarialnych i zarzadzania.

Ocena kompetencji uwzglednia obowigzki powierzone poszczegdlnym Osobom Nadzorujgcym funkcje kluczowe, tak aby zapewnié
nalezyte zrdinicowanie kwalifikacji, wiedzy i odpowiedniego doswiadczenia gwarantujace profesjonalizm w zarzadzaniu
Towarzystwem i jego nadzorowaniu.

Ocena reputacji obejmuje ocene uczciwosci i prawidtowej sytuacji finansowej tej osoby w oparciu o informacje dotyczace jej
charakteru oraz postepowania w zyciu prywatnym i zawodowym, w tym dotyczace kwestii karnych, finansowych i nadzorczych
majacych znaczenie do celdw oceny.

Towarzystwo informuje Komisje Nadzoru Finansowego o zmianach na stanowiskach Oséb Nadzorujacych inne kluczowe funkcje,
w terminie 7 dni od dnia dokonania zmiany. Towarzystwo informuje Komisje Nadzoru Finansowego o zmianach w sktadzie Zarzadu
lub Rady Nadzorczej, w terminie 7 dni od dnia podjecia uchwaty o powotaniu lub odwotaniu Cztonka Zarzadu, Cztonka Rady
Nadzorczej, a takze powziecia informacji o innym zdarzeniu powodujgcym zmiane sktadu Zarzadu, Rady Nadzorcze;j.

m, w tym witasna ocena ryzyka i wyptacalnosci
Strategia zarzadzania ryzykiem

Strategia zarzadzania ryzykiem jest zgodna ze strategia biznesowg Towarzystwa i wspiera realizacje strategii biznesowej. Celem
strategii zarzadzania ryzykiem jest zabezpieczenie stabilnego wzrostu, dodawanie wartosci udziatowcom oraz klientom.
Kluczowym elementem strategii jest apetyt na ryzyko. Apetyt na ryzyko wspiera strategie biznesowg, pomagajgc unikac
podejmowania niechcianego lub nadmiernego ryzyka. Ma réwniez na celu optymalizacje wykorzystania kapitatu. Strategia
zarzadzania ryzykiem wspomaga decyzje biznesowe poprzez dostarczanie kluczowych wskaznikéw profilu ryzyka oraz kontroli
wynikajacych z przyjetej strategii.
Strategia biznesowa i jej cele, w tym okreslenie akceptowalnego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem i kapitatem sg podsumowane
w procesie wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) przeprowadzonym w oparciu o corocznie aktualizowany sredniookresowy
plan biznesowy i finansowy. W ramach przygotowania Towarzystwo przeprowadza ocene najwazniejszych ryzyk (High Level Risk
Assessment), w celu zidentyfikowania kluczowych ryzyk stanowigcych zagrozenie dla strategicznych i kapitatowych zatozen spoétki.
Na tej podstawie okreslane sg scenariusze testowe, ktorych wynik wskazuje na mozliwe potrzeby kapitatowe Towarzystwa.
Raport ORSA wspiera Zarzad w ocenie poziomu ryzyka i profilu kapitatowego firmy, przeanalizowanych dla szerokiego zakresu
scenariuszy testow. Raport ten jest przygotowywany w cyklu, co najmniej rocznym oraz zatwierdzany przez Zarzad Towarzystwa.
W przypadku zidentyfikowania istotnej zmiany w profilu ryzyka Towarzystwa wynikajgcej ze zmiany proceséw wewnetrznych lub
otoczenia biznesowego, czestotliwos¢ ORSA moze zostac zwiekszona.

26

alnosci i kondycji finansowej za rok 2022



System
zarzadzania

System zarzadzania

W cyklach, co najmniej kwartalnych Zarzad Towarzystwa informowany jest, bezposrednio lub poprzez odpowiedni komitet,
o istotnych ryzykach na jakie Towarzystwo jest narazone, a w celu ograniczania ryzyka podejmowane sg dziatania mitygujace.
Na podstawie tych informacji Zarzad Towarzystwa ocenia czy Towarzystwo dziata w ramach apetytu na ryzyko oraz jakie akcje
trzeba podjac, aby skuteczniej zarzadzad ryzykiem. Proces ten zapewnia, iz Towarzystwo w sposob ciggty jest w stanie odpowiadac
na pojawiajace sie ryzyka, ktore mogtyby istotnie wptynac na wyniki finansowe i wyptacalnos¢ Towarzystwa.

Funkcje kluczowe

Towarzystwo ustanowito cztery inne funkcje kluczowe: Funkcje Zarzadzania Ryzykiem, Funkcje Compliance, Funkcje Aktuarialng
oraz Funkcje Audytu Wewnetrznego. W niniejszym rozdziale, System zarzadzania ryzykiem, zaprezentowana zostata Funkcja
Zarzadzania Ryzykiem, natomiast pozostate funkcje zostaty szerzej opisane w innych czesciach dokumentu, w punktach B.1 i B4
(Funkcja Zgodnosci z Przepisami), B.5 (Funkcja Audytu Wewnetrznego) i B.6 (Funkcja Aktuarialna).

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem wspiera Zarzad, Rade Nadzorczg oraz osoby zarzadzajgce Towarzystwem w skutecznym zarzadzaniu
ryzykiem w szczegdlnosci poprzez:
o dokonywanie specjalistycznych analiz, przegladu jakosci i monitorowanie zarzgdzania ryzykiem;
e utrzymywanie zagregowanego profilu ryzyka Towarzystwa;
e raportowanie szczegdtowych informacji dotyczacych ekspozycji na ryzyko oraz doradzanie Zarzadowi w sprawach
z zakresu zarzgdzania ryzykiem w zwigzku z najwazniejszymi projektami i inwestycjami;
e identyfikacje i ocene pojawiajacych sie ryzyk.

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem w Towarzystwie doradza Zarzgdowi w zakresie zarzgdzania ryzykami w nastepujacych obszarach:
e ryzyka finansowego oraz aktuarialnego;
e  zarzadzania ryzykiem niefinansowym w tym ryzyka operacyjnego;
e reasekuracji;
e oceny ryzyka przyjmowanego do ubezpieczenia;
e przegladu procesu tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (RTU).

Osoby Nadzorujgce Funkcje Zarzadzania Ryzykiem raportujg bezposrednio do Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego za ryzyko (CRO).
CRO zapewnia, ze Zarzad jest dobrze poinformowany oraz rozumie ekspozycje Towarzystwa na poszczegdlne ryzyka.

Funkcja Compliance zostata zaprezentowana szczegétowo w rozdziale B1 i B4 niniejszego sprawozdania.

Kontrola poziomu ryzyka

Profil i poziom ryzyka jest monitorowany w oparciu o apetyt na ryzyko, miary i limity ryzyka wynikajgce z apetytu na ryzyko.
Towarzystwo regularnie przeprowadza ocene ryzyka. Profil ryzyka oraz wymogi kapitatowe oceniane sg zgodnie z wymogami
Formuty Standardowej w systemie Wyptacalnos¢ Il. Dodatkowo niektdre typy ryzyka moga podlegaé wtasnej, profesjonalnej
ocenie w celu ich identyfikacji i kwantyfikacji.

ntroli Wewnetrznej

Towarzystwo wdrozyto System Kontroli Wewnetrznej (SKW), w ktérego sktad wchodza:

e procedury i procesy w tym w szczegdlnosci procedury ksiegowe i raportowe, uwzgledniajgce odpowiednie czynnosci
kontrolne;

e miary apetytu na ryzyko w formie jakosciowej i iloSciowej oraz raportowanie realizacji kluczowych kontroli (dla
zidentyfikowanych gtéwnych ryzyk) przez pierwszg linie obrony;

e definiowanie dziatan naprawczych w przypadku zidentyfikowanych stabosci;

e monitorowanie poziomu ryzyka, testowanie kontroli, jak rowniez ocena oraz raportowanie ryzyka,

e funkcja zgodnosci z przepisami.

System Kontroli Wewnetrznej w Towarzystwie opiera sie na obowigzujacych w Grupie NN zasadach zdefiniowanych jako tzw.
Effective Control Framework (ECF). W ramach ECF w procesach istniejgcych w Towarzystwie identyfikowane sg ryzyka, dla ktorych
w zaleznosci od wyceny definiowane sg odpowiednie kontrole mitygujgce. Jego celem jest zapewnienie, ze funkcjonujgce procesy
sg efektywne, a dziatania podejmowane przez biznes mieszczg sie w ustalonych ramach apetytu na ryzyko. Apetyty te mogg by¢
okreslone za pomoca limitéw lub okreslen jakosciowych.
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System kontroli wewnetrznej jest czescig Systemu Zarzadzania Ryzykiem, ktéry sktada sie z trzech linii obrony:

| linia - poszczegdlne obszary biznesowe - odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem i dziatanie w ramach apetytu na ryzyko
Towarzystwa przy podejmowanych decyzji biznesowych;

Il linia - Departament Zarzadzania Ryzykiem Compliance, Departament Prawny, Obszar Zarzgdzania Ryzykiem -
monitoruje profil i poziom ryzyka, doradza kadrze zarzadzajgcej optymalizacje profilu ryzyka oraz ocenia jakosc¢
zarzadzania ryzykiem przez | linig;

Il linia - Departament Audytu Wewnetrznego - funkcjonuje catkowicie niezaleznie od 1 i Il linii obrony, dokonuje oceny
ogolnej skutecznosci wewnetrznych mechanizmow kontrolnych oraz wydaje konkretne zalecenia majace na celu dalsze
usprawnianie procesow lub struktury zarzadzania i kontroli ryzyka.

Funkcja Zgodnosci z Przepisami (Compliance)

Zadaniem Funkcji Compliance sg m.in.:

doradzanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej w zakresie zgodnosci wykonywania dziatalnosci ubezpieczeniowej
Z przepisami prawa oraz rekomendacjami i wytycznymi nadzorczymi,

wczesne ostrzeganie: rozumiane jako ocena potencjalnego wptywu zmian pojawiajgcych sie w otoczeniu regulacyjnym
na dziatalno$¢ Towarzystwa w ramach obszaru nadzorowanego przez Departament Zarzgdzania Ryzykiem Compliance
oraz wskazanie i ocene ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepisow,

okreslenie i ocena ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez Towarzystwo standardéw postepowania,

ocena adekwatnosci Srodkdéw, dziatan podejmowanych przez Towarzystwo mogacych powodowaé ryzyko
niezgodnosci, wzrost ryzyka regulacyjnego lub ryzyka reputacji,

rekomendowanie dziatan w zakresie usuniecia nieprawidtowosci oraz ograniczania ryzyka braku zgodnosci
w prowadzonej dziatalnosci przez Towarzystwo,

aktywna wspétpraca i doradzanie komdérkom organizacyjnym Towarzystwa w celu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci w catym cyklu Zzycia produktdéw, przy organizacji procesu dystrybucji ubezpieczen i wspdtpracy
z dystrybutorami,

wsparcie strategii Towarzystwa poprzez przygotowywanie opinii, doradzanie i wspodtprace z komdrkami
organizacyjnymi, w celu implementowania dobrych praktyk, w zakresie przestrzegania przepiséw oraz standardéw
rynkowych, a takze rekomendacji i wytycznych nadzorczych,

przeprowadzanie monitoringéw, kontroli wewnetrznych w Towarzystwie,

identyfikacja, ocena, kontrola oraz monitorowanie ryzyka braku zgodnosci, w ramach realizowanych przez
Departament Zarzgdzania Ryzykiem Compliance czynnosci oraz przekazywanie raportow zawierajgcych te wyniki,
promowanie kultury przestrzegania przepisow w celu zwiekszenia zaufania, odpowiedzialnosci, przejrzystosci

i rzetelnosci w ocenie zarzadzania i sprawozdawczosci w obszarze ryzyka braku zgodnosci,

podnoszenie wsrdd pracownikow Towarzystwa swiadomosci w zakresie ryzyka braku zgodnosci.

Dyrektor ds. Compliance petni funkcje Whistleblowing Reporting Officer, tj. osoby przyjmujgcej zgtoszenia naruszen zgodnie
z przyjetg przez Zarzad Procedury zgtaszania nieprawidtowosci (Whistleblowers). W 2022 r. Towarzystwo wprowadzito
dodatkowy, zapewniajgcy poufnos¢ kanat raportowania nieprawidtowosci — system Speak Up. Do zgtaszania naruszen
przepisdw wewnetrznych lub zewnetrznych oraz o innych nieprawidtowosciach uprawniony jest kazdy pracownik
i wspotpracownik.

W powyzszym zakresie nie wystgpity istotne zmiany w 2022 roku.

Rada Nadzorcza Towarzystwa ma wptyw na SKW poprzez dziatajgcy w jej ramach Komitet ds. Audytu. Ponadto Rada Nadzorcza
zapoznaje sie, przedstawia opinie lub zatwierdza:

strategie zarzgdzania ryzykiem oraz przyjety poziom apetytu na ryzyko;
gtéwne zidentyfikowane ryzyka w Towarzystwie;
istotne transakcje wewnatrz grupy kapitatowe;j.

Rada Nadzorcza Towarzystwa jest regularnie informowana o wnioskach wynikajacych z raportowanego poziomu ryzyka,
w szczegdlnosci o wnioskach wynikajgcych z raportu ORSA.

dytu Wewnetrznego

Realizacja Funkcji Audytu Wewnetrznego w Towarzystwie
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Towarzystwo posiada skuteczng Funkcje Audytu Wewnetrznego, ktéra obejmuje ocene adekwatnosci i efektywnosci Systemu
Kontroli Wewnetrznej i innych elementéw systemu zarzadzania.

Funkcja Audytu Wewnetrznego obejmuje swoimi dziataniami wszystkie czynnosci operacyjne wykonywane przez Towarzystwo.

W celu skutecznego wykonywania Funkcji Audytu Wewnetrznego, Menadzer ds. Audytu oraz Pracownicy Departamentu Audytu
Wewnetrznego majg zapewniony odpowiedni dostep do informacji, w szczegdlnosci:

majg petny, mozliwy do realizacji w kazdym momencie, dostep do systemow, dokumentdéw, jednostek, biur oraz
pracownikéw Towarzystwa; dostep ten realizowany jest przy zachowaniu zasad zwigzanych z poufnoscig dokumentow
oraz ochrong danych osobowych;

uzyskujg niezbedne do realizacji dziatan audytowych wyjasnienia, dodatkowe informacje oraz wsparcie od
pracownikéw Towarzystwa;

samodzielnie planujg dziatania audytowe, ich zakres oraz terminy realizacji, uwzgledniajagc przy tym zasade
najmniejszej mozliwej ucigzliwosci w stosunku do biezgcych dziatan operacyjnych Towarzystwa;

Niezaleznos¢ i obiektywnos¢ Funkcji Audytu Wewnetrznego

Funkcja Audytu Wewnetrznego jest obiektywna i niezalezna. Obiektywnosc i niezalezno$¢ zapewniona jest w szczegdlnosci

poprzez:

linie raportowania Menadzera ds. Audytu, ktory raportuje bezposrednio (hierarchicznie) do Prezesa Zarzadu
Towarzystwa oraz funkcjonalnie do Komitetu ds. Audytu ustanowionego na poziomie Rady Nadzorczej Towarzystwa;
niezaleznos¢ Funkcji Audytu Wewnetrznego od funkcji operacyjnych oraz innych kluczowych funkcji, zaréwno

w strukturze organizacyjnej, jak i w biezgcym dziataniu; Funkcja Audytu Wewnetrznego samodzielnie stanowi trzecig
linie obrony w strukturze opartej na 3 liniach obrony w Towarzystwie;

konstrukcje celéow pracowniczych dla oséb wykonujgcych czynnosci w ramach funkcji audytu wewnetrznego
(pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego), zapewniajgcg niepowigzanie celdow audytu wewnetrznego
z biezgcymi celami operacyjnymi i komercyjnymi Towarzystwa;

realizacje zasady, zgodnie z ktdérg w przypadku, gdy osoba wykonujaca czynnosci w ramach Funkcji Audytu
Wewnetrznego (pracownik Departamentu Audytu Wewnetrznego) wykonywata wczesniej zadania w ramach innej
jednostki organizacyjnej Towarzystwa, w celu zapobiegania konfliktowi intereséw, nie moze ona realizowac¢ zadan
audytorskich w odniesieniu do tego obszaru przez okres 12 miesiecy od zakoriczenia wykonywania zadan w ramach
tej jednostki organizacyjnej.

a Aktuarialna

Funkcja Aktuarialna realizowana jest przez osoby dysponujgce wiedzg z zakresu matematyki aktuarialnej i finansowej oraz
wykazujace sie stosownym doswiadczeniem w stosowaniu wtasciwych standardéw zawodowych. Osoba Nadzorujgca Funkcje
Aktuarialng raportuje bezposrednio do Cztonka Zarzadu ds. Ryzyka (CRO).

Do zadan Funkcji Aktuarialnej nalezy:

koordynacja i nadzorowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci
i rachunkowosci;

zapewnienie adekwatnosci metodologii i stosowanych modeli, jak réowniez zatozen przyjetych do ustalania rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci;

ocena, czy dane wykorzystane do ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci
sg wystarczajgce i czy sg odpowiedniej jakosci;

poréwnanie najlepszych oszacowan (ang. best estimates & assumptions, BEA) z danymi wynikajgcymi
ze zgromadzonych doswiadczen;

informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej Towarzystwa o wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania wartosci rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci;

wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia;

wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji;

wspotudziat przy efektywnym wdrazaniu systemu zarzgdzania ryzykiem.

Co najmniej raz do roku Osoba Nadzorujaca Funkcje Aktuarialng przygotowuje Raport Funkcji Aktuarialnej zawierajacy opinie
odnosnie powyzej wymienionych obszaréw. Walidacja RTU jest przeprowadzana w ramach Raportu Funkcji Aktuarialnej. Raport
ten jest przedstawiany Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej Towarzystwa.

29

alnosci i kondycji finansowej za rok 2022



System
zarzadzania

System zarzadzania

tsourcing

W Towarzystwie zostat wdrozony system nadzoru nad outsourcingiem wraz z podziatem odpowiedzialnosci w procesie, majgcy
na celu zapewnienie, ze:

zostaly przeprowadzone szczegétowe analizy w celu weryfikacji czy potencjalny ustugodawca posiada umiejetnosci
i mozliwosci oraz ewentualne zezwolenia wymagane na podstawie przepisow prawa, pozwalajgce mu wykonywac
w odpowiedni sposéb zlecane funkcje lub czynnosci, uwzgledniajgc przy tym cele i potrzeby Towarzystwa;

zostaty objasnione warunki umowy outsourcingu, w zrozumiaty sposdb, organowi zarzadzajagcemu oraz ich
zatwierdzenie przez ten organ;

zostata zawarta pisemna umowa pomiedzy Towarzystwem a ustugodawcy, w ktérej wyraznie okreslono odpowiednie
prawa i obowigzki Towarzystwa i ustugodawcy;

Towarzystwu nie zagraza zaden faktyczny lub potencjalny konflikt interesow;

nie ma naruszen prawa, a w szczegdlnosci przepiséw dotyczgcych ochrony danych;

w uzasadnionych przypadkach, ustugodawca podlega takim samym przepisom dotyczgcym bezpieczenstwa
i poufnosci informacji jak Towarzystwo.

Outsourcing elementéw systemu zarzadzania lub istotnych czynnosci i funkcji operacyjnych

Outsourcing elementéw systemu zarzadzania lub istotnych czynnosci lub funkcji operacyjnych Towarzystwa jest realizowany
w taki sposdb, aby nie spowodowac negatywnego wptywu na jakos¢ systemu zarzadzania Towarzystwa oraz na zdolno$¢ organu
nadzoru do monitorowania nalezytego wykonywania obowigzkéw przez Towarzystwo. Outsourcing nie moze takze wywotaé
nieuzasadnionego wzrostu ryzyka operacyjnego lub ostabienia jakosci obstugi ubezpieczonych.

W ramach outsourcingu elementéw systemu zarzadzania lub istotnych czynnosci i funkcji operacyjnych, Towarzystwo powierzyto
nastepujgce czynnosci wybranym podmiotom Grupy NN:

elementy wspierajagce wyznaczanie najlepszego oszacowania, kapitatowego wymogu wyptacalnosci oraz
sprawozdawczosci w zakresie aktywow; ustuga ta realizowana jest na terenie Holandii;

ustugi z zakresu konsultacji w zakresie budowy portfeli i mandatéw inwestycyjnych, ustuga ta realizowana jest na
terenie Polski;

wycena aktywow wtasnych; ustuga realizowana w Holandii.

> inne informacje

W 2022 roku w zwigzku z intensywnymi przygotowaniami do fuzji prawnej funkcjonowato Biuro Zarzgdzania Integracjg, ktérego
zadaniem byto monitorowanie procesu realizacji planu integracji oraz wszelkich zwigzanych z nig ryzyk. W 2022 roku innych zmian
w zakresie systemu zarzadzania nie byto.
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il ryzyka
Wstep

Ponizszy rozdziat sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowe]j zawiera informacje dotyczace profilu ryzyka
Towarzystwa w podziale na nastepujgce kategorie: ryzyko aktuarialne, ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci,
ryzyko operacyjne, inne istotne rodzaje ryzyka. W celu wyznaczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci Towarzystwo stosuje
metodologie Formuty Standardowej. Metody stosowane do oceny ryzyk, jak réwniez do oceny wrazliwosci na ryzyko, sg spdjne
z zasadami zarzadzania ryzykiem przedstawionymi w czesci B ze szczegdlnym uwzglednieniem wtasnej oceny ryzyka
i wyptacalnosci (ORSA). Profil ryzyka Towarzystwa nie odbiega istotnie od profilu polskiego rynku ubezpieczen na zycie
i w konsekwencji Formuta Standardowa, skalibrowana do usrednionego rynku europejskiego wigcznie z rynkiem polskim,
prawidtowo reprezentuje ryzyka, na ktére narazone jest Towarzystwo. Ponadto, na podstawie analiz wtasnych oraz oceny ryzyk,
zdefiniowane zostaty scenariusze testowe, tzw. testy stresu. Wyniki testéw stresu wskazujg, ze posiadany poziom kapitatéw
Towarzystwa jest wystarczajgcy do zachowania wyptacalnosci nawet w przypadku zrealizowania sie niekorzystnych
scenariuszy, o bardzo duzym wptywie finansowym.

W roku 2022 Towarzystwo dodatkowo uczestniczyto w tescie warunkéw skrajnych (testy stresu) przeprowadzanym przez
UKNF, ktorych wyniki potwierdzajg silng pozycje kapitatowg Towarzystwa.

W okresie sprawozdawczym za rok 2022 Towarzystwo nie odnotowato istotnych zmian w profilu ryzyka.

W kolejnych podrozdziatach przedstawiono bardziej szczegdétowe opisy ryzyk, na ktére narazone jest Towarzystwo. Przez
podstawowe srodki wtasne Towarzystwa, zgodnie z artykutem 241 UoDUIR, rozumie sie nadwyzke aktywow dla celéw
wyptacalnosci nad zobowigzaniami dla celéw wyptacalnosci oraz zobowigzaniami podporzadkowanymi wyliczonymi zgodnie
z metodologig systemu Wyptacalnos¢ Il.

o aktuarialne

Ryzyko aktuarialne definiuje sie jako mozliwos¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan, jakie moga
wyniknac¢ z zawartych umoéw ubezpieczenia, w zwigzku z niewtasciwymi zatozeniami dotyczacymi wyceny sktadek czy tworzenia
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Modut ryzyka aktuarialnego w systemie Wyptacalnos¢ Il w ubezpieczeniach na zycie
obejmuje nastepujace podmoduty:

a) podmodut ryzyka smiertelnosci w ubezpieczeniach na zycie;

b) podmodut ryzyka dtugowiecznosci w ubezpieczeniach na zycie;

c) podmodut ryzyka niezdolnosci do pracy zachorowalnosci;

d) podmodut ryzyka wydatkdw w ubezpieczeniach na zycie;

e) podmodut ryzyka rewizji rent w ubezpieczeniach na zycie;

f) podmodut ryzyka zwigzanego z rezygnacjami z uméw;

g) podmodut ryzyka katastroficznego w ubezpieczeniach na zycie.

Modut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych obejmuje podmodut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach
zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie, podmodut ryzyka katastroficznego w ubezpieczeniach zdrowotnych;
na podmodut ryzyka aktuarialnego sktadajg sie ponadto ryzyka (a)-(f) wymienione powyzej.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka aktuarialnego w przypadku ubezpieczen na zycie na dzierh 31 grudnia 2022 roku
wynidst 857 074 tys. zt, zas w przypadku ubezpieczen zdrowotnych 250 047 tys. zt.

Na kapitatowy wymdg wyptacalnosci dla ryzyka aktuarialnego sktadajg sie poszczegdlne wymogi kapitatowe dla kazdego
z powyzszych podmodutéw. Obliczenia wymogdw kapitatowych w podmodutach ryzyka w ubezpieczeniach na zycie opieraja sie
na okreslonych scenariuszach i sg rowne stracie podstawowych Srodkow wiasnych zaktadu ubezpieczen, ktéra nastgpitaby
wskutek nagtego i trwatego pogorszenia sie zatozen dotyczgcych obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych powodujgcych
ich wzrost. Ponizej przedstawiono definicje ryzyk w kolejnosci ich istotnosci w kapitatowym wymogu wyptacalnosci Towarzystwa,
a nastepnie podano ekspozycje na ryzyka dla kazdego podmodutu ryzyka aktuarialnego wyrazone wymogami kapitatowymi.

Ryzyko zwigzane z rezygnacjami z umow to ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany zobowigzan w wyniku zmiany oczekiwanych
wspotczynnikéw wykorzystania przez ubezpieczajgcego lub ubezpieczonego opcji. Stosowne opcje to wszystkie prawne lub
zawarte w umowie prawa ubezpieczajgcych lub ubezpieczonych do catkowitego lub czesciowego wypowiedzenia, wykupu,
zmniejszenia, ograniczenia lub zawieszenia ochrony ubezpieczeniowej lub mozliwosci rezygnacji z polisy ubezpieczeniowej.

Ryzyko zwigzane z wysokoscig ponoszonych kosztéow wynika ze zmian w kosztach ponoszonych w zwigzku z obstugg uméw
ubezpieczeniowych.
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Ryzyko katastroficzne wynika z ekstremalnych lub nieregularnych zdarzen, ktérych wptyw nie jest odpowiednio uchwycony
w pozostatych podmodutach ryzyka w ubezpieczeniach na zycie (np. ryzyko pandemii).
Ryzyko sSmiertelnosci to ryzyko straty lub niekorzystnych zmian wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych w wyniku zmian
w poziomie, trendzie lub zmiennosci wspoétczynnikdw umieralnosci, gdzie wzrost wspoétczynnika umieralnosci prowadzi do wzrostu
wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wymaog kapitatowy dla modutu ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach na zycie (dane
wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku w tys. zt)

Wymadg kapitatowy — ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie 2022
Ryzyko $miertelnosci 66 456
Ryzyko dtugowiecznosci 0
Ryzyko niezdolnosci do pracy - zachorowalnosci 0
Ryzyko zwigzane z rezygnacjami z uméw 727 102

Ryzyko wzrostu wskaznikow rezygnacji 447 702

Ryzyko spadku wskaznikdw rezygnacji 3458

Ryzyko zwigzane z masowymi rezygnacjami z umow 727 102
Ryzyko wydatkéw w ubezpieczeniach na zycie 149 485
Ryzyko rewizji rent 0
Ryzyko katastroficzne w ubezpieczeniach na zycie 112 177
Dywersyfikacja w ramach modutu ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach na zycie -198 147
Catkowite ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie 857 074

Analogicznie dla modutu ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych wymadg kapitatowy przedstawia sie nastepujaco
(dane wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku w tys. z)

Wymég kapitatowy — ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych 2022
Ryzyko Smiertelnosci 446
Ryzyko dtugowiecznosci 0
Ryzyko niezdolnosci do pracy i zachorowalnosci 76 163
Ryzyko zwigzane z rezygnacjami z uméw 218 047

Ryzyko wzrostu wskaznikdw rezygnacji 68 946

Ryzyko spadku wskaznikéw rezygnacji 3

Ryzyko zwigzane z masowymi rezygnacjami z umow 218 047
Ryzyko wydatkéw w ubezpieczeniach zdrowotnych 11998
Ryzyko rewizji rent 0
Ryzyko katastroficzne w ubezpieczeniach zdrowotnych 35421
Dywersyfikacja w ramach modutu ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach zdrowotnych -92 028
Catkowite ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych 250 047

Pomiar ryzyka aktuarialnego polega na identyfikacji czynnikdw, ktérych realizacja moze skutkowaé wystgpieniem strat czy
niekorzystnych zmian wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych oraz analizie elementéw ryzyka w sposdb umozliwiajacy podjecie
decyzji o przyjeciu ryzyka do ubezpieczenia. Celem oceny ryzyka jest zdefiniowanie regut selekcji i limitowania ryzyk
przyjmowanych do ubezpieczenia w celu ograniczenia wysokiej szkodowosci oraz ryzyka anty-selekcji (z wtgczeniem reasekuracji,
jako techniki ograniczania ryzyka). Do oceny ryzyka aktuarialnego w Towarzystwie stosowane sg statystyczne analizy parametrow
lezgcych u podstaw najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, wielkosci ekspozycji wraz z szkodowoscig
portfeli polis.

Ze stosowanych technik pomiaru ryzyka nalezy wymienié: analize wrazliwosci nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami, kapitatowy
wymodg wyptacalnosci. Analiza wrazliwosci istotnych ryzyk/zdarzen opiera sie na wyliczeniu wptywu zmian gtéwnych zatozen nie-
ekonomicznych na wielko$¢ nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami. Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci dla 10
scenariuszy, ktére zaktadaty podwyzszenie i obnizenie o 10% gtéwnych parametrow aktuarialnych; na potrzeby analizy wielkos$¢
marginesu ryzyka rezerw techniczno-ubezpieczeniowych zostata réwniez przeliczona. Z punktu widzenia pomiaru ryzyka
najwiekszg wrazliwoscig nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami oraz kapitatowego wymogu wyptacalnosci charakteryzuje sie
zmiana zatozen dotyczacych wspédtczynnikdw rezygnacji z umdéw. Jednoczesnie warto odnotowac, iz w kazdym z analizowanych
przypadkow pozycja kapitatowa Towarzystwa pozostaje na bardzo bezpiecznym poziomie.
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Analiza wrazliwosci na zmiany zatozen nieekonomicznych

Nadwyzka aktywéw  Kapitatowy wymaég

Nr scenariusza Opis scenariusza analizy wrazliwosci nad zobowigzaniami wyptacalnosci
Zmiana % Zmiana %
1 Wzrost wspétczynnikow Smiertelnosci +10% -1.3% -1.5%
2 Spadek wspotczynnikdw smiertelnosci - 10% 1.3% 1.4%
3 Wzrost wspétczynnikow rezygnacji z uméw +10% -2.8% -4.3%
4 Spadek wspdtczynnikow rezygnacji z umow - 10% 3.0% 4.7%
5 Wozrost kosztéw administracyjnych +10% -3.2% -2.1%
6 Spadek kosztéw administracyjnych - 10% 3.2% 2.0%
7 Wzrost wspotczynnikéw zachorowalnosci +10% -0.9% -0.4%
8 Spadek wspdtczynnikéw zachorowalnosci - 10% 0.9% 0.3%
9 Wzrost wysokosci optat za zarzgdzanie funduszami +10% 1.4% 1.7%
10 Spadek wysokosci optat za zarzgdzanie funduszami - 10% -1.4% -1.8%

Ryzyka ubezpieczeniowe sg zarzadzane gtéwnie poprzez dywersyfikacje i limity na pojedyncza ekspozycje dla poszczegdlnych
ryzyk, takich jak $miertelnos¢ czy kalectwo. Ryzyko ponad wyznaczone limity moze zostaé zaakceptowane, ale musi by¢ objete
reasekuracja. Towarzystwo stosuje adekwatng do potrzeb technike ograniczenia ryzyka ubezpieczeniowego poprzez reasekuracje
(udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby rachunkowosci na koniec roku wynosit 0.08%).
Jednoczesnie w ramach swojej dziatalnosci operacyjnej Spoétka zarzadza wysoce zdywersyfikowanym i zrGwnowazonym portfelem
polis indywidulanych. W grupowych ubezpieczeniach na zycie mogq pojawic sie koncentracje ryzyka geograficznego. Proces
monitorowania ciggtej skutecznosci technik ograniczania ryzyka ubezpieczeniowego w Towarzystwie jest oparty o system
efektywnej kontroli (ang. Effective Control Framework, ECF) ze zdefiniowanymi kontrolami oraz czestotliwosciami ich
wykonywania; raportowanie w ramach systemu kontroli wewnetrznej odbywa sie regularnie w odstepach kwartalnych.

W ramach procesu ORSA Zaktad przeprowadzit w 2022 roku analizy testéw warunkoéw skrajnych dla zidentyfikowanych istotnych
czynnikow ryzyka. W obszarze ryzyka ubezpieczeniowego dotyczyly (a) ryzyka recesji (dotkliwe ekonomiczne oraz biznesowe
konsekwencje spowolnienia gospodarki), (b) ryzyka masowych rezygnacji potgczonego z zawirowaniami na rynkach finansowych
czy brakiem nowej sprzedazy polis. W przypadku testéow warunkéw skrajnych uwzglednia sie przyszte dziatania Zarzadu
Towarzystwa, ktére mogg zosta¢ podjete w celu ograniczenia potencjalnych przysztych strat; w szczegdlnosci dostosowania
budzetow kosztowych ze wzgledu na utracony portfel w scenariuszu z masowymi rezygnacjami z polis. Dla zadnego z dokonanych
testow wspotczynnik wyptacalnosci nie obnizyt sie ponizej 200% i Towarzystwo pozostaje w ramach zdefiniowanego apetytu na
ryzyko.

Na koniec roku 2022 Towarzystwo nie posiadato ekspozycji wynikajgcej z pozycji pozabilansowych oraz z przeniesienia ryzyka na
spotki celowe (art. 295 ust. 2 Rozporzadzenia Delegowanego). W roku 2022 Towarzystwo nie korzystato ze spétek celowych
w rozumieniu art. 211 Dyrektywy Wyptacalnos¢ II.

W 2022 roku nie zaszty istotne zmiany w ryzykach ubezpieczeniowych, na ktére Zaktad jest narazony, jak réwniez w metodach
stosowanych do oceny tych ryzyk; zmiany w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby wymogéw kapitatowych
regulacji Wyptacalnos¢ Il zostaty opisane w czesci D.2 sprawozdania.

ko rynkowe

Ryzyko rynkowe definiuje sie jako ryzyko straty spowodowane niekorzystng zmiang sytuacji finansowej, wynikajgcg bezposrednio
lub posrednio z wahan poziomu zmiennosci rynkowych cen aktywow, spreadu kredytowego, wartosci zobowigzan i instrumentéw
finansowych. Ryzyko rynkowe oblicza sie jako spadek wartosci podstawowych srodkéw wtasnych spowodowany niekorzystnymi
zmianami: cen instrumentéw bedacych przedmiotem lokat, wysokosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych; wycena rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dokonywana jest zgodnie z wymogami regulacji Wyptacalnosé Il i nie uwzglednia marginesu ryzyka
(dodatkowe informacje zostaty zawarte w czesci D.2). Proces zarzadzania ryzykiem spreadu kredytowego i ryzykiem koncentracji
ma odmienng specyfike od procesu zarzadzania pozostatymi podkategoriami ryzyka rynkowego i zostat opisany w osobnych
czesciach ponizej.

Zgodnie z regulacjg Wyptacalnos¢ Il na modut ryzyka rynkowego w Towarzystwie sktadajg sie wszystkie nastepujgce podmoduty:
a) podmodut ryzyka stopy procentowej;

b) podmodut ryzyka cen akcji;

¢) podmodut ryzyka cen nieruchomosci;
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d) podmodut ryzyka spreadu kredytowego;

e) podmodut ryzyka walutowego;

f) podmodut ryzyka koncentracji aktywow.

Z punktu widzenia bilansu ekonomicznego Towarzystwa najbardziej istotnymi elementami ryzyka rynkowego s3: ryzyko stopy
procentowej, ryzyko cen akcji oraz ryzyko koncentracji; ryzyko rozpietosci/marzy kredytowej (tzw. spread) opisane zostato
w punkcie C.3, facznie z ryzykiem koncentracji aktywdw oraz ryzykiem kontrahenta. Spétka nie jest narazona na istotne ryzyko
kursu walutowego lub istotne ryzyko cen nieruchomosci.

Zrédtami ryzyka stopy procentowej sg m.in. wzrost inflacji (biezacej lub prognozowanej), spadek stopy oszczednosci w gospodarce,
negatywna ocena przez inwestorow przysztej sytuacji fiskalnej kraju, wzrost stop procentowych. Na ryzyko rynku akcji sktadajg
sie: ryzyko systemowe rynku akcji, ryzyko branzowe i ryzyko specyficzne konkretnego emitenta.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka rynkowego (wtgczajgc wymogi kapitatowe na ryzyko koncentracji aktywow oraz
rozpietosci kredytowej) na dzien 31 grudnia 2022 roku wynidst 269 218 tys. zt.

W tabeli ponizej przedstawiono wymaog kapitatowy dla modutu ryzyka rynkowego w podziale na podmoduty (a)-(f) (dane wg stanu
na dzien 31 grudnia 2022 roku w tys. zt):

Kapitatowy wymaég wyptacalnosci — modut ryzyka rynkowego 2022
Ryzyko stopy procentowej 221 100
Ryzyko cen akgji 143 445
Ryzyko cen nieruchomosci 4 864
Ryzyko spreadu kredytowego 7 623
Koncentracja ryzyka rynkowego 8481
Ryzyko walutowe 735
Dywersyfikacja w ramach modutu ryzyka rynkowego -117 030
Catkowite ryzyko rynkowe 269 218

Towarzystwo narazone jest na ryzyko rynkowe, w tym w szczegdlnosci na ryzyko stop procentowych, ze wzgledu na rézne okresy
jak i wielkosci przeptywow finansowych po stronie aktywow i pasywow oraz inwestycje srodkéw witasnych (w tym na pokrycie
wymogéw kapitatowych). Towarzystwo ma réwniez posrednig ekspozycje na ryzyko rynkowe (np. ryzyko cen akcji) wynikajace ze
zmiennosci na rynkach kapitatowych, ze wzgledu na zalezno$¢ wyniku finansowego od wartosci aktywdéw pod zarzadzaniem,
w szczegdlnosci w przypadku produktéw z Ubezpieczeniowymi Funduszami Kapitatowymi (UFK).

Do oceny ryzyka rynkowego Zaktad stosuje nastepujace techniki pomiaru:

o kapitatowy wymadg wyptacalnosci;
. analizy wrazliwosci nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami;
o wyniki stochastycznego modelu zarzadzania ryzykiem z miarg Value at Risk (VaR).

Analiza wrazliwosci istotnych ryzyk/zdarzen opiera sie na wyliczeniu wptywu na wysoko$¢ nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami
przy zmianach gtéwnych zatozern ekonomicznych. Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci nadwyzki aktywéw nad
zobowigzaniami dla czterech scenariuszy, ktdre zaktadaty podwyzszenie/obnizenie czynnikéw ryzyka. Z punktu widzenia pomiaru
ryzyka najwiekszg wrazliwoscig nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami oraz kapitatowego wymogu wyptacalnosci charakteryzuje
sie zmiana poziomu stép procentowych wolnych od ryzyka (dla zadanej kalibracji czynnikdw ryzyka); jest to zwigzane z wiekszg
ekspozycjg podstawowych srodkdw wtasnych Towarzystwa na ryzyko stopy procentowe;.

Analiza wrazliwosci na zmiany cen akgji i stéop wolnych od ryzyka

Nadwyzka aktywéw  Kapitalowy wymoég

Nr scenariusza Opis scenariusza analizy wrazliwosci nad zobowigzaniami wyptacalnosci
Zmiana % Zmiana %

1 Wozrost cen akgji +31% (WIG indeks) 0.7% 1.6%

2 Spadek cen akcji -31% (WIG indeks) -0.6% -1.2%

3 Wozrost stép wolnych od ryzyka +100 p.b. -1.8% -0.3%

4 Spadek stép wolnych od ryzyka - 100 p.b. ] 2.6% ] 1.5%

Najistotniejszym instrumentem (ciggtego) ograniczania ryzyka rynkowego jest system limitow inwestycyjnych okreslonych
w strategiach inwestycyjnych poszczegdlnych funduszy. Limity inwestycyjne definiuje sie w podziale na klasy aktywoéw, rating
wiarygodnosci kredytowej, rodzaj zabezpieczenia czy zréznicowanie geograficzne i obejmujg one ryzyka stép procentowych,
ryzyko spreadu, ryzyko koncentracji, ryzyko akcji, ryzyko walutowe. Proces monitorowania ciggtej skutecznosci technik
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ograniczania ryzyka ubezpieczeniowego w Towarzystwie jest oparty o system efektywnej kontroli (ang. Effective Control
Framework, ECF) ze zdefiniowanymi kontrolami oraz czestotliwosciami ich wykonywania; raportowanie w ramach systemu
kontroli wewnetrznej odbywa sie regularnie w odstepach kwartalnych.

Zaktad przeprowadzit w 2022 roku analizy testow warunkow skrajnych dla zidentyfikowanych istotnych czynnikow ryzyka.
W obszarze ryzyka rynkowego dotyczyly dwdch scenariuszy z: UKNF ,,Metodyka przeprowadzania testdw warunkdw skrajnych
w zaktadach ubezpieczen i w zaktadach reasekuracji za 2021 rok”, kwiecier 2022:
e ryzyko stopy procentowej z re-kalibracjg szokéw Formuty Standardowej,
e f3czny scenariusz dla nastepujacych rodzajow ryzyka — stopa procentowa, spread kredytowy obligacji korporacyjnych,
ryzyko cen akcji i udziatow,
e ryzyko inflacji.

W przypadku testéw warunkdéw skrajnych uwzglednia sie przyszte dziatania Zarzadu Towarzystwa, ktére mogg zostaé podjete
w celu ograniczenia potencjalnych przysztych strat; w szczegdlnosci dostosowania budzetow kosztowych ze wzgledu na utracony
portfel w scenariuszu z rezygnacjami z polis. Wyniki testéw stresu potwierdzajg silng pozycje kapitatowg Towarzystwa.

Na koniec roku 2022 Towarzystwo nie posiadato ekspozycji wynikajgcej z pozycji pozabilansowych oraz z przeniesienia ryzyka na
spotki celowe (art. 295 ust. 2 Rozporzadzenia Delegowanego). W roku 2022 Towarzystwo nie korzystato ze spétek celowych
w rozumieniu art. 211 Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il. Jednoczesnie poza ryzykiem koncentracji aktywéw pokrytym poprzez wymog
kapitatowy wynikajacy z podmodutu ryzyka koncentracji Zaktad nie identyfikuje innych koncentracji ryzyka rynkowego.

W 2022 roku nie zaszty istotne zmiany w ryzykach rynkowych, na ktére zaktad byt narazony jak réwniez w metodach stosowanych
do oceny tych ryzyk; zmiany w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby wymogdw kapitatowych regulacji
Woyptacalnos¢ Il zostaty opisane w czesci D.2 sprawozdania.

o kredytowe

Ponizszy podrozdziat profilu ryzyka Towarzystwa zawiera informacje dotyczace ryzyk kredytowego/spreadu, koncentracji
aktywow oraz niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.

Ryzyko spreadu kredytowego to ryzyko spadku wartosci aktywow spowodowane zmianami réznicy miedzy rentownoscig danego
instrumentu dtuznego, a rentownoscig instrumentéw dtuznych emitowanych przez panstwo. Rozpietosé ta (spread kredytowy)
rosnie w przypadku gorszej oceny zdolnosci kredytowych emitenta przez uczestnikdw rynku wtérnego powodujac spadek wartosci
danego dtuznego papieru wartosciowego. Z punktu widzenia bilansu Towarzystwa ekspozycja na ryzyko kredytowe zwigzana jest
z inwestycjami w (a) obligacje korporacyjne oraz, (b) depozytami, ktére w regulacji Wyptacalnos¢ Il podlegajg szokom ryzyka
rozpietosci kredytowej. Rozktad ocen kredytowych poszczegdlnych inwestycji w ekspozycji ryzyka kredytowego przedstawia sie
nastepujgco: AAA —35%, AA — 18%, A — 27%, BB — 2%, NR (bez ratingu) — 18%. Warto odnotowac, iz zaktad ubezpieczerr moze
stosowacé zewnetrzng ocene kredytowg do obliczenia kapitalowego wymogu wyptacalnosci zgodnie ze Standardowg Formutg
wytgcznie, jezeli ocena ta zostata wydana lub zatwierdzona przez zewnetrzng instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI);
Towarzystwo korzysta z zewnetrznych ocen kredytowych wydanych tylko przez trzy najbardziej renomowane agencje: Standard
& Poor’s, Moody’s, Fitch.

Do oceny ryzyka spreadu kredytowego Towarzystwo stosuje nastepujace techniki pomiaru:
(a) kapitatowy wymadg wyptacalnosci,

(b) analizy wrazliwosci nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami,

(c) wyniki stochastycznego modelu zarzgdzania ryzykiem z miarg Value at Risk (VaR).

W przypadku ryzyk spreadu i koncentracji — jako podmoduty ryzyka rynkowego — Towarzystwo stosuje te same $rodki do oceny
ryzyk wraz z technikami ograniczania ryzyka oraz monitorowania ich skutecznosci jak to zostato opisane w czesci C.2 Ryzyko
rynkowe. Analiza wrazliwosci istotnych ryzyk/zdarzen opiera sie na wyliczeniu wptywu na wysoko$é nadwyzki aktywow nad
zobowigzaniami przy zmianach wysokosci spreadu kredytowego. Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci nadwyzki aktywow
nad zobowigzaniami dla 2 scenariuszy, ktére zaktadaty podwyzszenie/obnizenie czynnika ryzyka.
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Analiza wrazliwosci na zmiany spreadu kredytowego

Nadwyzka aktywow Kapitatowy wymoég

Nr scenariusza Opis scenariusza analizy wrazliwosci nad zobowigzaniami wyptacalnosci
Zmiana % Zmiana %

1 Spadek spreadu kredytowego obligacji korporacyjnych 100 p.b. 1.1% 0.2%

2 Wozrost spreadu kredytowego obligacji korporacyjnych 100 p.b. -1.0% ] -0.2%

Kapitatowy wymaog wyptacalnosci dla ryzyka spreadu kredytowego na dzien 31 grudnia 2022 roku wynidst 8 481 tys. zt i stanowit
cze$¢ modutu ryzyka rynkowego.

Towarzystwo lokuje posiadane $rodki finansowe zgodnie z zasadg ostroznego inwestora, tzn. wytgcznie w aktywa i instrumenty
finansowe, ktérych ryzyko Towarzystwo moze okredli¢, monitorowa¢, wtasciwie zarzadzaé, wokét ktérego mozliwe jest
prowadzenie sprawozdawczosci i ktére Towarzystwo uwzglednia przy ocenie ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci.
Towarzystwo lokuje swoje srodki finansowe, a w szczegdlnosci aktywa stanowigce pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci
i aktywa stanowigce pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego, w sposdb nastawiony na bezpieczenstwo, jakos¢ i rentownosé,
przy jednoczesnym zachowaniu ptynnosci. Towarzystwo lokujgc aktywa stanowigce pokrycie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci uwzglednia swojg dziatalnos¢, w tym charakter i czas trwania zobowigzan z tytutu
zawartych umoéw ubezpieczenia, w sposéb zgodny z interesami ubezpieczajgcych. Towarzystwo réznicuje aktywa i zachowuje ich
odpowiednie rozproszenie, aby unikng¢ nadmiernego uzaleznienia od jednego, szczegdlnego sktadnika aktywdw, emitenta,
obszaru geograficznego. W przypadku umoéw ubezpieczenia na zycie, w ktérych ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy, w tym umoéw
ubezpieczenia zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym, rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celow
wyptacalnosci stanowig jak najdoktadniejsze odzwierciedlenie w jednostkach uczestnictwa lub odpowiednich aktywach.

W zwigzku z wykonywaniem dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwo korzysta z ustug podmiotow uprawnionych do zarzadzania
aktywami na zlecenie.

Ryzyko koncentracji aktywow

Ryzyko koncentracji wigze sie z pogorszeniem zdolnosci kredytowej zagrazajgcej wykonaniu zobowigzania w wyniku
uzaleznienia sie (braku dywersyfikacji) lub nadmiernej ekspozycji wobec jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych.
Wystepujgcy w Towarzystwie wymaog kapitatowy dla ryzyka koncentracji aktywow zwigzany jest z ekspozycjg na depozyty
bankowe oraz obligacje korporacyjne.

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta

Modut ryzyka niewywigzania sie ze zobowigzan przez kontrahenta ma na celu odzwierciedlenie potencjalnych strat
spowodowanych nieoczekiwanym niewywigzaniem sie ze zobowigzan lub pogorszeniem zdolnosci kredytowe]j kontrahentéw
oraz dtuznikéw Towarzystwa w ciggu nastepnych dwunastu miesiecy. W Towarzystwie ekspozycja na ryzyko niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta obejmuje przede wszystkich srodki pieniezne na rachunkach bankowych, a w mniejszym
stopniu umowy ograniczania ryzyka (umowy reasekuracyjne, walutowe kontrakty terminowe, zobowigzania warunkowe).

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta oceniane jest w Towarzystwie metodg iloSciowg poprzez wyliczenie
wymogu kapitatowego na to ryzyko, jak rowniez metodg jakosciowg w ramach biezgcej wtasnej oceny (np. etap podejmowania
decyzji o kontrakcie reasekuracji biernej). W Towarzystwie nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta. W odniesieniu do ryzyka kontrahenta typu 1 Towarzystwo cedujgc ryzyka ubezpieczeniowe
zapewnia dywersyfikacje wspotpracujgc z 3 wiodgcymi reasekuratorami oraz stosuje sie do dozwolonych limitéw cedowania
ryzyk oraz odpowiedniej wiarygodnosci kredytowej reasekuratora. W przypadku ryzyka kontrahenta typu 2 warto odnotowac,
iz naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw cechujg sie duza dywersyfikacja.

W odniesieniu do dziatan kontrolnych majgcych na celu ograniczanie ryzyka - w przypadku ryzyka kontrahenta (typ 1)
zZwigzanego z programem reasekuracyjnym (reasekuracja bierna) Towarzystwo stosuje dozwolony dolny limit ratingu
wiarygodnosci kredytowej reasekuratora (jest to A-/A3 External Credit Assessment Institution), limity kwotowe, limity tgcznej
ekspozycji (koncentracja).

W odniesieniu do ryzyka kontrahenta (typ 1) zwigzanego z ekspozycjami wobec bankéw Zaktad stosuje (ciggty) technike
ograniczania ryzyka polegajgca na ustaleniu limitéw dotyczacych tgcznej dozwolonej ekspozycji na kazdy z bankéw w zaleznosci
od jego ratingu. Ze wzgledu na niskg istotnosc ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta nie przeprowadza sie
analiz wrazliwosci czy specyficznych dla tego ryzyka testéw warunkoéw skrajnych.
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W tabeli ponizej przedstawiona zostata ekspozycja dla ryzyka niewywigzania sie ze zobowigzan oraz catkowity kapitatowy
wymaog wyptacalnosci dla tego ryzyka na dzien 31 grudnia 2022 roku wynidst 29 641 tys. zt. Ekspozycje typu | obejmujg umowy
reasekuracji, Srodki pieniezne i zobowigzania warunkowe zas na ekspozycje typu Il sktadajg sie naleznosci od posrednikdéw
ubezpieczeniowych, naleznosci od ubezpieczajgcych oraz réwniez pozostate naleznosci.

Wymdg kapitatowy - ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 2022
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta typ | 8 650
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta typ Il 22 596
Dywersyfikacja w ramach modutu ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta -1 605
Catkowite ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 29 641

*Dane w tys. PLN na dzierr 31 grudnia 2022 roku

Na koniec roku 2022 Towarzystwo nie posiadato ekspozycji wynikajgcej z pozycji pozabilansowych oraz z przeniesienia ryzyka
na spotki celowe (art. 295 ust. 2 Rozporzadzenia Delegowanego). W roku 2022 Towarzystwo nie korzystato ze spétek celowych
w rozumieniu art. 211 Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il. Jednoczesnie poza ryzykiem koncentracji aktywdw pokrytym poprzez wymog
kapitatowy wynikajacy z podmodutu ryzyka koncentracji Zaktad nie identyfikuje innych koncentracji ryzyka kredytowego.

W okresie sprawozdawczym za rok 2022 nie zaszty istotne zmiany w ryzyku kredytowym oraz w Srodkach stosowanych
do oceny tego ryzyka.

0 ptynnosci

Ryzyko ptynnosci wigze sie z brakiem mozliwosci przeprowadzenia transakcji, przy zachowaniu aktualnej ceny rynkowe;.
Towarzystwo ocenia swoje ryzyko ptynnosci na poziomie niskim ze wzgledu na utrzymywanie odpowiedniego bufora srodkéw
ptynnych na cele finansowania operacji biezacych oraz aktywdédw uznawanych za bardzo ptynne (tzw. ryzyko niemoznosci
uptynnienia aktywdw), a takze przeprowadzane analizy rozbieznosci w wysokosci i czasie przeptywow finansowych wynikajacych
z zapadalnosci aktywow i wymagalnosci zobowigzan (tzw. ryzyko niedopasowania aktywdw i pasywow).

Identyfikacja ryzyka ptynnosci odbywa sie poprzez regularng analize prognozowanych przeptywow finansowych zwigzanych
z dziatalnoscig Spotki w kontekscie posiadanych aktywow, ktérych uwolnienie, dla wywigzywania sie Zaktadu z biezacych
i przysztych zobowigzan, nie spowoduje niekorzystnego wptywu na wyniki finansowe Towarzystwa.

Srodki stosowane w celu oceny ryzyka ptynnoéci obejmuja:

o monitorowanie i ocene bufora srodkéw ptynnych na cele finansowania operacji biezagcych oraz aktywéw uznawanych
za bardzo ptynne,

o ocene istotnosci rozbieznosci w wysokosci i czasie przeptywdw finansowych wynikajacych z zapadalnosci aktywoéw
i wymagalnosci zobowigzan,

. kalkulacje wspdtczynnikdw ptynnosci przy wymuszonej sprzedazy.

Gtownymi technikami zarzgdzania ryzykiem ptynnosci sg: dopasowanie struktury przeptywow zobowigzan oraz portfela
inwestycyjnego (analizy ALM), dywersyfikacja i limity na pojedyncze ekspozycje. Dopuszczalne jest celowe niedopasowanie
struktury aktywow i pasywow, np. w sytuacji niedostepnosci na rynkach aktywow o bardziej odlegtym terminie zapadalnosci niz
terminy zapadalnosci zobowigzan. Proces monitorowania ciggtej skutecznosci technik ograniczania ryzyka ubezpieczeniowego
w Towarzystwie jest oparty o system efektywnej kontroli (ECF) ze zdefiniowanymi kontrolami oraz czestotliwosciami ich
wykonywania; raportowanie w ramach systemu kontroli wewnetrznej odbywa sie regularnie w odstepach kwartalnych.

W ramach analiz wrazliwosci w odniesieniu do ryzyka ptynnosci przeprowadza sie ocene istotnosci rozbieznosci w wysokosci
i czasie przeptywéw finansowych wynikajgcych z zapadalnosci aktywdw i wymagalnosci zobowigzan przy zmianach zatozen
odnosnie wspdtczynnikdw rezygnacji z umow. Dodatkowo jest przeprowadzany test warunkdéw skrajnych polegajacy na kalkulacji
wspotczynnikéw przy wymuszonej sprzedazy w czterech horyzontach czasowych (2 dni, tydzien, miesigc, rok) zgodnie
z wewnetrzng metodologig Zaktadu: szoku natychmiastowego w zwigzku z wyptatami wartosci wykupu wraz z roczng ciagta
zmniejszong ptynnoscig na rynku finansowym.

W powyzszych analizach wrazliwosci oraz tescie warunkéw skrajnych nie uwzgledniano przysztych dziatan zarzadczych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz nie stwierdzono potrzeby kalkulacji dodatkowego wymogu kapitatowego nieujetego
w SCR formuty standardowej a wynikajgcego z ryzyka ptynnosci.

W odniesieniu do ryzyka ptynnosci, tgczna kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta
1546 318 tys. zt.

Na koniec roku 2022 Towarzystwo nie posiadato ekspozycji wynikajacej z pozycji pozabilansowych oraz z przeniesienia ryzyka
na spotki celowe (art. 295 ust. 2 Rozporzadzenia Delegowanego). W roku 2022 Towarzystwo nie korzystato ze spotek celowych
w rozumieniu art. 211 Dyrektywy Wyptacalnos¢ II.
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W okresie sprawozdawczym za rok 2022 nie zaszty istotne zmiany dotyczace ryzyka ptynnosci oraz w srodkach stosowanych
do oceny tego ryzyka.

0 operacyjne

Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko straty wynikajgcej z btednych procedur wewnetrznych, niestosowania sie do procedur,
dziatania systemoéw badz pracownikow lub tez wynikajgcej ze zdarzen zewnetrznych. Cztery podstawowe zrodfa ryzyka
operacyjnego to ludzie, systemy, zdarzenia zewnetrzne oraz procesy.
W celu oceny ryzyka Towarzystwo regularnie organizuje warsztaty ryzyka dotyczace proceséw, produktdéw, projektéw lub
systemdw. Warsztaty obejmujg identyfikacje oraz wycene ryzyka. Dla zidentyfikowanych ryzyk, ktére majg wptyw na prawidtowe
dziatanie Towarzystwa, definiowane sg dziatania naprawcze majace na celu ich ograniczenie. Dodatkowo Towarzystwo w cyklach,
co najmniej kwartalnych, raportuje istotne ryzyka operacyjne na odpowiednim komitecie lub bezposrednio do Zarzadu,
co pozwala na ciggte monitorowanie najbardziej istotnych ryzyk i podejmowanie dziatarn zmierzajgcych do ich ograniczenia.
Na podstawie tych informacji Zarzad Towarzystwa okresla czy Towarzystwo dziata w ramach apetytu na ryzyko.
Sposoby ograniczania ryzyka oraz monitorowanie ich ciggtej skutecznosci to w szczegdlnosci:
e stosowanie i przestrzeganie wymogdéw kontrolnych zawartych w procedurach operacyjnych dotyczacych
wprowadzania zmian w procesach, systemach,
e przestrzeganie uprawnien i kontrola wykonywania transakcji finansowych,
e ciggta weryfikacja zawieranych uméw ubezpieczenia przez funkcje przeciwdziatania wytudzeniom,
e kwartalne monitorowanie wykorzystania limitow tolerancji ryzyka w odniesieniu do ryzyka operacyjnego Zaktadu,
e identyfikacje, analize i raportowanie zdarzen operacyjnych zwigzanych bezposrednio lub posrednio z ryzykiem
operacyjnym.

Istotne ryzyka, na ktdre narazony jest Zaktad zwigzane sg z mozliwoscig zajécia zdarzen operacyjnych wskutek btednego dziatania
systemu administracyjnego, pracownika lub dystrybucji.

W 2022 roku scenariusze dotyczace ryzyka operacyjnego ograniczone zostaty do jakosciowej oceny ryzyk zwigzanych z integracja
oraz procesu identyfikacji kluczowych ryzyk tzw. High Level Risk Assessment.

Dziatania zarzadcze powinny koncentrowac sie ha monitorowaniu czynnikéw zewnetrznych i Srodowiska wewnetrznego w celu
zapewnienia odpowiednio wczesnej reakcji i zapobiezenia potencjalnym stratom.

Towarzystwo nie jest narazone na istotne koncentracje ryzyka operacyjnego.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2022 roku wynidst 54 596 tys. zt.

Dodatkowo wspodtczynnik potencjalnych strat rocznych okreslajgcy apetyt Towarzystwa na ryzyko operacyjne w 2022 roku nie
zostat przekroczony.

Wptyw COVID-19
W 2022 roku Towarzystwo kontynuowato biezgcy monitoring sytuacji pandemicznej i dostosowywato decyzje o sposobie
wykonywania pracy oraz restrykcjach obowigzujgcych w biurze i oddziatach do zmieniajgcych sie wymogéw rzgdowych.

W 2022 roku Towarzystwo nie wprowadzito istotnych zmian w sposobie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. Nie nastgpita takze
istotna zmiana w profilu ryzyka operacyjnego na jakie Towarzystwo jest narazone.

e istotne ryzyka

Ryzyko prawne w Towarzystwie definiowane jest, jako ryzyko braku spetniania wymogdw prawnych obejmujgce w szczegdlnosci
przyszte regulacje majgce wptyw na dziatalno$¢ Towarzystwa. Powigzane z ryzykiem prawnym, ryzyko braku zgodnosci
definiowane jest jako rzeczywiste lub domniemane odejscie od okreslonych zasad biznesowych oraz przepiséw i regulacji w tym
zakresie. Przedmiotowe ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig poniesienia sankcji prawnych, administracyjnych oraz utraty reputacji
Towarzystwa, wynikajacych z nieprzestrzegania przepisdw prawnych, rekomendacji nadzorczych, przyjetych standardéw
etycznych.

Towarzystwo przyjeto Polityke zarzadzania ryzykiem Compliance w Nationale-Nederlanden, ktéra okresla zasady zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnos$ci w ramach prowadzonej dziatalnosci, umozliwiajgcej mu funkcjonowanie w zgodzie z zatozonymi celami,
strategig oraz deklarowanymi warto$ciami, wspierajgc jednoczesnie ochrone wizerunku. Rdwnolegle wykonywane sg aktywnosci
wspierajgce znajomos¢, zrozumienie i stosowanie sie do przepisdw prawa i zasad biznesowych przez pracownikéw Towarzystwa.
Towarzystwo doktada wszelkiej starannosci do rzetelnego i petnego wdrozenia regulacji prawnych i nadzorczych, réwnoczesnie
dbajgc o przestrzeganie Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

W Towarzystwie prowadzona jest identyfikacja obszaréw podatnych na ryzyko prawne i regulacyjne. W obszarach tych
wskazywane sg kluczowe ryzyka prawne i regulacyjne, majgce wptyw na dziatalno$¢ Towarzystwa, ktdre nastepnie sg
klasyfikowane ze wzgledu na ich istotnos¢ oraz do ktérych sg definiowane, a nastepnie akceptowane adekwatne dziatania
mitygujgce. W procesie tym biorg udziat zaréwno komérki | jak i Il linii obrony, a takze Zarzad Towarzystwa. W Towarzystwie

alnosci i kondycji finansowej za rok 2022



Profil ryzyka

Profil ryzyka

dokonywany jest cykliczny monitoring zidentyfikowanych zagadnien z zakresu ryzyka prawnego oraz zgodnosci z przepisami.
O przedmiotowych ryzykach informowany jest Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Towarzystwa. Dodatkowo Zarzad i Rada
Nadzorcza cyklicznie informowane sg o biezgcych zagadnieniach regulacyjnych wraz ze wskazaniem ich potencjalnego wptywu na
dziatalnos$¢ Towarzystwa.

W odniesieniu do ryzyka braku zgodnosci, w ocenie Towarzystwa, nalezy podkresli¢, ze ryzyko to jest trudno mierzalne, a tym
samym nie jest mozliwa jego doktadna wycena ilosciowa. Niemniej jednak Towarzystwo dazy do eliminacji tego rodzaju ryzyka.

Z tego wzgledu Towarzystwo nie prowadzi pomiaréw istotnych koncentracji tego ryzyka.

W ramach dziatan majacych na celu eliminacje ryzyka braku zgodnosci Towarzystwo wdrozyto liczne procedury wewnetrzne
zapobiegajace wystgpieniu tego ryzyka (np. Procedure zasady zarzadzania konfliktem interesu, Procedure zgtaszania
nieprawidtowosci w Nationale-Nederlanden (Procedura Whistleblower Nationale-Nederlanden), Polityke zarzgdzania Ryzykiem
Compliance w Nationale-Nederlanden), jak rowniez przyjeto do stosowania standardy grupy kapitatowej w tym zakresie,
a w szczegolnosci Kodeks Postepowania Grupy NN. Ponadto w ramach aktywnosci majgcej na celu eliminacje ryzyk braku
zgodnosci przeprowadzane s3 liczne szkolenia dla pracownikdw, jak i kadry kierowniczej, jak réwniez podejmowane s3 dziatania
identyfikujgce i monitorujgce zidentyfikowane ryzyka. W szczegdlnosci wskaza¢ nalezy tu opiniowanie procedur i przepiséw,
a takze innych wewnetrznych dokumentéw oraz wszelkich materiatéw marketingowych przez Departament Prawny, jak réwniez
przez Departament Zarzgdzania Ryzykiem Compliance. Dodatkowo Towarzystwo przeprowadza rozbudowany proces analizy ryzyk
zwigzanych z wprowadzaniem oraz modyfikacjami produktow oferowanych klientom. Niezaleznie od powyzszego Towarzystwo,
w ramach planowanych kontroli, uwzglednia kontrole dotyczace oceny stosowania przepisow prawa oraz rekomendacji
i wytycznych organéw nadzoru.

Towarzystwo, w celu wiasciwego zarzadzania zidentyfikowanymi ryzykami braku zgodnosci, wprowadzito rdwniez Sciezki i zasady
ich raportowania do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Towarzystwa.

Majgc na uwadze powyzsze, w $wietle tresci artykutu 259 ust. 3 Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10
pazdziernika 2014 r. uzupetniajgcego Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania
i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc Il), Towarzystwo postanowito o nieprzeprowadzaniu
odrebnych testéw warunkéw skrajnych i analizy scenariuszowej w odniesieniu do ryzyka braku zgodnosci. Niemniej jednak
wskazaé nalezy, ze elementy tych ryzyk o charakterze prawnym sg przedmiotem scenariuszy testow warunkéw skrajnych
wykonywanych na potrzeby raportu wtasnej wyptacalnosci Towarzystwa (ORSA).

» inne informacje
Wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci

Witasna ocena ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) jest przeprowadzana przynajmniej raz w roku przez Funkcje Zarzadzania Ryzykiem.
Z uwagi na fakt, ze raport ORSA obejmuje szerokie spektrum dziatalnosci Towarzystwa, w proces przygotowania raportu
zaangazowanych jest wiele obszaréw Towarzystwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem Funkcji Aktuarialnej. Raport zawiera
informacje dotyczace ryzyka i wyptacalnosci zaktadu, z uwzglednieniem prospektywnych elementéw oceny tzn. ich
przewidywanych zmian w przysztosci.
Proces ORSA w Towarzystwie obejmuje nastepujace kroki:
e biezgcy ocene apetytu na ryzyko Towarzystwa oraz uzgodnione tolerancje i limity ryzyka,
e analize i opis specyficznego profilu ryzyka Towarzystwa,
e wyznaczenie ogolnych potrzeb dotyczacych wyptacalnosci, z uwzglednieniem specyficznego profilu ryzyka,
zatwierdzonych tolerancji i limitdw ryzyka oraz strategii biznesowej Towarzystwa w perspektywie biezacej jak rowniez
w perspektywie planowania biznesowego,
e biezgce zapewnienie zgodnosci z wymogami kapitalowymi i wymogami dotyczacymi rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych,
e wykaz gtéwnych ryzyk oraz proponowane dziatania ograniczajace te ryzyka.

W procesie ORSA, analizuje sie facznie strategie Towarzystwa, profil ryzyka, krétko i srednio-terminowe plany finansowe.
Na podstawie oceny ryzyka Towarzystwo przeprowadza w ramach procesu ORSA testy stresu na podstawie ktdrych przygotowuje
projekcje potrzeb kapitatowych.

Testy stresow oraz konkluzje dotyczace pozycji kapitalowej Towarzystwa
Na podstawie zatwierdzonego (trzyletniego) planu finansowego oraz wnioskdéw z wtasnej oceny ryzyka opracowywane sg testy
stresOw wraz z przyjetymi zatozeniami o wielkosci szokowanych parametréw wyceny aktywow i zobowigzan. Zarzad Towarzystwa

jest odpowiedzialny za identyfikacje kluczowych czynnikow ryzyk wraz z powigzanymi kompleksowymi scenariuszami testow
streséw.
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Testy streséw oraz testy warunkdéw skrajnych stanowig integralng obowigzkowa czes¢ procesu wiasnej oceny ryzyka
i wyptacalnosci (ORSA). W przypadkach testow stresow wykazujgcych spadek wspdtczynnika pokrycia kapitatowego wymogu
wyptacalnosci dopuszczonymi sSrodkami wtasnymi ponizej 100% Towarzystwo dokumentuje w raporcie z oceny wtasnej ORSA
realistyczny plan przywrdcenia petnego pokrycia wymogu kapitatowego.

Jak wspomniano powyzej, testy scenariuszowe przeprowadza sie poprzez identyfikacje dotkliwych, ale prawdopodobnych zdarzen
zwigzanych z kluczowymi ryzykami. Posrdd zidentyfikowanych dotkliwych scenariuszy testowych nalezy wymieni¢ ryzyka: ryzyko
recesji, ryzyko masowych rezygnacji ubezpieczonych, ryzyko zmian regulacyjnych majacych negatywny wptyw na dziatalno$¢
Towarzystwa, ryzyko cyberataku. Na podstawie przeprowadzonej przez Towarzystwo wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci ORSA
dla okresu 2023-2025, wtacznie z testami warunkow skrajnych, i badajac wrazliwos$é najbardziej dotkliwych scenariuszy mozna
stwierdzi¢, ze Towarzystwo zapewnia w sposob ciggty zgodnos¢ z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci i minimalnym wymogiem
kapitatowym. Zaden z przeprowadzonych scenariuszy testéw streséw nie powoduje spadku wspétczynnika pokrycia kapitalowego
wymogu wyptacalnosci ponizej 100%. Adekwatnosé kapitatowa Towarzystwa zgodnie z wymogami regulacji Wyptacalnos¢ I
pozostaje silna i stabilna oraz przewidywane jest utrzymanie tej pozycji w latach 2023-2025.

Nie odnotowano innych istotnych informacji w zakresie profilu ryzyka, ktére powinny zosta¢ ujawnione w okresie
sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.
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celow wyptacalnosci
Wstep

Wycena zgodnie z zasadami Wypfacalnosci Il wymaga ekonomicznego, spéjnego z rynkiem podejscia do wyceny aktywow
i zobowigzan. Towarzystwo wycenia aktywa i zobowigzania zgodnie z miedzynarodowymi standardami rachunkowosci przyjetymi
przez Komisje na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002, pod warunkiem, ze standardy te obejmuja metody wyceny
zgodne z zasadami wyptacalnosci, czyli metody wyceny wedfug wartosci godziwej. Warto$¢ godziwa to kwota, za jaka dany
sktadnik majatku modgtby zostaé wymieniony, a zobowigzanie uregulowane, na warunkach transakcji rynkowej pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi nie powigzanymi ze sobg stronami.

Za wiarygodna uznaje sie wartos¢ godziwa ustalong w szczegdlnosci droga:

e wyceny aktywow i zobowigzan wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywéw lub
zobowigzan;

e jesli powyzsza metoda jest niemozliwa stosuje sie wycene aktywdw i zobowigzan przy zastosowaniu cen rynkowych
notowanych na aktywnych rynkach podobnych aktywdéw i zobowigzan, dokonujac korekt odzwierciedlajgcych
istniejgce rdznice (czynniki specyficzne dla danego sktadnika aktywoéw lub zobowigzania w tym charakter lub
lokalizacje danego sktadnika, stopien powigzania danych uzywanych do wyceny ze skfadnikiem aktywéw lub
zobowigzan, obroét lub poziom aktywnosci na rynkach danych uzywanych do wyceny);

e jedli zadna z powyzszych metod jest niemozliwa stosuje sie wycene aktywdéw i zobowigzan przy zastosowaniu
alternatywnych metod wyceny przy zatozeniu wykorzystania w jak najwiekszym stopniu danych pochodzacych
z odpowiedniego rynku, tzn. cen notowanych dla identycznych lub podobnych aktywéw i zobowigzan na rynkach
nieaktywnych, innych obserwowalnych danych dotyczgcych danego sktadnika aktywoéw i zobowigzan (w tym stop
procentowych, krzywych rentownosci obserwowalnych dla powszechnie notowanych okreséw, implikowanych
zmiennosci i spreadow kredytowych), potwierdzonych rynkowo danych uzywanych do wyceny opierajgcych sie na
obserwowalnych danych rynkowych lub popartych takimi danymi.

Wycena do wartosci godziwej opiera sie na cenach z rynku aktywnego, tj. rynku na ktérym:
e instrumenty bedace przedmiotem obrotu na rynku sg jednorodne,
e zazwyczaj w kazdym momencie wystepujg zainteresowani nabywcy i sprzedawcy, ceny podawane sg do publicznej
wiadomosci.

Jezeliistnieje gtéwny rynek dla danego sktadnika aktywow lub zobowigzania, wycena wartosci godziwej odpowiada cenie na takim
rynku, nawet jezeli na dzien wyceny cena na innym rynku jest potencjalnie korzystniejsza.

Niniejszy rozdziat sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera informacje dotyczgce wyceny aktywow, rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych i pozostatych zobowigzan zgodnie z zasadami Wyptacalno$¢ Il oraz wyjasnienie réznic do wyceny
stosowanej zgodnie z zasadami rachunkowosci.

Niepewnos¢ oszacowania

Wartos$¢ wybranych pozycji w bilansie ekonomicznym jest ustalana w sposéb szacunkowy.

Dokonanie oszacowan wymaga przyjecia przez Zarzad Towarzystwa okredlonych zatozen dotyczacych przysztosci. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na do$wiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktdre sg uznawane za racjonalne
(zasadne) w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osgdu, co do wartosci bilansowej aktywdéw i zobowigzan, ktora
nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Informacje takie opierajg sie czesto na ocenach i szacunkach, przy czym nie da sie ich
potwierdzi¢ poprzez odniesienie do dziatalnosci rynkowej. Mimo, iz dane nie pochodzg z rynku, uwaza sie je za spdjne z tym, co
zrobiliby inni uczestnicy rynku przy wycenie takich aktywoéw finansowych, co czyni je wiasciwymi w danych okolicznosciach. Przy
dokonywaniu zatozen do szacunkéw Towarzystwo bazuje na dostepnych danych historycznych, opiniach, najlepszej wiedzy

i doswiadczeniu ekspertéw, strategii zarzadczej Zarzgdu odnosnie biezgcych i przysztych dziatan i zdarzen w poszczegdlnych
obszarach.

W celu ustalenia wartosci godziwej aktywow i zobowigzan, jezeli ceny rynkowe notowane na aktywnych rynkach sg niedostepne,
lub jesli nie istniejg aktywne rynki dla danych sktadnikéw aktywdéw lub zobowigzan Towarzystwo wykorzystuje alternatywne
metody wyceny.

Towarzystwo okresla aktywa i zobowigzania, do ktérych majg zastosowanie alternatywne metody wyceny wraz z uzasadnieniem
zastosowania okreslonej metody, dokumentacjg zatozen, oceng niepewnosci wyceny i weryfikacjg adekwatnosci stosowanych
metod wyceny w poréwnaniu do zebranych doswiadczen. Wyzej wymienione metody opisane zostaty w rozdziale D.4
Alternatywne metody wyceny.
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Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci okreslong w art.29 ust.3 i 4 dyrektywy 2009/138/WE, Towarzystwo ujmuje i wycenia sktadniki
aktywow lub zobowigzan na podstawie metody wyceny, ktorg stosuje przy sporzgdzaniu swoich rocznych sprawozdan
finansowych, stosujgc uproszczenia na podstawie art.9 ust 4 Aktu Delegowanego.
Uproszczenia stosowane sg w przypadku gdy:
e metoda wyceny jest zgodna z art. 75 Dyrektywy,
e metoda wyceny jest proporcjonalna do charakteru, skali i ztozonosci ryzyka charakterystycznego dla dziatalnosci
Towarzystwa,
e Towarzystwo nie wycenia tych aktywow lub zobowigzan w swoich sprawozdaniach finansowych przy zastosowaniu
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci przyjetych przez Komisje na podstawie rozporzadzenia,
e  koszty zastosowania metod alternatywnych spowodowatyby dla Towarzystwa koszty, ktére bytyby nieproporcjonalne
do catkowitych wydatkéw administracyjnych.

W przypadku aktywdw finansowych niepewno$¢ oszacowania jest oceniana poprzez weryfikacje:
e zdyskontowanej efektywnej stopy zwrotu dostepnej na rynku, na ktérym dany instrument jest przechowywany,
e sprawozdan finansowych publikowanych przez fundusze inwestycyjne,
e przewidywanej wartosci biezgcej przysztych przeptywoéw pienieznych przy wykorzystaniu rynkowej stopy procentowe;j
e wartosci papierdw wartosciowych o podobnej charakterystyce, np. podobnych terminach zapadalnosci,
z uwzglednieniem zdyskontowanych przeptywdw pienieznych.

Dodatkowo Towarzystwo regularnie analizuje ewentualne przestanki, jakie mogtyby Swiadczy¢ o trwatej utracie wartosci
posiadanych aktywdw, aby w przypadku jej wystgpienia utworzy¢ odpis aktualizujgcy wartosc aktywow.

Wycena zobowigzan oraz naleznosci nie odbiega od biezgcych przeptywdw pienieznych. W zwigzku z tym Towarzystwo przyjmuje,
iz niepewnos¢ ich oszacowania jest nieistotna - bliska zeru.

Istnieje teoretyczne ryzyko szacunku przy wycenie rezerw na pozostate koszty, jednak bazujgc na historii Towarzystwo stoi na
stanowisku, iz niepewnos$¢ oszacowania wysokosci rezerw jest nieistotna, gdyz szacunki nie odbiegajg od rzeczywistych wartosci
poniesionych kosztéw.

Towarzystwo regularnie weryfikuje adekwatnos¢ wyceny, poprzez poréwnywanie rzeczywistego wykonania z oszacowanym
w planie finansowym i w razie potrzeby koryguje na biezgco zatozenia adekwatnie do zaistniatych czynnikéw. Dzieki temu
Towarzystwo moze zapewni¢ wiekszg rzetelnos¢ i wiarygodnos¢ dokonywanych oszacowan.

Ponizej przedstawiono zestawienie poszczegdlnych pozycji bilansu ekonomicznego w poréwnaniu do bilansu sporzadzonego
zgodnie z zasadami rachunkowosci na dzien 31 grudnia 2022 roku wraz ze wskazaniem charakteru réznic: wynikajgce z odrebnych

zasad wyceny i wynikajace z odrebnych zasad prezentacji (w tys. zt).

Zestawienie pozycji bilansu ekonomicznego i bilansu sporzagdzanego na potrzeby sprawozdan finansowych

Wartos¢ w
bilansie ze  Réznice miedzy Wartos¢ w
sprawozdania zasadami Réznice bilansie

Dane na 31 grudnia 2022 roku w tys. zt finansowego* wyceny  prezentacyjne ekonomicznym Ref.
Aktywa
Aktywowane koszty akwizycji 313 780 -313 780 0 D.1.1.
Wartosci niematerialne i prawne 81674 -81674 0 D.1.2.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 45 324 77 046 122 370 D.1.3.
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) 5348 20150 25498 D.1.4./D.4
wykorzystywane na uzytek wtasny
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych 2121140 -242 842 -14 687 1863611 D.1.5.
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe 453717 -242 842 210 875 D.1.5.
Dtuzne papiery wartosciowe 1571060 0 1571 060 D.1.5.

Obligacje panstwowe 1469 742 0 1469742 D.1.5./D.4

Obligacje korporacyjne 101318 101318 D.1.5./D.4
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w 2 800 0 2 800 D.1.5.
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania
Instrumenty pochodne 0 0 0 D.1.5.
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych 78 876 78 876 D.1.5.
Pozostate lokaty | 14687 ] -14 687 0 D.1.5.
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Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych swiadczenie jest ustalane 5041 295 5041 295 D.1.6.
w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe

i ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem

kapitatowym

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie 8071 -2499 5572 D.1.7.
Kwoty nalezne z umow reasekuracji dla zobowigzan wynikajgcych z: 5617 5617
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow 56 691 -2 603 14 687 68 775 D.1.8.
ubezpieczeniowych
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 0 0
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci 96 527 -109 96 419
ubezpieczeniowej)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 110308 -523 109 785 D.1.9.
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) 4273 -4273 0 D.1.10.
Aktywa ogdtem 7 890 048 -551 108 7 338 941

Wartos¢ w

bilansie ze  Réznice migedzy Wartosé w

sprawozdania zasadami Roznice bilansie

Dane na 31 grudnia 2022 roku w tys. zt finansowego* wyceny  prezentacyjne ekonomicznym Ref.
Zobowigzania
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z 2053766 -1860851 192 915 D.2.

wytgczeniem ubezpieczen, w ktdrych swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o 0 -428 790 -428 790 D.2.
charakterze ubezpieczen na zycie)
Najlepsze oszacowanie 0 -464 187 D.2.
Margines ryzyka 0 35397 D.2.
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z 2053766 -1432061 621 705 D.2.

wytgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych swiadczenie
jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe
i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Najlepsze oszacowanie 0 503 058 D.2.
Margines ryzyka 0 118 647 D.2.
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktorych 5041 295 -814 841 4226453 D.2.

Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym

Najlepsze oszacowanie 0 4026 144 D.2.
Margines ryzyka 0 200 309 D.2.
Zobowigzania warunkowe 0 136 136 D.3.1.
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) 14779 -14 257 522 D.3.2.
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych dla pracownikow 0 596 596
Zobowigzania z tytutu depozytow zaktaddw reasekuracji 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30026 508 507 538534 D.3.3.
Instrumenty pochodne 0 0 0
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji 0 20 264 50 789 71053 D.3.4./D.4
kredytowych
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw 37 642 -100 3754