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Towarzystwo / Zaktad / Spotka

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

Grupa NN NN Group N.V. i podmioty zalezne od spdtki NN Group N.V.

KNF Komisja Nadzoru Finansowego

UKNF Urzad Komisji Nadzoru Finansowego

EIOPA Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programéw Emerytalnych stanowigcy

czesc Europejskiego Systemu Nadzoru Finansowego. Gtéwnym celem EIOPA jest zapewnienie
wtasciwego wdrazania przepiséw dotyczgcych sektora ubezpieczeniowego, w sposob
zapewniajgcy zachowanie stabilnosci finansowej i zapewnienie zaufania do systemu finansowego
oraz odpowiedniej ochrony konsumentow ustug finansowych. Istotne jest takze dazenie urzedu
do odgrywania bardziej aktywnej roli w koordynacji dziatarn nadzoru nad grupami.

Woyptacalnos¢ Il, zasady wyptacalnosci

zasady rachunkowosci

UoDUIR

Rozporzadzenie Delegowane

Rozporzadzenia Wykonawcze SFCR

Zbior przepiséw prawa, w sktad ktérych wchodza:

Ustawa z dnia 11 wrzes$nia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (UoDUIR)
Dz.U. z 2023 poz. 656 wdrazajgca postanowienia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 roku (DZ.U.L 335 z 17.12.2009 roku z pdzniejszymi
zmianami) w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i
reasekuracyjnej wraz z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10
pazdziernika 2014 roku uzupetniajgcym Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej i wytycznymi dotyczgcymi sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji
(EIOPA-B0S-15/109 PL)

Polskie Standardy Rachunkowosci, w sktad ktérych wchodza: Ustawa o Rachunkowosci (UoR) z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 120 z p6zn. zm.) Ustawa o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 roku (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 838 z
pdzn. zm.), Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 12 kwietnia 2016 roku w sprawie
szczegoblnych zasad rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen i zaktaddw reasekuracji (Dz.U. z 2016
r., poz. 562), Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie
szczegbtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentéw finansowych (Dz.U. z 2017 r., poz. 277 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (t.j. Dz.U.
22024 ., poz. 838 z pdin. zm.)

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku
uzupetniajace Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z poézniejszymi
zmianami

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2023/895 z dnia 4 kwietnia 2023 r. ustanawiajace
wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady 2009/138/WE w odniesieniu do procedur, formatéw i wzoréw formularzy na potrzeby
ujawniania przez zaktady ubezpieczen i reasekuracji sprawozdania na temat ich wyptacalnosci i
kondycji finansowej oraz uchylajgce rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2015/2452

Sprostowanie do rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2023/895 z dnia 4 kwietnia 2023 r.
ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE w odniesieniu do procedur, formatow i wzoréw formularzy
na potrzeby ujawniania przez zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji sprawozdania na temat
ich wyptacalnosci i kondycji finansowej oraz uchylajacego rozporzadzenie wykonawcze (UE)
2015/2452

bilans ekonomiczny

bilans na potrzeby rachunkowosci
bilans ze sprawozdania finansowego

bilans sporzgdzony zgodnie z zasadami wyptacalnosci

bilans sporzadzony zgodnie z zasadami rachunkowosci
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DTA

aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

DTL

RTU

rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

RTU WII

RTU SP

rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzone na potrzeby wyptacalnosci

rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzone na potrzeby rachunkowosci

SCR

Kapitatowy Wymég Wyptacalnosci to jeden z dwdch (wyzszy) kluczowy ilosciowy wymog
kapitatowy okreslony w przepisach Wyptacalnos¢ Il. Odpowiada kapitatowi, ktory zaktad musi
posiadac¢ w celu ograniczenia prawdopodobienstwa upadtosci do 0,5%, tj. do osiggniecia sytuacji,
w ktérej upadtos¢ miataby miejsce raz na 200 lat (zmiana podstawowych srodkéw wtasnych na
poziomie ufnosci 99,5% w okresie jednego roku).

MCR

Minimalny Wymaog Kapitatowy to drugi (nizszy) kluczowy ilosciowy wymog kapitatowy okreslony
w przepisach Wyptacalnosé Il. Odpowiada kwocie dopuszczonych podstawowych funduszy
wtasnych, ponizej ktdrej i przy zatozeniu kontynuacji prowadzenia dziatalnosci przez zaktady
ubezpieczen ubezpieczajacy i beneficjenci sa narazeni na niedopuszczalny poziom ryzyka
(wspodtczynnik ufnosci 85% w okresie jednego roku). Nieprzekraczalny dolny prég MCR dla
zaktadow ubezpieczen na zycie jest rowny réwnowartosci w ztotych 4 000 000 EUR.

ORSA

Raport wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci obejmujgcy catoksztatt procesow i procedur
stosowanych w celu identyfikacji, oceny, monitorowania, zarzadzania i raportowania krétko-

i dtugoterminowych ryzyk w zakfadzie ubezpieczen oraz mierzy i okresla srodki wtasne niezbedne
do spetnienia okreslonych wymogdw kapitatowych.

MSR/MSSF

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci / Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowe;j - standardy i ich interpretacje zatwierdzone przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci

PSR

Polskie Standardy Rachunkowosci wydane przez Komitet Standardéw Rachunkowosci; standardy
i interpretacje dotyczgce rachunkowosci, stosowane jako pomoc w prawidtowym ujmowaniu
operacji gospodarczych w obszarach, ktérych nie precyzuje Ustawa o rachunkowosci

PKB

Produkt Krajowy Brutto

Compliance

Zgodnosc z przepisami
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Podstawa sporzadzenia SFCR

Woyptacalnosé Il zapewnia nowoczesne, zharmonizowane ramy prowadzenia dziatalnosci przez zaktady ubezpieczen, wymogi
kapitatowe i standardy zarzadzania ryzykiem w zaktadach ubezpieczen, jednolite w Unii Europejskiej. Jednym z filaréw
wyptacalnosci jest zharmonizowana wycena i wymogi kapitalowe oparte na ocenie ryzyka.

Niniejsze sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadu ubezpieczern obejmuje publiczne ujawnienia danych
i informaciji ilosciowych oraz jakosciowych w zakresie wyptacalnosci, przedstawionych zgodnie z:

e UoDUIR, wdrazajgcag postanowienia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada
2009 roku (DZ.U.L 335 z 17.12.2009 roku z pdzniejszymi zmianami) w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ Il);

e Rozporzadzeniem Delegowanym;

e  wytycznymi dotyczgcymi sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji (EIOPA-BoS-15/109 PL).

Towarzystwo wycenia aktywa i zobowigzania zgodnie z miedzynarodowymi standardami rachunkowosci przyjetymi przez
Komisje na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002, pod warunkiem, ze standardy te obejmujg metody wyceny zgodne z
artykutem 75 Dyrektywy 2009/138/WE, tj. w warto$ci godziwej. W pozostatych przypadkach Towarzystwo wykorzystuje zapisy
Rozdziatu Il Rozporzadzenia Delegowanego. Podstawe dla wyznaczenia metod wyceny aktywdw i zobowigzan (innych niz rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe) w wartosci godziwej stanowi MSSF 13. Zasady ujmowania aktywdw i zobowigzan z tytutu umow
leasingu zawarte sg w standardzie MSSF 16 i sg spojne z art. 75 Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadu ubezpieczen stanowi odrebny raport zawierajgcy wszystkie dane
i informacje wymagajace ujawnienia i nie powielajacy informacji zawartych w rocznym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym
zgodnie z zasadami rachunkowosci. Sporzadzenie i publikacje sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej reguluje art.
284 UoDUiR.

Kwoty ujawnione w niniejszym sprawozdaniu sg wyrazone w tysigcach polskich ztotych.

Otoczenie rynkowe i makroekonomiczne

Dynamiczne zmiany gospodarcze, w tym wysokie stopy procentowe, nadal utrzymujaca sie na wysokim poziomie inflacja, a takze
rosngce koszty materiatéw oraz pracy powodujg, ze ztozonos¢ otoczenia biznesowego stale rosnie i oczekuje sie, ze nie zmieni
sie to w kolejnych latach. Dodatkowymi wyzwaniami dla zaktadéw ubezpieczen byto dostosowanie swoich praktyk do
wytycznych regulacyjnych zwigzanych m.in. z wdrozong w roku 2024 Rekomendacja U, obowigzkdw wynikajacych z
rozporzgdzenia DORA,, a takze planowanych przez KNF nowych rekomendacji dystrybucyjnych dla zaktadéw ubezpieczen.
Rozwdj rynku ubezpieczen jest wyraznie skorelowany z sytuacjg gospodarczg, a przede wszystkim z takimi zmiennymi jak: poziom
dobrobytu i powigzany z nim poziom konsumpcji, dochodowos¢ inwestycji na rynkach kapitatowych, poziom bezrobocia,
rozwarstwienie dochoddw, inflacji, ale tez, jak pokazaty poprzednie lata, od sytuacji zdrowotnej w kraju.

Rok 2024 przynidst przyspieszenie wzrostu gospodarczego, przy jednoczesnym wyraznym obnizeniu inflacji z dwucyfrowych
pozioméw notowanych w latach 2022-2023. W 2024 roku gospodarka przyspieszyta do ok. 3% odbijajac po stabym roku 2023,
kiedy urosta zaledwie o 0.1%. Inflacja spadta w poréwnaniu do roku 2023 i przez caty rok 2024 utrzymywata sie na poziomie
ponizej 5%. Stopy procentowe pozostajg niezmienne od czaséw ostatniej obnizki przez RPP w paZzdzierniku 2023 roku.

Wedtug prognoz ekonomistow oraz resortu finanséw rok 2025 moze przynies¢ dalsze ozywienie gospodarki - polski PKB wedtug
szacunkdw urosnie w 2025 roku o okoto 3.5-4%. Nadal gtéwnym motorem wzrostu PKB bedzie przyspieszenie konsumpcji
prywatnej, zasilanej szerokim strumieniem podwyzek ptac, waloryzacjg rent i emerytur oraz wzrostem Swiadczen spotecznych.
Wozrost realnych dochoddw do dyspozycji konsumentéw oznacza¢ bedzie z jednej strony wzrost konsumpcji prywatne;j i catego
PKB, ale rdwnoczesnie bedzie miat przetozenie na wzrost presji inflacyjnej. Wskaznik inflacji zapewne wiec nadal bedzie
znajdowat sie powyzej celu inflacyjnego, na poziomie obserwowanym w poprzednim roku, co potwierdza odczyt z poczgtku 2025
roku (inflacja w styczniu wyniosta 5.3%). Nie zanosi sie rowniez na znaczng obnizke stép procentowych na przestrzeni catego
roku, a ewentualnych spadkéw nalezy spodziewac sie w drugiej potowie roku.

Prognozowana poprawa sytuacji gospodarczej powinna przektadac sie na wyzszy popyt na produkty ubezpieczeniowe. Widzimy
stale rosngcg role ubezpieczen grupowych uwzgledniajgcych nowe rodzaje ryzyka i stanowigcych wartosciowy benefit, ktéry
pracodawcy mogg zaoferowac swoim pracownikom. Ubezpieczenia zdrowotne i zyciowe staty sie statym elementem benefitéw
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Po d sumowanie operacyjne wyptacalnosci

pracowniczych oferowanych przez pracodawcéw. Moze to by¢ takie pokiosiem pandemii i kryzysu gospodarczego
spowodowanego wojng w Ukrainie, ktdre pokazaty ogromna liczbe ryzyk, na ktdre jestesmy narazeni.

Dziatalnosc i wyniki operacyjne

Towarzystwo dziata na polskim rynku od 1990 roku i prowadzi dziatalnos¢ ubezpieczeniowg w zakresie ubezpieczen na zycie
w nastepujacych liniach biznesowych:

e ubezpieczenia zdrowotne;

e ubezpieczenia z udziatem w zyskach;

e ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, a takze ubezpieczenia
na zycie w ktorych swiadczenie zaktadu ubezpieczen jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci
bazowe;

e  pozostate ubezpieczenia na zycie.

Towarzystwo nie prowadzi dziatalnosci w zakresie reasekuracji czynnej.

Towarzystwo prowadzi dziatalno$é w Polsce, a od 1 marca 2015 roku réwniez na Litwie i totwie, opierajgc sie na zasadzie swobody
Swiadczenia ustug.

Ramy strategiczne Grupy NN definiujg cel Towarzystwa, ambicje i zaangazowanie strategiczne. tacznie cel, ambicje i zobowigzania
strategiczne odzwierciedlajg powdd, dla ktérego istniejemy jako grupa, co Towarzystwo chce osiggnac i w jaki sposéb chce to
zrealizowac.

Pomagamy ludziom dbac o to, co dla nich najwazniejsze

Cheemy byé liderem braniy, znanym z zaangatowania w obsluge
klientéw, utalentowanych pracownikéw, a takie wkladu w
spoleczeristwo.
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Pod koniec 2023 roku Towarzystwo przedefiniowato pie¢ swoich zobowigzan strategicznych i wprowadzito nowe zobowigzanie
do stania sie "organizacjg cyfrowa i opartg na danych", jednoczesnie taczgc swoje zobowigzania dotyczace klientow oraz
produktéw i ustug w jedno zobowigzanie o nazwie "zaangazowani klienci". Ta aktualizacja odzwierciedla skupienie sie na
transformac;ji dziatalnosci poprzez dalsze upraszczanie technologii i operacji, co daje nam przestrzen do dalszego rozwoju naszej
dziafalnosci.
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Ambicje Towarzystwa przektadaja sie na pieé nastepujacych Strategicznych zobowigzan:

e  Zaangazowani klienci: Towarzystwo zapewnia wyjgtkowq obstuge klientow i dystrybutoréw oraz opracowuje i
dostarcza atrakcyjne produkty i usfugi. Buduje platformy, aby zwiekszy¢ zaangazowanie klientow i tworzyc
doswiadczenia klientdw, w ktérych kanaty cyfrowe, brokerskie i agentow wtfasnych wzajemnie sie wzmacniajq.
Opracowuje rdwniez nowe i ulepszone produkty i ustugi zgodnie ze zmieniajgcymi sie potrzebami klientow.

e  Utalentowani ludzie: Towarzystwo wspiera kulture opartq na wartosciach i umozliwia naszym wspotpracownikom
bycie najlepszq wersjq siebie. Pielegnuje kulture zgodng z naszym celem, wartosciami i ambicjami, ktéra wspiera
ciggte uczenie sie, wspodtprace i réznorodnos¢ myslenia. Towarzystwo uwaza wszystkich wspotpracownikow za
talenty i inwestuje w integracyjne i inspirujgce srodowisko, dzieki czemu jest najlepiej przygotowane, aby prowadzi¢
swoja dziatalno$¢ w przysztosci.

o  Wkiad w spoteczenstwo: Celem Towarzystwa jest przyczynianie sie do dobrobytu ludzi i planety. Spétka prowadzi
dziatalnosc z myslg o przysztosci i przyczynia sie do tworzenia swiata, w ktérym ludzie moga rozwijac sie przez wiele
przysztych pokolen.

e Sita finansowa: Towarzystwo zobowiqzuje sie do utrzymania silnego bilansu i generowania solidnych zyskow
finansowych dla akcjonariuszy poprzez wykorzystanie swojej sity finansowej, skali i miedzynarodowego zasiegu oraz
efektywne zarzqdzanie aktywami swoich klientéw i wtasnymi portfelami ubezpieczeniowymi. Poprzez inwestowanie
w swojg dziatalno$¢, zaréwno organicznie, jak i nieorganicznie, Spdtka tworzy solidne podstawy dla
dtugoterminowego, zréwnowazonego wzrostu, a swoje silne przeptywy pieniezne sg wspierane przez nasz celowy
wzrost OCG (Operating Capital Generation czyli generowanie kapitatu obrotowego).

e Organizacja cyfrowa i oparta na danych: Towarzystwo odpowiedzialnie wykorzystuje technologie i dane, aby
przeksztatci¢ swojq dziatalnosc i osiggnqc doskonatos¢ operacyjng. Rozwdj popytu ze strony klientéw, konkurencja,
wieksza liczba wymogéw regulacyjnych i nowe mozliwosci technologiczne spowodowaty wzrost oczekiwan
interesariuszy. Spotka moze przyspieszy¢é poprawe doswiadczen klientdw, pracownikéw i agentdw/partneréw
dystrybucyjnych, jednoczesnie zwiekszajgc wydajnos¢ operacyjng, czerpiac wieksze korzysci ze standaryzacji,
automatyzacji i mozliwosci ponownego wykorzystania we wszystkich jednostkach biznesowych.

Gtownym produktem Towarzystwa oferowanym przez kanat agencki i multiagencje w 2024 roku byt produkt indywidualny
Ochrona+ z ochrong na wypadek $mierci i umowami ochronnymi dodatkowymi oraz Ochrona Jutra — produkt ochronny z
nieobowigzkowa czescig inwestycyjna. Z kolei gtéwnym produktem oferowanym przez kanat bankowy byto ubezpieczenie na
zycie oferowane dla pozyczkobiorcéw pozyczek gotdwkowych oraz ubezpieczenie na zycie dla kredytobiorcéw kredytéw
mieszkaniowych w ING Banku Slgskim S.A.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie, Towarzystwo angazuje sie w istotne inicjatywy spoteczne, m.in. w obszarze profilaktyki
zdrowotnej. Dziatania Spatki zostaty docenione w konkursie Ztote Spinacze 2024, w ktdrym otrzymata ona nagrody za akcje Dzien
na U w kategorii Finanse (dla firm z branzy finansowej) oraz Kampanie spoteczng. Spotka otrzymata réowniez nagrode ,Top
Employer”, ktéra przyznawana jest firmom oferujgcym najlepsze warunki zatrudnienia i pracy.

Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej wynik techniczny Towarzystwa za rok koriczacy sie 31 grudnia 2024 wynidst 345 714 tys.
zt, co odzwierciedla skuteczng realizacje strategii Towarzystwa majacg na celu osiggniecie pozycji czolowego dostawcy
produktéw ochronnych.

Sktadka przypisana brutto zarejestrowana przez Towarzystwo w roku 2024 wyniosta 2 334 945 tys. zt. Wynik z dziatalnosci
lokacyjnej Towarzystwa za rok kornczacy sie 31 grudnia 2024 wynidst 642 857 tys. zt. Strata z dziatalnosci inwestycyjnej ujeta

poprzez zmiane kapitatu z aktualizacji wyceny w 2024 roku wyniosta 112 883 tys. zt.

Istotne zmiany dziatalnosci w 2024 roku

Nie odnotowano innych istotnych zmian w zakresie dziatalnosci zaktadu ubezpieczen w okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

System zarzadzania

Funkcjonujgcy w Towarzystwie system zarzadzania jest odpowiedni w stosunku do skali i ztozonosci dziatalnosci Towarzystwa oraz
skutecznie wspiera realizacje zardwno celdw strategicznych, jak i biezgcych celdéw biznesowych i operacyjnych.
Adekwatnos¢ systemu zarzadzania jest zapewniona w Towarzystwie dzieki:
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e  strukturze organizacyjnej z jasno okreslonymi odpowiedzialnosciami oraz skutecznemu systemowi przekazywania
informacji;

e wprowadzeniu niezaleznych funkcji kluczowych;

e  kontroli sprawowanej przez Rade Nadzorczg m. in. poprzez dziatajgcy w jej ramach Komitet Audytu;

e sprawowaniu nalezytego nadzoru nad procesami biznesowymi;

e realizacji strategii zarzadzania ryzykiem i wzmocnienia efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej.

Istotne zmiany w stosunku do roku poprzedniego

W 2024 roku dokonano nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu:
W dniu 12 listopada 2024 roku Pani Anita Bogusz ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie
ryzykiem ze skutkiem na dzien 30 listopada 2024.

Zakres odpowiedzialnosci i podziat obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzadu Towarzystwa wedtug stanu na dziei 31 grudnia
2024 roku zostat zaprezentowany w czesci B.1. sprawozdania.

W 2024 roku dokonano nastepujgcych zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j:
W dniu 13 grudnia 2024 Pan Pawet Sliwinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego i Cztonka Rady
Nadzorczej oraz Przewodniczacego i Cztonka Komitetu Audytu ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Rada Nadzorcza Towarzystwa powotuje Komitet Audytu ze swoich Cztonkéw. Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-
doradcza dla Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci dostarcza wsparcia Radzie Nadzorczej w zakresie nadzoru m.in. nad procesem
sprawozdawczosci finansowej, monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j.

W 2024 roku Towarzystwo nie dokonywato innych istotnych zmian w systemie zarzadzania, poza wyzej wymienionymi.
Profil ryzyka

Profil ryzyka Towarzystwa jest charakterystyczny dla podmiotu dziatajgcego na polskim rynku ubezpieczen na zycie. Kapitatowy
wymaog wyptacalnosci wyznaczany jest wedtug Formuty Standardowej zgodnie z przepisami Wyptacalnos¢ Il.

Dominujacy udziat w kapitatowym wymogu wyptacalnosci Towarzystwa zajmuje ryzyko aktuarialne, w tym przede wszystkim
ryzyko zwigzane z rezygnacjami z umoéw. Drugg najwiekszg kategorie stanowi modut ryzyka rynkowego, ktdrego najistotniejsze
podmoduty to ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cen akcji.

Stosowane przez Towarzystwo metody do oceny ryzyk oraz do oceny wrazliwosci na ryzyko, sg spdjne z zasadami zarzadzania
ryzykiem, ze szczegélnym uwzglednieniem wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA). Profil ryzyka Towarzystwa nie odbiega
istotnie od profilu polskiego rynku ubezpieczen na zycie i w konsekwencji Formuta Standardowa, skalibrowana do usrednionego
rynku europejskiego, wtacznie z rynkiem polskim, prawidtowo reprezentuje ryzyka, na ktére narazone jest Towarzystwo. Ponadto
nalezy wspomnie¢, iz na podstawie analiz wtasnych oraz oceny ryzyk, zdefiniowane zostaty scenariusze testowe, tzw. testy stresu,
ktérych wyniki wskazujg, ze poziom kapitatu Towarzystwa jest wystarczajgcy do zachowania wyptacalnosci nawet w sytuacji
zrealizowania sie niekorzystnych scenariuszy o bardzo duzym wptywie finansowym. W roku 2024 Towarzystwo dodatkowo
uczestniczyto w tescie warunkow skrajnych (testy stresu) przeprowadzanym przez UKNF, ktorych wyniki potwierdzajg silng
pozycje kapitatowa Towarzystwa.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku nie nastgpita istotna zmiana profilu ryzyka
Towarzystwa.

Wycena do celéw wyptacalnosci

Zgodnie z zasadami Wyptacalnosci Il wymagane jest ekonomiczne, spdjne z rynkiem podejscie do wyceny aktywow i zobowigzan.
Towarzystwo wycenia poszczegdlne pozycje aktywow i zobowigzan wedtug cen rynkowych, notowanych na aktywnych rynkach
dla takich samych aktywow lub zobowigzan. Jesli powyzsza metoda jest niemozliwa stosuje sie wycene aktywdw i zobowigzan
przy zastosowaniu cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach podobnych aktywoéw i zobowigzan, dokonujgc korekt
odzwierciedlajgcych istniejgce réznice. W przypadku braku takiego rynku Towarzystwo stosuje alternatywne metody wyceny.
Towarzystwo okresla aktywa i zobowigzania, do ktdrych majg zastosowanie alternatywne metody wyceny wraz z uzasadnieniem
zastosowania okreslonej metody, dokumentacjg zatozen, oceng niepewnosci wyceny i weryfikacjg adekwatnosci stosowane;j
metody wyceny.
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Zaktady ubezpieczen dla zapewnienia ptynnosci finansowej oraz wyptacalnosci zobowigzan tworzg odpowiednie rezerwy.
Zgodnie z wytycznymi Wyptacalnos¢ Il wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (RTU WII) skfada sie z najlepszego
oszacowania oraz marginesu ryzyka.

Najlepsze oszacowanie odpowiada Sredniej wazonej przysztych przeptywdw pienieznych (m.in.: sktadek, odszkodowan, kosztow)
wynikajgcych ze zobowigzan Towarzystwa przy uwzglednieniu wartosci pienigdza w czasie oraz prawdopodobienstwa zajscia
zdarzen ubezpieczeniowych (tzw. zatozen aktuarialnych dotyczacych m.in. umieralnosci, zachorowalnosci, rezygnacji z polis).

Margines ryzyka wyznaczony jest w wysokosci zapewniajacej, by wartosé RTU WII odpowiadata rynkowej wartosci zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos¢ RTU WII wyniosta 8 103 307 tys. zt. Wysokos¢ tych rezerw rézni sie od rezerw na potrzeby
sprawozdawczosci i jest nizsza o 3 779 891 tys. zt ze wzgledu na stosowanie réznych metod wyceny zobowigzan do tworzenia
obu typow rezerw.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku Towarzystwo nie zmieniato gtéwnych zasad
uznawania i wyceny aktywow i zobowigzan.

Zarzadzanie kapitatem

Dla utrzymania okreslonego poziomu kapitatow oraz biezgcego monitorowania poziomu kapitatéw Towarzystwo przyjeto zasady
zarzadzania kapitatem uwzgledniajgce specyfike polskich przepiséw prawa i rekomendacje organu nadzoru. Plan kapitatowy
Towarzystwa opracowywany jest na podstawie 3-letniego planu finansowego, w tym dostepnego na moment przygotowania
planu, bilansu wedtug zasad Wyptacalnos¢ Il.

Polityka dywidendowa Towarzystwa zaktada wyptate dywidendy w kwocie zapewniajgcej wartos¢ kapitatow wtasnych
na poziomie umozliwiajgcym spetnienie wymogow wyptacalnosci przewidzianych prawem oraz uwzgledniajgcej obowigzujace,
w tym zakresie, rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Towarzystwo spetniato wymogi wyptacalnosci i posiadato dopuszczone srodki wtasne na pokrycie
kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

Wspdtczynnik wyptacalnosci Towarzystwa na dzien 31 grudnia 2024 roku wynidst 223,29 %, odzwierciedlajgc dopuszczone Srodki
wtasne w kwocie 2 756 632 tys. zt oraz kapitatowy wymag wyptacalnosci (SCR) w kwocie 1 234 572 tys. zt.

Minimalny wymdg kapitatowy (MCR) na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniost 526 804 tys. zt, a wartos$¢ dopuszczonych srodkow
wtasnych na pokrycie MCR wyniosta 2 756 632 tys. zt.

Towarzystwo posiada wytgcznie sSrodki wtasne z Kategorii 1, nieograniczone.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wysokos¢ podstawowych Srodkow wiasnych Towarzystwa, po odliczeniach wyniosta
2 756 632 tys. zt i sktadata sie z kapitatu zaktadowego w wysokosci 59 460 tys. zt oraz rezerwy uzgodnieniowej w wysokosci
2697 172 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w zakresie
polityki zarzadzania kapitatem Towarzystwa.

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A.
alnosci i kondycji finansowej za rok 2024
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A. Dziatalnos¢

. Py .. . i wyniki
Dziatalno$¢ i wyniki operacyjne operacyjne

A. Dziatalnosc i wyniki operacyjne

Wstep

Niniejszy rozdziat sprawozdania o wypfacalnosci i kondycji finansowej zawiera ogélne informacje dotyczace Towarzystwa,
uproszczong strukture Grupy NN i wyniki z dziatalnosci zaktadu ubezpieczen w okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku.

A.1 Dziatalnos¢
Informacje ogélne

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Topiel 12 zostato
zawigzane Aktem Notarialnym z dnia 9 listopada 1990 roku.

Towarzystwo zarejestrowane jest w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000028131.

Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci Towarzystwa jest prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczen na zycie.
Towarzystwo prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych liniach biznesowych: ubezpieczenia zdrowotne; ubezpieczenia z udziatem w
zyskach; ubezpieczenia, w ktdérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i
ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym; pozostate ubezpieczenia na zycie.

Towarzystwo nie prowadzi dziatalnos$ci w zakresie reasekuracji czynne;j.

Towarzystwo prowadzi dziatalnos¢ w Polsce od 1990 roku, a od 2015 roku rowniez na Litwie i totwie, na zasadzie swobody
Swiadczenia ustug.

Kapitat akcyjny Towarzystwa na dzien 31 grudnia 2024 roku wynidst 59 460 000 zt.
Na dzied 31 grudnia 2024 roku akcjonariuszem Towarzystwa byt NN Continental Europe Holdings B.V., posiadajacy 100%
udziatéw (59.460 akcji imiennych spétki - zwyktych).

Towarzystwo wchodzi w sktad grupy kapitatowej, ktorg tworzy spétka NN Group N.V. i podmioty zalezne od spdtki NN Group
N.V. (dalej jako: Grupa NN). NN Group N.V. jest publiczng spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscig (naamloze vennootschap)
zawigzang na podstawie ustawodawstwa Holandii, prowadzgcg dziatalnos$¢ ubezpieczeniowo-inwestycyjna.

Organem nadzoru odpowiedzialnym za nadzér nad Grupa NN, do ktérej nalezy Towarzystwo jest:
Dutch Central Bank (DNB) z siedzibg w Holandii pod adresem

Spaklerweg 4

1096 BA Amsterdam

The Netherlands.

Organem nadzoru odpowiedzialnym za nadzér nad Towarzystwem jest:
Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) z siedzibg w Warszawie, ul. Piekna 20.

Biegtym rewidentem Towarzystwa jest Pani Mariola Matgorzata Szczesiak, kluczowy bieglty rewident, nr ewidencyjny 9794,
dziatajgcy w imieniu firmy audytorskiej - KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., z siedzibg w Warszawie,
ul. Inflancka 4A.

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2024
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Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

NN Group N.V.
Holandia

Nationale-Nederlanden

ABN AMRO Verzekeringen
Holding B.V.
Holandia - 51 %

A. Dziatalnos¢
i wyniki

operacyjne

Uproszczona struktura Grupy NN i wykaz istotnych zaktadéw powigzanych

Uproszczona struktura Grupy NN przedstawia sie nastepujgco:

ABN AMRO
Schadeverzekering N.V.
Holandia

Nationale-Nederlanden )
Interfinance B.V.
Holandia
J

B. System
zarzadzania

C. Profil ryzyka |l do celéw

D. Wycena

wyptacalnosci

E. Zarzadzanie
kapitatem

Nationale-Nederlanden
Bank N.V.
Holandia
NN Insurance NN Insurance Support
International B.V. Nederland B.V.
Holandia Holandia
J >,
k. é NN Life Insurance
NN Insurance Eurasia N.V. po itd
Holandia J::o"rnla a
J \ J
Nationale-Nederlanden Zaklady Ubezpieczen
— Nederland B.V. w Holandii
Holandia Holandia
s J
NN Continental Europe Zakiady Ubezpieczen
Holdings B.V. w Europie,
Holandia poza Holandig
Nationale-Nederlanden Nationale-Nederlanden ( . )
Powsze chne Towarzystwo Towarzystwo Ubezpieczeni Nationale-Nederlanden
Emerytalne S.A. na Zycie S.A. Uslugi Finansowe
Polska Polska Sp.zo.0.
Polska
Nationale—Nedbeerlanden - 55:?,;:;:2%&.,
Towarzystwo Ubezpieczen NNLife S.A.
B SA e Notus Finanse S.A. w l‘lkwidacji NN Continental Europe Holdings B.V.
2 Polska 46,07% kapitah zaMadowezo
Polska Polska L >

A.2 Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2024

Wynik z dziatalno$ci ubezpieczeniowej prezentowany jest w rocznym sprawozdaniu finansowym w formularzach wyniku
technicznego ubezpieczen na zycie. Gtdwne pozycje sktadajgce sie na wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowe]j przedstawione
zostaty w niniejszym sprawozdaniu w czesci F w formularzu S.05.01 Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wedtug
linii biznesowych.

Wynik techniczny Towarzystwa za rok koriczacy sie 31 grudnia 2024 i za rok koriczacy sie 31 grudnia 2023, w podziale na grupy
ubezpieczeniowe przedstawia ponizsza tabela.
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A. Dziatalnos¢ B. System

zarzadzania

. ;s . .. . i wyniki
Dziatalno$¢ i wyniki operacyjne operacyjne

C. Profil ryzyka

D. Wycena

do celéw

wyptacalnosci

E. Zarzadzanie

kapitatem

Tabela 1 Wynik techniczny Towarzystwa za rok konczqcy sie 31 grudnia 2024 i za rok konczqcy sie 31 grudnia 2023, w

podziale na grupy ubezpieczeniowe

Dane w tys. zt Wynik techniczny ubezpieczen na zycie

Grupal Grupa 2 Grupa3 Grupa 4 Grupa5s Razem
zarok 2023 -13 847 4182 112 197 4794 125 685 233012
zarok 2024 87 958 3793 133 046 3976 116 941 345714

Wynik techniczny Towarzystwa w roku 2024 byt znacznie (48%) wyzszy niz w roku 2023. Wynika to ze spadku kosztéow
dziatalnosci, ktére w roku 2023 zawieraty koszty zwigzane z integracjg tgczacych sie towarzystw (Nationale-Nederlanden
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. i NNLife Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji S.A.), a w roku 2024 poza
brakiem takich wydatkéw osiggnieto znaczne synergie kosztowe. Lepszy wynik to rowniez wiekszy spadek pozostatych rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych, obnizenie poziomu odszkodowan i Swiadczen w produktach ochronnych oraz dalszy rozwdj

skali dziatalnosci Spofki.

Gtowne pozycje sktadajgce sie na wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej Towarzystwa, tj. sktadki, odszkodowania i Swiadczenia,
zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, koszty w podziale na poszczegdlne linie biznesowe prezentuje ponizsza

tabela (w tys. z1).

Tabela 2 Gtéwne pozycje sktadajqgce sie na wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej Towarzystwa za rok 2024

Linie biznesowe dla zobowigzan z tytutu ubezpieczen na zycie Ogotem
Ubezpieczenia,
w ktérych
Swiadczenie jest
ustalane w oparciu
o okreslone indeksy
lub inne wartosci
bazowe,
iubezpieczeniaz
Ubezpieczenia ubezpieczeniowym Pozostate
Ubezpieczenia z udziatem w funduszem ubezpieczenia
Dane za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2024 w tys. zt zdrowotne zyskach kapitatowym na zycie
C0210 C0220 C0230 C0240 C0300
Sktadki przypisane
Brutto R1410 859 558 233 277 672 930 569179 2334945
Udziat zaktadéw reasekuraciji R1420 21770 2 286 1216 10 362 35635
Netto R1500 837 788 230992 671714 558817 2299 310
Skifadki zarobione
Brutto R1510 852 113 233 303 672874 566 764 2 325055
Udziat zaktadéw reasekuraciji R1520 21771 2 286 1216 10 362 35 635
Netto R1600 830 342 231018 671 658 556 402 2289420
Odszkodowania i $wiadczenia
Brutto R1610 291 835 567 956 701 027 195491 1756 309
Udziat zaktadow reasekuraciji R1620 7427 874 449 4358 13108
Netto R1700 284 408 567 082 700578 191133 1743201
Koszty poniesione R1900 451714 44 600 70437 323 394 890 145
Saldo - pozostale koszty/przychody techniczne R2500 730
Koszty ogétem R2600 890 875

W ponizszej tabeli zaprezentowano dane poréwnawcze z poprzedniego okresu sprawozdawczego, (w tys. zt).

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2024
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Tabela 3 Gtéwne pozycje sktadajgce sie na wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej Towarzystwa za rok 2023

Linie biznesowe dla zobowigzan z tytutu ubezpieczen na zycie Ogotem
Ubezpieczenia,
w ktérych
swiadczenie jest
ustalane w oparciu
o okreslone indeksy
lub inne wartosci

bazowe,
iubezpieczeniaz
Ubezpieczenia ubezpieczeniowym Pozostate
Ubezpieczenia z udziatem w funduszem ubezpieczenia
Dane za rok konczacy sig¢ 31 grudnia 2023 w tys. zt zdrowotne zyskach kapitalowym na zycie
C0210 C0220 C0230 C0240 C0300
Skiadki przypisane
Brutto R1410 797 116 280 664 650 772 512892 2241444
Udziat zaktadéw reasekuracji R1420 17 237 2 845 1199 13 034 34314
Netto R1500 779 879 277 819 649 573 499 858 2207 130
Sktadki zarobione
Brutto R1510 793 933 285133 650 658 508 051 2237775
Udziat zaktadéw reasekuracji R1520 17 240 2845 1199 13 042 34325
Netto R1600 776 693 282 289 649 459 495009 2203450
Odszkodowania i $wiadczenia
Brutto R1610 271 439 643 437 727 264 153370 1795510
Udziat zaktadéw reasekuracji R1620 7020 3483 26 7704 18 233
Netto R1700 264 419 639 954 727 238 145666 1777277
Koszty poniesione R1900 399 465 41678 73 318 402 795 917 255
Saldo - pozostale koszty/przychody techniczne R2500 3041
Koszty ogétem R2600 920 295

W roku 2024 Towarzystwo zanotowato solidny ponad 4% przyrost sktadki przypisanej brutto. Najwiekszy przyrost byt w
pozostatych ubezpieczeniach na zycie (+11%) oraz w ubezpieczeniach zdrowotnych (+8%) co jest wynikiem przyjetej strategii
skupienia sie na rozwoju produktow ochronnych.

Z roku na rok spadty odszkodowania i Swiadczenia brutto. Najwieksze spadki byty w ubezpieczeniach z u dziatem w zyskach i
UFK co wynika z malejgcego portfela tych ubezpieczen. Przyrost w pozostatych liniach jest efektem przyrostu biznesu.

Spadty réwniez poniesione koszty, co wynika z ponoszonych w trakcie 2023 roku znacznych wydatkéw zwigzanych z
pofaczeniem spétek (Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A. i NNLife Towarzystwo UbezpieczeA na
Zycie i Reasekuracji S.A.), dodatkowo Towarzystwo osiggneto réwniez synergie kosztowe w potaczonej organizacii.

Jezeli chodzi o strukture portfela to dominujgcg linig biznesowg Towarzystwa sg ubezpieczenia zdrowotne. Obecnie
dystrybucja ubezpieczen skupia sie na zwiekszaniu portfela ubezpieczen zdrowotnych i pozostatych ubezpieczen na zycie.
Ubezpieczenia z udziatem w zyskach i z UFK to w wiekszosci stary wygasajacy portfel ze stosunkowo niewielkg nowg sprzedazg.

A.3 Wynik z dziatalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa za rok koriczacy sie 31 grudnia 2024 wyniost 642 857 tys. zt. Strata z dziatalnosci
inwestycyjnej ujeta poprzez zmiane kapitatu z aktualizacji wyceny w 2024 roku wyniosta 112 883 tys. zt.

W ponizszych tabelach zaprezentowano przychody i koszty z dziatalnosci lokacyjnej oraz zyski i straty ujete bezposrednio w
kapitale wtasnym (kapitat z aktualizacji wyceny) za rok konczacy sie 31 grudnia 2024 oraz za rok konczacy sie 31 grudnia 2023,
w podziale na istotne grupy aktywow (w tys. zt).

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2024
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A. Dziatalnos¢

. Py .. . i wyniki
Dziatalno$¢ i wyniki operacyjne operacyjne

Koszty Niezrealizowane
Przychody Niezrealizowane dziatalnosci straty na Zyski i straty ujete w kapitale
Kategoria aktywow z lokat zyski z lokat lokacyjnej lokatach z aktualizacji wyceny
Zyski Straty

Lokaty (inne niz aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w
ktorych swmdrtzt'ame jest u§talane .W opa}rcw o okreslon_e indeksy 250 983 214 15130 5170 35417 148300
lub inne warto$ci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym)

Udzialy w zaktadach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe 281 0 7 050 4926 31363 0
Obligacje 244 328 0 8021 0 2636 148 300

Obligacje panstwowe 240 690 0 6282 0 0 148 300

Obligacije korporacyjne 3638 0 1738 0 2636 0
Przedsigbiorstwa zbiorowego inwestowania 87 0 0 0 1418 0
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych 5351 214 59 157 0 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie 936 0 0 86 0 0
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktorych $wiadczenie
jest ustalgne w o.parcu‘J o okres!one mgeksy lub inne warto$ci 83162 367 736 11422 27517 0 0
bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym
Razem: 334 145 367 950 26552 32 686 35417 148 300

Koszty Niezrealizowane
Przychody Niezrealizowane dziatalnosci straty na Zyski i straty ujete w kapitale
Kategoria aktywow z lokat zyski z lokat lokacyjnej lokatach z aktualizacji wyceny
Zyski Straty

Lokaty (inne niz aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w
ktowch smadgzt'eme jest u§talane .W opa’rmu o okreslon(_e indeksy 391 251 133 6659 43013 272118 2972
lub inne warto$ci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym)

Udzialy w zakladach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe 121 444 0 0 18 852 0 2272
Obligacje 264 961 0 5680 23976 272077 0

Obligacje panstwowe 242 992 0 5274 0 266 756 0

Obligacje korporacyjne 21969 0 406 23976 5321 0
Przedsigbiorstwa zbiorowego inwestowania 129 0 815 0 41 0
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych 3711 133 165 185 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie 1005 0 0 0 0
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktérych Swiadczenie
jest ustalgne w o.parcu'J o okres!one |nfieksy lub inne wartosci 197 498 1000853 10628 2067 0 0
bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatfowym
Razem: 588 749 1000 985 17 287 45 080 272118 2272

Spadek wyniku z dziatalnosci lokacyjnej w 2024 roku wynikat przede wszystkim z ponizszych zmian:

Nizsze niezrealizowane zyski z przeszacowania aktywdw zwigzanych z UFK inwestujgcych w fundusze akcyjne (356 655
tys. zt) oraz w fundusze dtuzne (224 770 tys. zt) ze wzgledu na nizsze wzrosty cen funduszy niz w 2023 roku;

Nizsze przychody z udziatéw w jednostkach powigzanych (121 164 tys. zt) w wyniku umorzenia akcji spoétki zaleznej
NNLife S.A. w likwidacji w 2024 roku. W 2023 roku spotka zalezna NNLife S.A. w likwidacji wyptacata dywidendy;

Nizsze przychody z lokat zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, gtéwnie w wyniku mniejszych
zrealizowanych zyskéw ze sprzedazy jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych o charakterze dtuznym (102 187
tys. zt);

Nizsze niezrealizowane zyski i straty z przeszacowania aktywow zwigzanych z UFK inwestujgcych bezposrednio w akcje
(52 715 tys. z1) i obligacje (23 476 tys. zt);

Ujecie w kosztach dziatalnosci lokacyjnej straty przypadajgcej na ten rok z umorzenia akcji NNLife S.A. w likwidacji
(7 050 tys. zt).

Straty ujete jako zmiana stanu kapitatu z aktualizacji wyceny w 2024 roku (148 300 tys. zt) wynikaty ze spadku wartosci dtuznych
papieréw wartosciowych. Byt to efekt spadku cen obligacji, w zwigzku ze wzrostem ich rentownosci, w tym zwtaszcza dla obligacji
o najdtuzszych terminach zapadalnosci.

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A.

Inosci i kondycji finansowej za rok 2024
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Zyski ujete jako zmiana stanu kapitatu z aktualizacji wyceny w 2024 roku wynikaty gtéwnie z ujecia zmiany wyceny spdtek
zaleznych (31 363 tys. zt), obligacji korporacyjnych (2 636 tys. zt) i jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych (1 418 tys. z1).

A.4 Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci

Zgodnie z Ustawa z dnia 15 stycznia 2016 roku o podatku od niektérych instytucji finansowych opodatkowaniu podlegajg aktywa
wskazanych instytucji finansowych, w tym zaktaddw ubezpieczen. Stawka podatku wynosi 0,0366% podstawy opodatkowania
miesiecznie, z uwzglednieniem mozliwych wytgczen przedmiotowych i podmiotowych.

Za rok koriczacy sie 31 grudnia 2024 koszt podatku od niektdrych instytucji finansowych, zaptaconego przez Towarzystwo
w 2024 roku, wyniodst 49 356 tys. zt.

Leasing

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Towarzystwo nie byto strong umdw leasingowych innych niz umowy dotyczgce uzytkowania
aktywa, tj. powierzchni biurowej oraz samochoddw, ktére zgodnie z MSSF16 klasyfikowane jest jako przedmiot leasingu.

Inwestycje zwigzane z sekurytyzacja

Towarzystwo nie posiada inwestycji zwigzanych z sekurytyzacja.

A.5 Wszelkie inne informacje

Nie wystgpity inne istotne informacje w zakresie wynikow Towarzystwa, ktére powinny zosta¢ ujawnione w okresie
sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2024
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B. System zarzadzania

Wstep

Ponizszy rozdziat sprawozdania o wypfacalnosci i kondycji finansowej zawiera informacje dotyczace systemu zarzadzania,
stosowanego przez Towarzystwo, w tym opis zapewnienia odpowiednich kompetencji, procesu przeprowadzania wtasnej oceny
ryzyka, systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, funkcji audytu wewnetrznego, funkcji zgodnosci z przepisami,
funkcji aktuarialnej, stosowanych zasad outsourcingu oraz ocene adekwatnosci systemu zarzadzania.

B.1 Informacje ogdlne o systemie zarzadzania

W ocenie Towarzystwa funkcjonujacy w nim system zarzadzania jest adekwatny do specyfiki prowadzonej dziatalnosci, jej skali
oraz ztozonosci ryzyk, ktdrymi zarzadza, jak rowniez skutecznie wspiera realizacje celdw strategicznych oraz biezgcych dziatan
biznesowych i operacyjnych.

Efektywne i skuteczne zarzadzanie dziatalnoscig Towarzystwa jest mozliwe dzieki odpowiedniej strukturze organizacyjnej,
uwzgledniajgcej jasny i odpowiedni podziat obowigzkdw, zakres odpowiedzialnosci i podlegtosci stuzbowej oraz skuteczny system
przekazywania informacji. Rada Nadzorcza, w ramach wypetniania swoich funkcji i odpowiedzialnosci, zatwierdza i nadzoruje
realizacje strategii zarzadzania ryzykiem we wszystkich obszarach oraz nadzoruje efektywnos¢ systemu zarzadzania.

Umiejscowienie funkcji kluczowych w ramach schematu organizacyjnego Towarzystwa

Na ponizszym schemacie zaprezentowany zostat podziat struktury organizacyjnej na poszczegdlnych Cztonkédw Zarzadu
Towarzystwa wraz z umiejscowieniem innych funkcji kluczowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku. Funkcja aktuarialna
oraz funkcja zarzadzania ryzykiem tymczasowo s nadzorowane przez Pana Jacka Koronkiewicza - Cztonka Zarzadu,
nadzorujacego obszar finansow, zakupdw i administracji do czasu powotania Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego za zarzgdzanie
ryzykiem w Towarzystwie.

Prezes Zarzadu
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Zarzad

Zarzad odpowiada za prowadzenie spraw i reprezentacje Towarzystwa. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
Ponizej zaprezentowany zostat zakres odpowiedzialnosci i podziat obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzadu Nationale-
Nederlanden Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie S.A. wedtug stanu na dziers 31 grudnia 2024 roku.

Pan Pawet Kacprzyk - Prezes Zarzadu nadzoruje:

e obszar audytu wewnetrznego — do ktdrego zadan nalezy w szczegdlnosci dostarczanie niezaleznej oraz obiektywnej
oceny efektywnosci srodkéw ograniczajgcych ryzyko we wszystkich obszarach dziatalnosci Towarzystwa, w tym ocene
adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz innych elementdw systemu zarzadzania, jak rowniez
wydawanie rekomendacji w tym zakresie;

e obszar obstugi prawnej — do ktorego zadan nalezy w szczegdlnosci Swiadczenie pomocy prawnej w biezgcej dziatalnosci
Towarzystwa, udzielanie opinii, przygotowywanie projektéw umow, wnioskéw i informacji do sgdow i urzeddéw, udziat
w opracowywaniu ogolnych warunkéw ubezpieczenia, reprezentowanie Towarzystwa przed sgdami i organami
administracji;

e  obszar zarzadzania ryzykiem Compliance — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci wsparcie Zarzadu i jednostek
organizacyjnych w zarzadzaniu ryzykami niefinansowymi z obszaru Compliance w biezacej dziatalnosci Towarzystwa, w
szczegblnosci ryzykami o charakterze regulacyjnym i reputacyjnym, doradzanie i przedstawianie niezaleznej opinii w
zakresie ryzyk Compliance odnosnie zgodnosci wykonywania dziatalnosci ubezpieczeniowej z przepisami prawa, w tym
réwniez zwigzanymi z przepisami o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, wytycznymi i
rekomendacjami nadzorczymi oraz wskazywanie potencjalnych skutkow dziatania niezgodnie z przepisami prawa z
uwzglednieniem kwestii dotyczacych reputacji, monitorowanie zmian w przepisach prawa, petnienie przez osobe
kierujgca obszarem zarzadzania ryzykiem Compliance roli ,,whistleblower reporting officer”;

e obszar ochrony danych osobowych - do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci zapewnienie procesdw przetwarzania
danych osobowych z przepisami prawa, petnienie roli Inspektora Ochrony Danych Osobowych ;

e obszar transformacji — do ktérego zadan w szczegdlnosci nalezy petnienie roli centrum kompetencyjnego zarzadzania
projektami i programami, wsparcie procesu analizy wptywu projektéw regulacyjnych na poszczegélne jednostki
organizacyjne, organizacja i facylitacja cyklicznego planowania operacyjnego (BRP), koordynowanie inicjatyw
ogdlnofirmowych, takich jak transformacja zwinna i transformacja cyfrowa, budowa wizji zwinnosci oraz spdjnych
praktyk i standardéw w zakresie jej wdrazania, rekrutacja, alokacja i rozwoj rél wspierajgcych zwinnos¢ oraz wdrazanie,
rozwoj i ewaluacja ksztattu zwinnej organizacji.

Pan Jacek Koronkiewicz - Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za wdrazanie obowigzkdw okreslonych w Ustawie z dnia 1 marca
2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu nadzoruje obszar finanséw, w tym:

e obszar rachunkowosci i sprawozdawczosci — do zadan, ktdrego nalezy w szczegdlnosci prowadzenie ksiag
Towarzystwa, planowanie podatkowe i zarzadzanie ryzykiem podatkowym, kalkulacje i rozliczenia podatkowe,
ustawowa i regulacyjna sprawozdawczos¢ finansowa wedtug standardow polskich i standardéw miedzynarodowych,
rozliczanie ptatnosci, wycena, ksiegowanie i sprawozdawczos¢ inwestycji wtasnych i Ubezpieczeniowych Funduszy
Kapitatowych, automatyzacja i poprawa efektywnosci proceséw finansowych, koordynacja i nadzér nad projektami
w obszarze finansow;

e  obszar planowania i controllingu — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci planowanie finansowe, budzetowanie,
kontrola wykonania plandéw finansowych, zarzadzanie srodkami wtasnymi Towarzystwa, w tym zapewnienie
ptynnosci finansowej, sporzadzanie analiz i projekcji finansowych, zapewnienie biezgcej i okresowej informacji
zarzadczej, wycena ryzyka inwestycyjnego, kontrola i zapewnienie jakosci danych i proceséw raportowania
finansowego, raportowanie ESG;

e obszar zakupow i administracji — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci zapewnienie efektywnego procesu
zamawiania i realizowania zakupdw towaréw i ustug na potrzeby Towarzystwa, administracja, zarzgdzanie biurem i
zapewnienie jego biezgcego funkcjonowania, zarzadzanie flotg samochodowg, obstuga biura Zarzadu, BHP,
zarzadzanie korespondencjg oraz zarzgdzanie planem ciggtosci dziatania Towarzystwa.

Ponadto Pan Jacek Koronkiewicz — nadzoruje tymczasowo, do czasu powotania Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za
zarzgdzanie ryzykiem - obszar ryzyka i aktuariatu, w tym:

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A.
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e obszar raportowania aktuarialnego - do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci wyznaczanie i raportowanie rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych, weryfikowanie adekwatnosci rezerw, ocena adekwatnosci rozwigzan w zakresie
reasekuracji i ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia (underwriting), wspotpracowanie przy
efektywnym wdrazaniu systemu zarzadzania ryzykiem, analiza zmian srodkéw wtasnych oraz opracowywanie
raportéw i opinii;

e  obszar rozwoju modeli aktuarialnych i raportowania IFRS17 — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci koordynacja
rozwoju i utrzymania modeli aktuarialnych oraz raportowanie w zakresie IFRS17;

e obszar zarzgdzania ryzykiem aktuarialnym - do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci wyliczenia i raportowanie
wymogow kapitatowych dla potrzeb Wyptacalnosci 1l, ocena dopasowania aktywéw i pasywow (ptynnosci),
wyznaczanie finansowych limitéw ryzyka i ocena ryzyka i wyptacalnosci (wktad do procesu ORSA), rekomendacje
dotyczgce nowych inicjatyw produktowych, reasekuracji i oceny ryzyka ubezpieczeniowego (underwriting);

e obszar planowania aktuarialnego — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci wyznaczanie projekcji aktuarialnych
i finansowych dla potrzeb planowania i wyliczania wartosci nowego biznesu;

e obszar zarzadzania ryzykiem niefinansowym - do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci ocena, identyfikacja
i monitorowanie ryzyka operacyjnego, zarzadzanie ryzykiem defraudacji, zarzadzanie ryzykiem informacji,
prowadzenie postepowan wyjasniajgcych w przypadku incydentow operacyjnych, wsparcie procesu zapewnienia
ciggtosci dziatania oraz zarzadzania kryzysowego, wspieranie funkcjonowania i raportowania systemu kontroli
wewnetrznej, koordynacja procesu raportowania profilu ryzyka.

Pani Edyta Fundowicz — Cztonek Zarzadu nadzoruje:

e obszar strategii rozwoju segmentu klienta indywidualnego — do ktérego zadan nalezy w szczegdélnosci definiowanie
strategii rozwoju kanatu sprzedazy dla klienta indywidualnego, zarzadzanie ofertg produktowg i portfelem
produktowym, utrzymanie oraz dochodowos$¢ portfela klientow indywidulanych, zarzgdzanie badaniami
marketingowymi, tworzenie i egzekucja zasad underwritingowych w obszarze produktéw indywidualnych,
kwotowanie nowych kontraktéw, wycena nowych produktéw oraz wspoétpraca z reasekuratorami;

e obszar strategii rozwoju segmentu klienta korporacyjnego - do ktdrego zadan nalezy w szczegdlnosci definiowanie
strategii rozwoju kanatu sprzedazy dla klienta korporacyjnego, zarzadzanie ofertg produktowg i portfelem
produktowym, utrzymanie oraz dochodowos¢ portfela klientow korporacyjnych, komunikacja z kanatami dystrybucji
ubezpieczen grupowych, tworzenie i egzekucja zasad underwritingowych w obszarze produktéw dla klienta
korporacyjnego;

e obszar bancassurance i affinity - do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci definiowanie strategii rozwoju kanatu
sprzedazy dla klientéw bankowych oraz partnerdw, zarzadzanie ofertg produktowa i portfelem produktowym,
zarzadzanie retencjg klientéw, zarzadzanie zewnetrznymi kanatami sprzedazy, realizacja planow sprzedazowych,
administracyjne i systemowe zarzgdzanie polisami;

e obszar sprzedazy i wsparcia sprzedazy - do ktorego zadan nalezy w szczegdlnosci opracowywanie i wdrazanie zasad
polityki sprzedazowej Towarzystwa, zarzgdzanie rozwojem i wynikiem poszczegdlnych kanatow sprzedazy, wspoétpraca
Towarzystwa z agentami, brokerami i multiagencjami, naliczanie i wyptata prowizji, administracja i rejestr umoéw
agentow ubezpieczeniowych oraz zgtaszanie agentow i osdb wykonujgcych czynnosci agencyjne do rejestru agentow
ubezpieczeniowych, wsparcie sprzedazy;

e obszar (Bl i CRM) — do zadan ktdérego nalezy w szczegdlnosci opracowywanie segmentacji i profilowanie klientéw,
tworzenie modeli zakupowych, modeli przewidywania odejs¢, planowanie, raportowanie, analizy komercyjne i
zaawansowane modelowanie oparte o machine learning, Al, raportowanie zarzadcze w obszarze komercji,
budzetowanie, planowanie i stawianie celéw sprzedazowych, zapewnienie efektywnych systeméw motywacyjnych w
sprzedazy;

e obszar e-Commerce i omnichanel - do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci, opracowywanie i wdrazanie zasad
polityki sprzedazowej Towarzystwa w obszarze e-commerce, sprzedaz i generowanie leadéw sprzedazowych w
kanatach cyfrowych, rozwdj narzedzi i proceséow cyfrowych, tworzenie i rozwéj analityki cyfrowej oraz zarzgdzanie
Srodowiskiem i architekturg danych cyfrowych, zarzadzanie sprzedazg bezposrednig w Call Center, pozyskiwanie
leadéw sprzedazowych z zewnetrznych i wewnetrznych baz danych, zarzadzanie umowami i wspétpracg z
zewnetrznymi Contact Center oraz innymi dostawcami baz danych, planowanie i realizacja kampanii
dosprzedazowych;

e obszar marki i komunikacji marketingowej — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci budowanie pozadanego
wizerunku oraz podstawowych wskaznikow marki Nationale-Nederlanden, realizacja kampanii mediowych, analiza
rynku i pozycji konkurencyjnej Towarzystw, nadzor nad spdjnoscig i komunikacjg marki, tworzenie kampanii
i materiatéw promujgcych produkty;

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A.
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e obszar jakosci sprzedazy - do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci, tworzenie, implementacja, kontrola proceséw
jakosciowych, wspétpraca z szefami kanatéw, prowadzenie indywidualnych postepowan wyjasniajacych,
administracja QMC (Komitetem Jakosci Sprzedazy), kontrole w obszarach oraz dziatania prewencyjne i edukacyjne.

Pan Andrzej Miron - Cztonek Zarzadu nadzoruje:

e obszar rozwoju i utrzymania aplikacji biznesowych — do zadan ktdérego nalezy w szczegdlnosci projektowanie,
dostarczanie i zapewnienie ciggtosci dziatania rozwigzan technologicznych z zakresu: kanaty cyfrowe dla klientow,
aplikacje wpierajace agentdw, systemy sprzedazowe, systemy produktowe, marketing cyfrowy, bancassurance, biznes
grupowy, roszczenia i Contact Center; obszar rozwoju i utrzymania platform danych — do zadan ktérego nalezy w
szczegdlnosci projektowanie, dostarczanie i zapewnienie ciggtosci dziatania rozwigzan technologicznych architekturg
danych z zakresu: inwestycji, finanséw, operacji, aktuariatu, funkcji wsparcia, fadu i architektury danych oraz rozwoj
i utrzymanie platform danych i integracji systemoéw wspierajgcych dziatanie Towarzystwa;

e obszar ustug infrastruktury IT — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci dostarczanie ustug infrastruktury
technologicznej w tym centréw przetwarzania danych oraz zapewnienie wsparcia pracownikéw Towarzystwa
w zakresie uzytkowanego sprzetu i oprogramowania;

e obszar cyberbezpieczenstwa — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci definiowanie standardéw i polityk
zarzadzania bezpieczenstwem sSrodowiska teleinformatycznego, edukowanie i budowanie swiadomosci dotyczacej
cyberbezpieczenstwa w Towarzystwie, operacyjne zarzgdzanie bezpieczernstwem systemow informatycznych oraz
biezgca kontrola w zakresie zgodnosci ze standardami cyberbezpieczenstwa;

e obszar IT Governance - do zadan ktdrego nalezy wdrazanie zasad tadu informatycznego i jego dziatan zgodnie ze
standardami organizacyjnymi, tworzenie i zapewnianie przejrzystosci procesow i ustug IT, budzetéw IT i zasobdw IT,
oceny ryzyka IT, zapewnienia jakosci IT, zarzadzania dostawcami IT oraz zarzadzania jakoscig rozwigzan IT i
wydaniami.

Pani Magdalena Macko-Giziriska - Cztonek Zarzadu nadzoruje:

e obszar operacji i obstuga klienta — do zadan ktdrego nalezy w szczegdlnosci ocena ryzyka ubezpieczeniowego
(underwriting) i potwierdzanie przyjecia do ubezpieczenia, obstuga posprzedazowa w zakresie zmian formalnych i
finansowych w umowach ubezpieczenia, obstuga ptatnosci sktadek i wyptat dla klientéw, odpowiadanie na zapytania
klientéw w ramach dostepnych kanatéw kontaktu (infolinia, email) monitorowanie i doskonalenie jakosci obstugi,
zarzadzanie komunikacjg kliencka i procesami automatycznymi oraz realizacja obowigzkéw AML w ramach pierwszej
linii obrony. W ramach obstugi infolinii dodatkowo aktualizacja danych kontaktowych, pozyskiwanie zgdd
marketingowych i leaddw sprzedazowych oraz pomoc w aktywacji kont internetowych w serwisach dla klientéw;

e  obszar obstugi Swiadczen i utrzymania portfela klientéw — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci rozpatrywanie
whioskéw o wyptate swiadczen i zlecanie wyptat Swiadczen przyjmowanie i rozpatrywanie reklamacji klientéw,
wykonywanie kampanii wychodzacych do klientéw nakierowanych na poprawe retencji portfela, wykonywanie
telefondw powitalnych do klientéw, pozyskiwanie zgéd marketingowych oraz leadéw sprzedazowych, aktualizacja
danych kontaktowych oraz udzielanie dostepu do serwiséw internetowych klientéw;

e  obszar projektowania Sciezek klienta i architektury rozwigzan biznesowych — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci
zapewnienie spdjnosci w doswiadczaniu klienta oraz proceséw wewnetrznych tj. projektowanie klientocentrycznych
rozwigzan i architektury rozwigzan biznesowych, monitorowanie satysfakcji i lojalnosci klientéw, zrozumienie i
badanie potrzeb klientow, przeprowadzanie testow uzytecznosci i zbieranie opinii uzytkownikdéw, zarzadzanie
standardem prostej i relacyjnej komunikacji obstugowej, doskonalenie jakosci obstugi klienta oraz budowanie
rozwigzan cyfrowych, zapewnienie uzytecznego i estetycznego wygladu produktéw i ustug cyfrowych, projektowanie
doswiadczen uzytkownikéw (UX) z zachowaniem podejscia User Centered Design, projektowanie interfejsow
uzytkownika (Ul);

e  obszar klienckich platform cyfrowych - do zadan, ktérego nalezy w szczegdlnosci rozwijanie i utrzymywanie platform
cyfrowych stuzgcych do obstugi klientéw, projektowanie i wdrazanie efektywnych i dostarczajgcych dobrych
doswiadczen proceséw cyfrowych dla klientow, integracja proceséw i rozwigzan systemowych dla klientow;

e obszar rozwigzan data, Al & RPA — do zadan ktdrego nalezy w szczegdlnosci realizacja proceséw raportowania
biznesowego i regulacyjnego, realizacja zadan analitycznych i statystycznych oraz prowadzenie centra eksperckiego
dla automatyzacji proceséw RPA.
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Pani Liwia Kwiecien - Cztonek Zarzadu nadzoruje:

e obszar pozyskiwania talentéw i onboardingu - do zadan ktdérego nalezy w szczegdlnosci zarzadzanie i realizacja
proceséw rekrutacji, onboardingu oraz przeprowadzania egzamindw dla oséb ubiegajgcych sie o wykonywanie
czynnosci agencyjnych i dystrybucyjnych Towarzystwa;

e obszar centrum eksperckiego HR — do zadan ktdrego nalezy w szczegdlnosci realizacja proceséw people cycle
(zarzadzanie wynikami, zarzadzanie talentami, zarzadzanie sukcesja), realizacja procesu przeglagdu wynagrodzen oraz
ksztattowanie polityki wynagrodzeniowej, przygotowanie i przeprowadzanie szkolen dla pracownikéw i doradcow,
dziatania zmierzajace do rozwoju kompetencji pracownikow;

e  obszar digitalizacji i ustug HR - do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci zapewnienie obstugi kadrowo-ptacowej
pracownikoéw, planowanie, monitorowanie i prognozowanie realizacji wykonania budzetéw kosztéw pracowniczych,
wdrazanie i rozwdj rozwigzan technologicznych wspierajgcych procesy i ustugi HR, dostarczanie raportow i analiz w
zakresie dziatalnosci obszaru, a takze definiowanie zasad i nadzdr nad strukturg organizacyjng Towarzystwa;

e obszar HR biznes partneringu - do zadan ktdrego nalezy w szczegdlnosci bezposrednia wspoétpraca z zarzagdem i kadra
menedzerskg Towarzystwa, w tym strategiczne doradztwo HR, rozwigzywanie zagadnien z zakresu zarzadzania
pracownikami, projektowanie i wdrazanie zmian w strukturze organizacyjnej Towarzystwa, mediacje i rozwigzywanie
konfliktow oraz wdrazanie procesow HR;

e obszar public relations i komunikacji korporacyjnej - do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci zarzadzanie procesami
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, prowadzenie biura prasowego, dziatania z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz marki Towarzystwa;

Inne Kluczowe Funkcje

W Towarzystwie powotane zostaty Osoby Nadzorujgce Inne Kluczowe Funkcje, w tym Funkcje Zarzagdzania Ryzykiem petniong
przez Dyrektora ds. Zarzadzania Ryzykiem Niefinansowym (ryzyko operacyjne) oraz Dyrektora ds. Zarzadzania Ryzykiem
Aktuarialnym (ryzyko finansowe), Funkcje Aktuarialng petniong przez Dyrektor ds. Raportowania Aktuarialnego (wyznaczanie
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby rachunkowosci i wypfacalnosci), Funkcje Zgodnosci z Przepisami
(Compliance) petniong przez Dyrektora ds. Compliance i Funkcje Audytu Wewnetrznego petniong przez Menadzera ds. Audytu
Wewnetrznego.

Niezalezno$¢ funkcji kluczowych

Osoby petnigce inne kluczowe funkcje, z racji petnionych obowigzkéw, majg zapewniong mozliwos¢ eskalacji spornych kwestii
na wyzszy poziom struktury zarzadzania zaréwno w ramach Towarzystwa jak réwniez Grupy NN.

Niezaleznos¢ kluczowych funkcji zapewniona jest réwniez poprzez prawo do regularnego uczestnictwa w posiedzeniach Zarzagdu
Towarzystwa. Dodatkowo, przynajmniej raz do roku osoba petnigca inng kluczowa funkcje, w ramach swoich obowigzkdw,
przedstawia Radzie Nadzorczej lub Komitetowi Audytu Towarzystwa sprawozdanie z wykonywania czynnosSci nalezgcych
do tej kluczowej funkciji.

Umiejscowienie funkcji kluczowych w strukturze organizacyjnej (w obszarze Prezesa Zarzadu lub obszarze Ryzyka) zapewnia
operacyjna niezaleznos¢ od innych jednostek biznesowych.

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem

Do gtéwnych zadan Funkcji Zarzadzania Ryzykiem nalezy m.in. doradzanie zarzadzajgcym Towarzystwa w zakresie spraw
moggacych miec istotny wptyw na profil ryzyka przedsiebiorstwa, monitorowanie systemu zarzadzania ryzykiem, analiza profilu
ryzyka i ocena nowych ryzyk, przeprowadzanie procesu ORSA (wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci) oraz raportowanie informacji
dotyczacych ekspozycji na ryzyko.

Funkcja Aktuarialna

Do gtéwnych obowigzkéw Funkcji Aktuarialnej nalezy nadzorowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
dla celéow wyptacalnosci i rachunkowosci.

Funkcja Zgodnosci z Przepisami (Compliance)

Zarzad Towarzystwa jest wiascicielem ryzyka compliance i ponosi odpowiedzialnos¢ za podejmowanie strategicznych dziatan
lub decyzji, ktére pociggajg za sobg takie ryzyko.

Zarzad jest odpowiedzialny za stworzenie Srodowiska, w ktorym respektowany jest Kodeks Postepowania i Wartosci
Nationale-Nederlanden, a pracownicy sg Swiadomi swoich obowigzkdéw wynikajgcych z tych zasad.
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Gtéwne zadania Zarzagdu w ramach zarzgdzania zgodnoscig (compliance) to:
1. efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, w szczegdlnosci zatwierdzenie Polityki i monitorowanie jej
przestrzegania;
2. okreslenie minimalnych wymagan, ktdre muszg by¢ spetniane przez kazdego pracownika podczas wykonywania
codziennych obowigzkéw stuzbowych;
3. wspieranie kultury Compliance.

Zarzad powierzyt sprawowanie Funkcji Compliance specjalnie stworzonej komérce organizacyjnej, tj. Departamentowi
Zarzadzania Ryzykiem Compliance (Departament, Funkcja Compliance). Zadaniem Funkcji Compliance jest wspieranie
Zarzadu i kierownikdw komorek organizacyjnych w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci.

Zarzad Towarzystwa zapewnia Departamentowi Zarzadzania Ryzykiem Compliance odpowiednie zasoby kadrowe, budzet oraz
narzedzia niezbedne do skutecznego wykonywania zadan, jak réwniez umozliwia systematyczne podnoszenie kwalifikacji,
zdobywanie doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw tego Departamentu.

Osobg nadzorujaca Funkcje Compliance jest Dyrektor ds. Compliance. Departament Zarzadzania Ryzykiem Compliance ma
zapewniong organizacyjng niezalezno$¢ w nastepujgcy sposob:

1. Dyrektor ds. Compliance jest powotywany i odwotywany za zgodg Komitetu Audytu Towarzystwa oraz ma mozliwos¢
eskalacji spornych kwestii na wyzszy poziom struktury zarzadzania;

2. Dyrektor ds. Compliance raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu Towarzystwa i ma prawo bezposredniego
dostepu do posiedzen Zarzadu oraz bezposredniego kontaktu z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady Nadzorczej
Towarzystwa, a takze uczestnictwa w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, jezeli poruszane tam
zagadnienia majg zwigzek z ryzykiem braku zgodnosci;

3. Zarzad odpowiada za funkcjonujgce w Towarzystwie mechanizmy zapewniajgce niezaleznos¢ Departamentowi
Zarzadzania Ryzykiem Compliance oraz Dyrektorowi nadzorujgcemu dziatalnosc tego Departamentu, w szczegélnosci
poprzez zatwierdzenie Polityki Compliance wskazujacej role i uprawnienia Departamentu Zarzadzania Ryzykiem
Compliance oraz zapewnienie dostepu do wszelkich informacji i dokumentéw w zakresie niezbednym do
wykonywania powierzonych zadan.

Departament Zarzadzania Ryzykiem Compliance w sposéb aktywny identyfikuje, dokumentuje i ocenia ryzyko braku zgodnosci
zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Towarzystwa, oferowanymi i projektowanymi produktami. Dyrektor ds. Compliance lub
wyznaczony przez niego pracownik Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Compliance jest:

a) statym cztonkiem Komitetu ds. JakoSci Sprzedazy z prawem gtosu oraz veta co do podejmowanych tam decyzji np.
odnosnie do przedstawicieli i posrednikow, ktdrzy dziatali z naruszeniem standardow lub przepiséw prawa;

b) statym cztonkiem Komitet ds. Ryzyka Niefinansowego z prawem doradczym w zakresie ryzyka zgodnosci z przepisami
i ryzyka utraty reputacji;

c) cztonkiem Komitetu ds. Ryzyka Produktowego i Portfelowego z prawem gtosu w szczegdlnosci w zakresie
zatwierdzania nowego produktu oraz przegladu istniejgcego produktu;

d) cztonkiem Komitetu Kryzysowego.

Departament Zarzadzania Ryzykiem Compliance przedstawia regularnie Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej informacje na
temat zmian w przepisach prawa wraz z oceng ich wptywu na dziatalno$¢ Towarzystwa.

Raz do roku Zarzagdowi Towarzystwa, Radzie Nadzorczej Towarzystwa przedstawiane jest sprawozdanie z czynnosci
wykonanych w ramach Funkcji Compliance, okreslajgce poziom ryzyka braku zgodnosci oraz zawierajace inne istotne
informacje w tym zakresie, a takze informacja o wykonywaniu Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
Komisji Nadzoru Finansowego. Za przygotowanie i przedstawienie wskazanych powyzej sprawozdan odpowiada Dyrektor ds.
Compliance.

W powyzszym zakresie nie wystgpity istotne zmiany w 2024 roku.

Funkcja Audytu Wewnetrznego

Zadaniem Funkcji Audytu Wewnetrznego jest dostarczanie niezaleznej oraz obiektywnej oceny efektywnosci Srodkow
ograniczajacych ryzyko we wszystkich obszarach dziatalnosci Towarzystwa, w tym ocene adekwatnosci i efektywnosci systemu
kontroli wewnetrznej oraz innych elementéw systemu zarzgdzania, jak réwniez wydawanie rekomendacji w tym zakresie.
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Struktura Komitetow Towarzystwa

W ramach systemu zarzadzania w Towarzystwie dziatajg komitety, ktorych zadaniem jest wspieranie efektywnych
i transparentnych proceséw oraz podejmowanie decyzji. Zakres uprawnien, jak rowniez cel, odpowiedzialnos¢ i role zostaty
okredlone w odpowiednich regulaminach wiasnych kazdego z komitetéw.

Ponizej zaprezentowano opis komitetow dziatajgcych w Towarzystwie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Komitet Audytu

W Towarzystwie funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego cztonkowie wybierani sg przez Rade Nadzorczg sposrod Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradczg dla Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci dostarcza wsparcia Radzie
Nadzorczej w zakresie nadzoru m.in. nad procesem sprawozdawczosci finansowej, monitorowania skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowe;.

Do obowigzkéw Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie wykonywania rewizji finansowej w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorsky badania
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaler Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta firmy audytorskiej w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz Towarzystwa sg $wiadczone ustugi inne niz badanie sprawozdan finansowych.

W skfad Komitetu Audytu na dziers 31 grudnia 2024 roku wchodzili::
e Pan Pawet Sliwiriski — Przewodniczacy (cztonek niezalezny)
e  Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns
e Pan Tomasz Gabrusewicz (cztonek niezalezny)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
e  Pani Monika Nachyta — Przewodniczaca (cztonek niezalezny)
e Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns
e Pan Tomasz Gabrusewicz (cztonek niezalezny)

Komitety ds. Ryzyka

W celu wsparcia zarzadzajacych Towarzystwa w nadzorowaniu wszelkich spraw zwigzanych z ryzykiem, kapitatem, produktami
oraz modelami zostata utworzona struktura Komitetdw ds. Ryzyka.

Ponizej zaprezentowano przeglad struktury organizacyjnej Komitetéw ds. Ryzyka dziatajgcych w Towarzystwie:

Zarzad
Nationale-Nederlanden
Towarzystwa Ubezpieczen
na Zycie
| |
[ | I 1 I 1 1

Komitet ds. Komitet Komitet Zarzadzania Komitet ds. Ryzyka Komitet Zarzadzania
Aktywow, Inwestveyin Ryzykiem Komitet ds. Modeli Produktowego i Komitet Kryzysowy Ryzykiem
Zobowigzan yeyny Ni efinansowym Portfelowego Podatkowym
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e Komitet ds. Aktywdw, Zobowigzan nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem finansowym z wytgczeniem
spraw bedacych w gestii Komitetu Inwestycyjnego;

e Komitet Inwestycyjny nadzoruje i akceptuje tematy zwigzane z ryzykiem inwestycyjnym i finansowym, dotyczace
zaréwno portfeli wtasnych (,portfele wifasne”), jak i ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych (,UFK”)
Towarzystwa;

e Komitet Zarzadzania Ryzykiem Niefinansowym nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem niefinansowym
(ryzyko operacyjne i ryzyko niezgodnosci z przepisami);

e Komitet ds. Modeli nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem zwigzanym z modelami aktuarialnymi, jak
réwniez sprawuje nadzér nad rozwojem modeli oraz ustalaniem zatozen stosowanych w procesach kalkulacji rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych;

e Komitet ds. Ryzyka Produktowego i Portfelowego nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem produktowym
i portfelowym;

e Komitet Kryzysowy nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem sytuacji kryzysowych i jest to komitet
zwotywany w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej;

e Komitet Zarzadzania Ryzykiem Podatkowym nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane monitorowaniem oraz
weryfikacjg poprawnosci wywigzywania sie z obowigzkéw podatkowych oraz przestrzeganiem w tym zakresie
wtasciwych przepiséw prawa i analizuje ryzyka podatkowe.

Uprawnienia komitetow sg delegowane przez Zarzad Towarzystwa. W celu zapewnienia konsekwencji w dziataniu, w sktad
kazdego z komitetéw wchodzi, co najmniej jeden z Cztonkdéw Zarzagdu Towarzystwa.

State Komitety wspierajgce System Kontroli Wewnetrznej

Statymi komitetami wchodzgcymi w sktad systemu kontroli wewnetrznej (w ramach I linii obrony) sg m.in.:

e Komitet ds. Jakosci Sprzedazy, ktory nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z jakoscig sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych;

e Komitet ds. Jakosci Danych, ktéry nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z jakoscig danych wykorzystywanych
do raportowania finansowego na potrzeby wyptacalnosci;

e Komitet ds. Bezpieczenstwa Fizycznego i Personalnego, ktéry nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane
z bezpieczenstwem higieny pracy.

Linie obrony Systemu Zarzadzania Ryzykiem

Funkcjonujacy w Towarzystwie System Zarzadzania Ryzykiem (ZR) bazuje na trzech liniach obrony, w sktad ktérych wchodza:

e | linia - poszczegdlne obszary biznesowe - odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem i dziatanie w ramach apetytu na
ryzyko Towarzystwa przy podejmowaniu decyzji biznesowych, w tym kontrole wewnetrzng w ramach tych obszaréw;
e |l linia - jednostki odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem compliance, w tym ryzykiem przeciwdziatania praniu

pieniedzy i finansowania terroryzmu, Departament Prawny, Obszar Zarzadzania Ryzykiem - monitoruje profil i
poziom ryzyka, doradza kadrze zarzgdzajgcej optymalizacje profilu ryzyka oraz ocenia jakos¢ zarzadzania ryzykiem
przez | linie;

e lllinia - Dziat Audytu Wewnetrznego - funkcjonuje catkowicie niezaleznie od I i Il linii obrony, dokonuje oceny ogdlnej
skutecznosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz wydaje konkretne zalecenia majgce na celu dalsze
usprawnianie proceséw lub struktury zarzadzania i kontroli ryzyka.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Towarzystwa we wszystkich jego dziedzinach, w sposéb zgodny ze
Statutem, obowigzujgcymi przepisami prawa i wymogami regulacyjnymi oraz obowigzujgcymi zasadami tadu korporacyjnego.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie kodeksu spotek handlowych, Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j,
Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Obowigzki Rady Nadzorczej w ramach systemu zarzadzania zostaty opisane szczegétowo w Regulaminie Rady Nadzorczej.
W ramach wypetniania swoich funkcji, Rada Nadzorcza m.in. zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem
we wszystkich obszarach oraz nadzoruje efektywnosé systemu zarzadzania.
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W sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa na dzient 31 grudnia 2024 roku wchodzili:

Pan Franciscus Henricus Maria Eijsink - Przewodniczacy

Pan Pawet Sliwiniski — Wiceprzewodniczacy (cztonek niezalezny)
Pan Tomasz Gabrusewicz (cztonek niezalezny)

Pani Renata Kulej

Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Franciscus Henricus Maria Eijsink — Przewodniczacy

Pani Monika Nachyta — Wiceprzewodniczaca (cztonek niezalezny)
Pan Tomasz Gabrusewicz (cztonek niezalezny)

Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns

Pani Renata Kulej

Poszczegdlni Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg wyznaczonego podziatu obowigzkdw z wytgczeniem funkgji
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego. Rada Nadzorcza wykonuje swoje uprawnienia kolegialnie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

opiniowanie sprawozdania finansowego Towarzystwa oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Towarzystwa, a
takze zatwierdzanie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa;

opiniowanie wnioskow Zarzadu w sprawach podziatu zysku lub pokrycia straty;

zatwierdzanie przewidzianych w statucie regulaminéw z wyjatkiem regulaminu Rady Nadzorczej;

zatwierdzenie wnioskdw Zarzadu na dokonywanie czynnosci prawnych polegajacych na zacigganiu zobowigzan
przekraczajgcych 100% kapitatu zaktadowego;

zatwierdzenie i nadzorowanie realizacji strategii zarzgdzania ryzykiem, w tym w obszarze reasekuracji;
dokonywanie oceny stosowanych zasad wprowadzonych na podstawie wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”;

zatwierdzenie regulacji okreslajgcych zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz nadzér na wprowadzong
polityka wynagradzania, w tym dokonanie weryfikacji spetnienia kryteridw i warunkéw uzasadniajacych uzyskanie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przed wyptatg catosci lub czesci tego wynagrodzenia;

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu raz w roku raportu z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania;

sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem obszaréw technologii informacyjnej i bezpieczestwa Srodowiska
teleinformatycznego;

sprawowanie nadzoru nad efektywnoscig systemu zarzadzania produktem oraz monitorowanie realizacji zasad
i procedur badania adekwatnosci produktu;

monitorowanie zasad dotyczacych dystrybucji ubezpieczen;

wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Towarzystwa oraz sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej Towarzystwa;

przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu uzasadnienia wyboru firmy audytorskiej w przypadku gdy decyzja Rady
Nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu lub w przypadku, gdy zadania Komitetu Audytu wykonywane
sg przez Rade Nadzorcza;

zawieszanie w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza powotuje sposrdd swoich Cztonkdw opisany wyzej Komitet Audytu.

Istotne zmiany w stosunku do roku poprzedniego

W 2024 roku dokonano nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu:

W dniu 12 listopada 2024 roku Pani Anita Bogusz ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie
ryzykiem ze skutkiem na dzien 30 listopada 2024.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco::

Pan Pawet Kacprzyk — Prezes Zarzadu

Pan Jacek Koronkiewicz — Cztonek Zarzadu
Pan Andrzej Miron — Cztonek Zarzadu

Pani Edyta Fundowicz — Cztonek Zarzadu
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e  Pani Magdalena Macko-Giziriska — Cztonek Zarzadu
e  Pani Liwia Kwiecien — Cztonek Zarzadu

Zakres odpowiedzialnosci i podziat obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzagdu Towarzystwa wedtug stanu na dziei 31 grudnia
2024 roku zostat zaprezentowany w czesci B.1. sprawozdania.

W 2024 roku dokonano nastepujgcych zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j:
W dniu 13 grudnia 2024 Pan Pawet Sliwinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego i Cztonka Rady
Nadzorczej oraz Przewodniczacego i Cztonka Komitetu Audytu ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku skfad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco::
e Pan Franciscus Henricus Maria Eijsink — Przewodniczacy
e Pan Pawet Sliwinski — Wiceprzewodniczacy (niezalezny)
e  Pan Tomasz Gabrusewicz (niezalezny)
e  Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns
e  Pani Renata Kulej

W 2024 roku Towarzystwo nie dokonywato innych istotnych zmian w systemie zarzadzania.

Ponadto nalezy wskazaé, iz po dniu bilansowym nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz sktadzie Komitetu Audytu, tj.
w dniu 6 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Towarzystwa powotato Panig Monike Nachyta w sktad Rady Nadzorczej,
natomiast dnia 12 marca 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Panig Monike Nachyta w sktad Komitetu Audytu Towarzystwa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
e  Pan Franciscus Henricus Maria Eijsink — Przewodniczacy
e  Pani Monika Nachyta — Wiceprzewodniczaca (cztonek niezalezny)
e  Pan Tomasz Gabrusewicz (cztonek niezalezny)
e  Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns
e  Pani Renata Kulej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
e Pani Monika Nachyta — Przewodniczaca (cztonek niezalezny)
e Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns
e  Pan Tomasz Gabrusewicz (cztonek niezalezny)

Polityka wynagradzania

Towarzystwo przyjeto polityke wynagradzania pracownikéw, Cztonkéw Zarzgdu Towarzystwa oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Polityka wynagradzania pracownikéw i Cztonkéw Zarzadu obejmuje zaréwno state, jak i zmienne sktadniki wynagrodzenia.
Catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze by¢ wyisza, niz roczne wynagrodzenie state. Stalty sktadnik
wynagrodzenia oparty jest na wycenie danego stanowiska oraz wynikach rocznej oceny pracowniczej. Zmienny sktadnik
wynagrodzenia zalezny jest od wynikow osigganych przez danego pracownika, a takze od ogdlnych wynikéw Towarzystwa.

W przypadku Cztonkéw Zarzagdu wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od wynikdw oceny rocznej realizacji celow
biznesowych danego Cztonka Zarzadu oraz kompetencji, a takze od oceny Rady Nadzorczej sposobu zarzadzania przez Cztonka
Zarzadu swoim obszarem.

Dodatkowo zmienny sktadnik wynagrodzenia jest uzalezniony od kryteridw finansowych, jak réwniez okreslonych kryteriow
niefinansowych. Funkcje monitorujgce (podlegajgce CFO, CRO, CHRO, Departament Prawny, Funkcja Audytu Wewnetrznego,
Funkcja Compliance, Funkcja Zarzadzania Ryzykiem oraz Funkcja Aktuarialna) nie podlegajg ocenie na podstawie kryteriow
finansowych. Osiggniete wyniki, formutowane na podstawie kryteriow finansowych lub niefinansowych, stanowig podstawe
uprawnien do zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia (premia pracownicza). Dodatkowo, wybrani pracownicy oraz Cztonkowie
Zarzadu uprawnieni sg do otrzymania akcji Grupy NN.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

Informacje dotyczace istotnych transakgcji

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, Towarzystwo nie zawarto istotnych transakcji
z udziatowcami, osobami wywierajgcymi znaczacy wptyw na zaktad oraz z cztonkami organu administrujgcego, zarzadzajacego
lub nadzorczego.
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czace kompetenc;ji i reputacji

Towarzystwo posiada zasady dotyczgce kompetencji i reputacji definiujgce wymagania stanowiska, niezbedne kwalifikacje
i doswiadczenie zawodowe, ktére sg stosowane kazdorazowo przy zatrudnianiu oséb na kluczowe funkcje tj. stanowisko Prezesa
i Cztonka Zarzadu, Cztondéw Rady Nadzorczej oraz stanowiska oséb nadzorujacych inne kluczowe funkcje (Osoba Nadzorujaca
Funkcje Zarzadzania Ryzykiem, Osoba Nadzorujgca Funkcje Compliance, Osoba Nadzorujgca Funkcje Audytu Wewnetrznego,
Osoba Nadzorujgca Funkcje Aktuarialng).
Kandydat na Cztonka Zarzadu Towarzystwa musi spetniac facznie nastepujace wymagania:

e posiada petng zdolnosé do czynnosci prawnych;

e posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w innym panistwie wyksztatcenie

bedgce wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wiasciwych przepiséw tego panistwa;
e nie byt skazany za umysine przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe prawomocnym wyrokiem sadu;
e daje rekojmie prowadzenia spraw zaktadu ubezpieczen w sposdb nalezyty.

Co najmniej potowa Cztonkéw Zarzadu Towarzystwa, w tym Prezes Zarzadu oraz Cztonek Zarzadu odpowiedzialny
za zarzadzanie ryzykiem, musi posiada¢ udowodniong znajomosc jezyka polskiego oraz sg powotywani za zgodg organu nadzoru.
Ponadto, co najmniej potowa Cztonkdw Zarzadu Towarzystwa, w tym Prezes Zarzadu oraz Cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za
zarzgdzanie ryzykiem, musi posiadac¢ doswiadczenie zawodowe niezbedne do zarzadzania zaktadem ubezpieczen.

Kandydat na stanowisko Osoby Nadzorujgcej inng kluczowg funkcje musi tgcznie spetniac nastepujgce wymagania:
e posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;
e posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w innym panstwie wyksztatcenie
bedgce wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wiasciwych przepiséw tego panstwa;
e nie byt skazany za umysine przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe prawomocnym wyrokiem sadu;
e posiada doswiadczenie zawodowe niezbedne do wykonywania nadzorowanej kluczowej funkcji;
e daje rekojmie wykonywania zadan w sposéb nalezyty;
e w przypadku funkcji aktuarialnej - jest aktuariuszem wpisanym do rejestru aktuariuszy.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej musi facznie spetniaé nastepujgce wymagania:
e posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;
e posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w innym panistwie wyksztatcenie
bedgce wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wiasciwych przepiséw tego panstwa;
e nie byt skazany za umysine przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe prawomocnym wyrokiem sadu;
e daje rekojmie nalezytego wykonywania swojej funkgcji.

Co najmniej dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci wynikajgce z art. 129 ust. 3 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym oraz przejawiajgce sie brakiem bezposrednich
i posrednich powigzan z Towarzystwem, Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, znaczgcymi akcjonariuszami i podmiotami z nim
powigzanymi. W szczegdlnosci niezaleznoscig powinni cechowac sie Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy posiadajg kompetencje
z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej. Przynajmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac¢ kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy ubezpieczeniowej lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy ubezpieczeniowe;j.

Opis procedury uzywanej do oceny kwalifikacji, umiejetnosci i reputacji

W Towarzystwie obowigzuje ,Procedura oceny odpowiedniosci i weryfikacji spetniania wymogdw przez Cztonkéw Zarzadu,
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Oséb nadzorujgcych inne kluczowe funkcje w Nationale-Nederlanden Towarzystwie
Ubezpieczeri na Zycie S.A.", ktéra opisuje proces weryfikacji kwalifikacji, wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia, rekojmi oraz
reputacji oséb petnigcych kluczowe funkcje zaréwno przed powotaniem jak i w trakcie petnienia funkcji. Zatagcznikami do
procedury sg odpowiednie szczegétowe formularze, ankiety, oswiadczenia, na podstawie ktérych oraz innych dokumentéw i
informacji dotyczacych wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, weryfikowana jest wiedza, doswiadczenie, rekojmia osdb
petnigcych kluczowe funkcje.

Towarzystwo dokonuje weryfikacji rekojmi oraz wymogu posiadania odpowiedniej wiedzy i dosSwiadczenia przed powotaniem
na dang funkcje, w trakcie powotania jak i przed ponownym powotaniem do petnienia danej funkcji, w szczegdlnosci na
podstawie: szczegétowego formularza dla cztonkéw i kandydatéw na cztonkdw zarzaddéw, rad nadzorczych oraz formularza dla
0séb nadzorujacych inne kluczowe funkcje krajowych zaktaddéw ubezpieczen wraz z dokumentami potwierdzajgcymi
wyksztatcenie i dodatkowe kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe, zaswiadczenia o niekaralnosci z Krajowego Rejestru
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Karnego i/lub innego wtasciwego organu lub o$wiadczenia o niekaralnosci, kwestionariusza dotyczacego reputacji, rekojmi i
sytuacji finansowej, oswiadczenia w sprawie konfliktu intereséw, oswiadczenia w sprawie dodatkowych aktywnosci
zawodowych i pozazawodowych (dotyczacego konfliktu intereséw), oswiadczenia dotyczgcego weryfikacji nt. zmiany w zakresie
dokumentoéw, oswiadczen i informacji, podanych na etapie powotania. Osoby petnigce kluczowe funkcje zobowigzane sg do
kazdorazowego zgtaszania Towarzystwu wszelkich zmian w ztozonych oswiadczeniach, w tym dotyczacych rekojmi,
doswiadczenia, dodatkowych aktywnosci zawodowych, ktdre oceniane sg pod katem potencjalnego konfliktu intereséw. Raz na
rok osoby petnigce kluczowe funkcje dostarczajg podpisane oswiadczenia w celu potwierdzenia aktualnosci informacji, w tym
takze dotyczacych kompetencji i rekojmi przekazanych przed objeciem funkcji lub w celu aktualizacji informacji.

Pracownik obszaru Kapitat Ludzki i Kultura Organizacyjna, odpowiedzialny za proces rekrutacji na dane stanowisko
w Towarzystwie, kazdorazowo sprawdza czy stanowisko nalezy do funkcji kluczowych oraz jakie wymogi zgodnie z UoDUIR
powinien spetnia¢ kandydat.

Proces oceny kandydata na stanowisko nalezgce do funkcji kluczowych obejmuje ocene kompetencji i kwalifikacji zawodowych
i formalnych, wiedzy oraz odpowiedniego doswiadczenia w sektorze ubezpieczeniowym, innych sektorach finansowych lub
innych rodzajach dziatalnosci oraz uwzglednia obowigzki powierzone tej osobie a takze, o ile ma to znaczenie dla wykonywania
tych obowigzkow, jej umiejetnosci w dziedzinie ubezpieczen, finanséw, rachunkowosci, funkcji aktuarialnych i zarzadzania.
Ocena kompetencji uwzglednia obowigzki powierzone poszczegdinym Osobom Nadzorujgcym funkcje kluczowe, tak aby
zapewni¢ nalezyte zrdinicowanie kwalifikacji, wiedzy i odpowiedniego doswiadczenia gwarantujace profesjonalizm w
zarzadzaniu Towarzystwem i jego nadzorowaniu.

Ocena reputacji obejmuje ocene uczciwosci i prawidtowe] sytuacji finansowe] tej osoby w oparciu o informacje dotyczace jej
charakteru oraz postepowania w zyciu prywatnym i zawodowym, w tym dotyczace kwestii karnych, finansowych i nadzorczych
majacych znaczenie do celdw oceny.

Towarzystwo informuje takze Komisje Nadzoru Finansowego o zmianach w sktadzie Zarzadu lub Rady Nadzorczej, w terminie 7
dni od dnia podjecia uchwaty o powotaniu lub odwotaniu Cztonka Zarzadu, Cztonka Rady Nadzorczej, a takze powziecia informacji
o innym zdarzeniu powodujgcym zmiane skfadu Zarzadu, Rady Nadzorczej. Towarzystwo informuje réwniez Komisje Nadzoru
Finansowego o zmianach na stanowiskach osdb nadzorujacych inne kluczowe funkcje, w terminie 7 dni od dnia dokonania
zmiany. W ramach zgtoszenia o powotaniu Cztonkéw Zarzadu, Cztonkéw Rady Nadzorczej, oséb nadzorujgcych inne kluczowe
funkcje przekazywane sg do Komisji Nadzoru Finansowego ww. dokumenty na podstawie ktorych dokonana zostata
odpowiednio weryfikacja spetniania wymogow.

kiem, w tym wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci

Strategia zarzadzania ryzykiem

Strategia zarzadzania ryzykiem jest zgodna ze strategig biznesowg Towarzystwa i wspiera realizacje strategii biznesowej. Celem
strategii zarzgdzania ryzykiem jest zabezpieczenie stabilnego wzrostu, dodawanie wartosci udziatowcom oraz klientom.
Kluczowym elementem strategii jest apetyt na ryzyko. Apetyt na ryzyko wspiera strategie biznesowa, pomagajac unikaé
podejmowania niechcianego lub nadmiernego ryzyka. Ma réwniez na celu optymalizacje wykorzystania kapitatu. Strategia
zarzadzania ryzykiem wspomaga decyzje biznesowe poprzez dostarczanie kluczowych wskaznikow profilu ryzyka oraz kontroli
wynikajacych z przyjetej strategii.

Strategia biznesowa i jej cele, w tym okreslenie akceptowalnego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem i kapitatem s3
podsumowane w procesie wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) przeprowadzonym w oparciu o corocznie aktualizowany
sredniookresowy plan biznesowy i finansowy. W ramach przygotowania Towarzystwo przeprowadza ocene najwazniejszych
ryzyk (High Level Risk Assessment), w celu zidentyfikowania kluczowych ryzyk stanowigcych zagrozenie dla strategicznych i
kapitatowych zatozen spoétki. Na tej podstawie okreslane sg scenariusze testowe, ktérych wynik wskazuje na mozliwe potrzeby
kapitatowe Towarzystwa.

Raport ORSA wspiera Zarzad w ocenie poziomu ryzyka i profilu kapitatowego firmy, przeanalizowanych dla szerokiego zakresu
scenariuszy testow. Raport ten jest przygotowywany w cyklu, co najmniej rocznym oraz zatwierdzany przez Zarzad Towarzystwa.
W przypadku zidentyfikowania istotnej zmiany w profilu ryzyka Towarzystwa wynikajgcej ze zmiany proceséw wewnetrznych lub
otoczenia biznesowego, czestotliwos¢ ORSA moze zostac zwiekszona.

W cyklach, co najmniej kwartalnych Zarzad Towarzystwa informowany jest, bezposrednio lub poprzez odpowiedni komitet,
o istotnych ryzykach na jakie Towarzystwo jest narazone, a w celu ograniczania ryzyka podejmowane sg dziatania mitygujace.
Na podstawie tych informacji Zarzad Towarzystwa ocenia czy Towarzystwo dziata w ramach apetytu na ryzyko oraz jakie akcje
trzeba podjgé, aby skuteczniej zarzadzac ryzykiem. Proces ten zapewnia, iz Towarzystwo w sposdb ciggly jest w stanie
odpowiadaé na pojawiajace sie ryzyka, ktore mogtyby istotnie wptyng¢ na wyniki finansowe i wyptacalnos$¢ Towarzystwa.
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Funkcje kluczowe

Towarzystwo ustanowito cztery inne funkcje kluczowe: Funkcje Zarzadzania Ryzykiem, Funkcje Compliance, Funkcje Aktuarialng
oraz Funkcje Audytu Wewnetrznego. W niniejszym rozdziale, System zarzadzania ryzykiem, zaprezentowana zostata Funkcja
Zarzadzania Ryzykiem, natomiast pozostate funkcje zostaty szerzej opisane w innych czesciach dokumentu, w punktach B.1 i B4
(Funkcja Zgodnosci z Przepisami), B.5 (Funkcja Audytu Wewnetrznego) i B.6 (Funkcja Aktuarialna).

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem wspiera Zarzad, Rade Nadzorcza oraz osoby zarzadzajgce Towarzystwem w skutecznym
zarzadzaniu ryzykiem w szczegdlnosci poprzez:
e dokonywanie specjalistycznych analiz, przegladu jakosci i monitorowanie zarzagdzania ryzykiem;
e utrzymywanie zagregowanego profilu ryzyka Towarzystwa;
e raportowanie szczegétowych informacji dotyczacych ekspozycji na ryzyko oraz doradzanie Zarzagdowi w sprawach
z zakresu zarzadzania ryzykiem w zwigzku z najwazniejszymi projektami i inwestycjami;
e identyfikacje i ocene pojawiajacych sie ryzyk.

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem w Towarzystwie doradza Zarzgdowi w zakresie zarzadzania ryzykami w nastepujacych obszarach:
e ryzyka finansowego oraz aktuarialnego;
e  zarzadzania ryzykiem niefinansowym w tym ryzyka operacyjnego;
e reasekuracji;
e oceny ryzyka przyjmowanego do ubezpieczenia;
e przegladu procesu tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (RTU).

Osoby Nadzorujgce Funkcje Zarzgdzania Ryzykiem raportuja bezposrednio do Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za ryzyko
(CRO). CRO zapewnia, ze Zarzad jest dobrze poinformowany oraz rozumie ekspozycje Towarzystwa na poszczegdlne ryzyka.
Funkcja Compliance zostata zaprezentowana szczegdétowo w rozdziale B1 i B4 niniejszego sprawozdania.

Kontrola poziomu ryzyka

Profil i poziom ryzyka jest monitorowany w oparciu o apetyt na ryzyko, miary i limity ryzyka wynikajgce z apetytu na ryzyko.
Towarzystwo regularnie przeprowadza ocene ryzyka. Profil ryzyka oraz wymogi kapitalowe oceniane sg zgodnie z wymogami
Formuty Standardowej w systemie Wyptacalnos$¢ Il. Dodatkowo niektdre typy ryzyka mogg podlegaé wtasnej, profesjonalnej
ocenie w celu ich identyfikacji i kwantyfikacji.

(ontroli Wewnetrznej

Towarzystwo wdrozyto System Kontroli Wewnetrznej (SKW), w ktérego sktad wchodzga:
e procedury i procesy w tym w szczegdlnosci procedury ksiegowe i raportowe, uwzgledniajgce odpowiednie czynnosci
kontrolne;
e miary apetytu na ryzyko w formie jakosciowej i ilosciowej oraz raportowanie realizacji kluczowych kontroli (dla
zidentyfikowanych gtéwnych ryzyk) przez pierwsza linie obrony;
e definiowanie dziata naprawczych w przypadku zidentyfikowanych stabosci;
e monitorowanie poziomu ryzyka, testowanie kontroli, jak rowniez ocena oraz raportowanie ryzyka;
e funkcja zgodnosci z przepisami.
System Kontroli Wewnetrznej w Towarzystwie opiera sie na obowigzujacych w Grupie NN zasadach zdefiniowanych jako tzw.
Effective Control Framework (ECF). W ramach ECF w procesach istniejgcych w Towarzystwie identyfikowane sg ryzyka, dla
ktérych w zaleznosci od wyceny definiowane sg odpowiednie kontrole mitygujgce. Jego celem jest zapewnienie, ze funkcjonujace
procesy sg efektywne, a dziatania podejmowane przez biznes mieszczg sie w ustalonych ramach apetytu na ryzyko. Apetyty te
mogg by¢ okreslone za pomocg limitow lub okreslen jakosciowych.

System kontroli wewnetrznej jest czescig Systemu Zarzadzania Ryzykiem, ktdry sktada sie z trzech linii obrony:

e | linia - poszczegdlne obszary biznesowe - odpowiadajg za zarzgdzanie ryzykiem i dziatanie w ramach apetytu na
ryzyko Towarzystwa przy podejmowanych decyzji biznesowych;
e |l linia - jednostki odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem compliance, w tym ryzykiem przeciwdziatania praniu

pieniedzy i finansowania terroryzmu, Departament Prawny, Obszar Zarzgdzania Ryzykiem - monitoruje profil i poziom
ryzyka, doradza kadrze zarzadzajgcej optymalizacje profilu ryzyka oraz ocenia jakos¢ zarzadzania ryzykiem przez | linie;
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Il linia - Departament Audytu Wewnetrznego - funkcjonuje catkowicie niezaleznie od I i Il linii obrony, dokonuje oceny
ogodlnej skutecznosci wewnetrznych mechanizmoéw kontrolnych oraz wydaje konkretne zalecenia majace na celu
dalsze usprawnianie procesow lub struktury zarzadzania i kontroli ryzyka.

Funkcja Zgodnosci z Przepisami (Compliance)

Gtéwnymi zadaniami Funkcji Compliance sa:

doradzanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej w zakresie zgodnosci wykonywania dziatalnosci ubezpieczeniowej
z przepisami prawa oraz rekomendacjami i wytycznymi nadzorczymi;

niezwtoczne informowanie Zarzgdu lub Rady Nadzorczej o wysokim lub krytycznym poziomie ryzyka braku zgodnosci;
monitorowanie zmian w przepisach prawa majgcych wptyw na prowadzenie dziatalnosci Towarzystwa;

ocena potencjalnego wptywu zmian pojawiajgcych sie w otoczeniu regulacyjnym na dziatalno$¢ Towarzystwa w
ramach obszaru nadzorowanego przez Departament Zarzgdzania Ryzykiem Compliance oraz wskazanie i ocene ryzyka
Zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepisow;

ocena adekwatnosci sSrodkdw, dziatan podejmowanych przez Towarzystwo mogacych powodowaé ryzyko
niezgodnosci, wzrost ryzyka regulacyjnego lub ryzyka reputacji;

rekomendowanie dziatan w zakresie usuniecia nieprawidtowosci oraz ograniczania ryzyka braku zgodnosci
w prowadzonej dziatalnosci przez Towarzystwo;

wspieranie i doradztwo w wykonywaniu zadan i obowigzkdéw przypisanych do Menadzera ds. Przeciwdziatania
Naduzyciom Finansowym (MLRO/Money Laundering Reporting Officer) i Zespotu Przeciwdziatania Naduzyciom
Finansowym (MLRT/Money Laundering Reporting Team);

aktywna wspotpraca i doradzanie komdrkom organizacyjnym Towarzystwa w celu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci w catym cyklu zycia produktéw (w tym takie w zakresie towarzyszacych produktowi materiatow
informacyjnych, marketingowych oraz materiatéw szkoleniowych przeznaczonych dla dystrybutoréw), przy
organizacji procesu dystrybucji ubezpieczen i dziatalnosci Towarzystwa, aktywng wspodtprace, opiniowanie i
doradzanie komdrkom organizacyjnym Towarzystwa w celu zarzadzania przez nie ryzykiem braku zgodnosci w
kwestiach zwigzanych w uwzglednieniem intereséow klienta w poszczegdlnych kanatach dystrybucji, przy organizacji
procesu dystrybucji i wspotpracy z dystrybutorami (w zakresie zawieranych przez Towarzystwo umow agencyjnych
lub innych regulujgcych zasady wspoétpracy z dystrybutorami (przede wszystkim w zakresie zasad wynagradzania i
uwzglednienia ryzyka wystgpienia konfliktu interesow);

wsparcie strategii Towarzystwa poprzez przygotowywanie opinii, doradzanie i wspotprace z komodrkami
organizacyjnymi, w celu implementowania dobrych praktyk, w zakresie przestrzegania przepiséw oraz standarddéw
rynkowych, a takze rekomendacji i wytycznych nadzorczych;

przeprowadzanie monitoringdw, kontroli wewnetrznych w Towarzystwie;

identyfikacja, ocena, kontrola oraz monitorowanie ryzyka braku zgodnosci, w ramach realizowanych przez
Departament Zarzgdzania Ryzykiem Compliance czynnosci oraz przekazywanie raportow/podsumowan
zawierajgcych te wyniki;

promowanie kultury przestrzegania przepisow w celu zwiekszenia zaufania, odpowiedzialnosci, przejrzystosci
i rzetelnosci w ocenie zarzgdzania i sprawozdawczosSci w obszarze ryzyka braku zgodnosci;

podnoszenie wsrdd pracownikéw Towarzystwa swiadomosci w zakresie ryzyka braku zgodnosci.

Dyrektor ds. Compliance petni funkcje Whistleblowing Reporting Officer, tj. osoby przyjmujgcej zgtoszenia naruszen zgodnie z
przyjetg przez Zarzad Procedurg dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w Nationale-
Nederlanden (Procedura Whistleblower Nationale-Nederlanden).

W powyzszym zakresie nie wystgpity istotne zmiany w 2024 roku.

Rada Nadzorcza Towarzystwa ma wptyw na SKW poprzez dziatajagcy w jej ramach Komitet Audytu. Ponadto Rada Nadzorcza
zapoznaje sie, przedstawia opinie lub zatwierdza:

strategie zarzadzania ryzykiem oraz przyjety poziom apetytu na ryzyko;
gtéwne zidentyfikowane ryzyka w Towarzystwie;
istotne transakcje wewnatrz grupy kapitatowej.

Rada Nadzorcza Towarzystwa jest regularnie informowana o wnioskach wynikajgcych z raportowanego poziomu ryzyka,
w szczegdlnosci o wnioskach wynikajgcych z raportu ORSA.
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B.5 Funkcja Audytu Wewnetrznego

Realizacja Funkcji Audytu Wewnetrznego w Towarzystwie

Towarzystwo posiada skuteczng Funkcje Audytu Wewnetrznego, ktéra obejmuje ocene adekwatnosci i efektywnosci Systemu
Kontroli Wewnetrznej i innych elementéw systemu zarzadzania.
Funkcja Audytu Wewnetrznego obejmuje swoimi dziataniami wszystkie czynnosci operacyjne wykonywane przez Towarzystwo.

Do zadan Funkcji Audytu Wewnetrznego nalezy w szczegdlnosci:

tworzenie planu audytu wewnetrznego i realizacja prac z zakresu audytu wewnetrznego w Towarzystwie i podmiotach,
ktérym Towarzystwo powierzyto wykonywanie swoich obowigzkéw;

dostarczanie Zarzagdowi Towarzystwa niezaleznej oceny dotyczacej zaprojektowania i efektywnosci zastosowanych
kontroli wewnetrznych ograniczajacych ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Towarzystwa;

dostarczanie rekomendacji, ktére majg na celu udoskonalenie zarzadzania ryzykiem oraz kontroli zastosowanych w
Towarzystwie;

przedktadanie Zarzadowi Towarzystwa wynikdw prac w postaci raportdw z przedstawionymi wnioskami
i rekomendacjami;

dostarczanie Zarzadowi oraz Komitetowi Audytu Towarzystwa rocznej informacji o skutecznosci systemu kontroli
wewnegtrznej;

regularne raportowanie do Komitetu Audytu Towarzystwa w zakresie realizacji planu audytu i zidentyfikowanych
nieprawidtowosci.

W celu skutecznego wykonywania Funkcji Audytu Wewnetrznego, Menadzer ds. Audytu Wewnetrznego oraz Pracownicy
Departamentu Audytu Wewnetrznego majg zapewniony odpowiedni dostep do informacji, w szczegdlnosci:

majg petny, mozliwy do realizacji w kazdym momencie, dostep do systemow, dokumentéw, jednostek, biur oraz
pracownikow Towarzystwa; dostep ten realizowany jest przy zachowaniu zasad zwigzanych z poufnoscig
dokumentdéw oraz ochrong danych osobowych;

uzyskujg niezbedne do realizacji dziatarn audytowych wyjasnienia, dodatkowe informacje oraz wsparcie od
pracownikéw Towarzystwa;

samodzielnie planujg dziatania audytowe, ich zakres oraz terminy realizacji, uwzgledniajac przy tym zasade
najmniejszej mozliwej ucigzliwosci w stosunku do biezgcych dziatarh operacyjnych Towarzystwa.

Niezalezno$¢ i obiektywnos¢ Funkcji Audytu Wewnetrznego

Funkcja Audytu Wewnetrznego jest obiektywna i niezalezna. Obiektywnos¢ i niezaleznos¢ zapewniona jest w szczegdlnosci

poprzez:

linie raportowania Menadzera ds. Audytu Wewnetrznego, ktéry raportuje bezposrednio (hierarchicznie) do Prezesa
Zarzadu Towarzystwa oraz funkcjonalnie do Komitetu Audytu ustanowionego na poziomie Rady Nadzorczej
Towarzystwa;

mozliwos$¢ odbywania spotkan z Komitetem Audytu bez udziatu Zarzadu;

niezaleznos$¢ Funkcji Audytu Wewnetrznego od funkcji operacyjnych oraz innych kluczowych funkgji, zaréwno

w strukturze organizacyjnej, jak i w biezgcym dziataniu; Funkcja Audytu Wewnetrznego samodzielnie stanowi trzecig
linie obrony w strukturze opartej na trzech liniach obrony w Towarzystwie;

konstrukcje celéw pracowniczych dla oséb wykonujgcych czynnosci w ramach funkcji audytu wewnetrznego
(pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego), zapewniajgcg niepowigzanie celdéw audytu wewnetrznego
z biezgcymi celami operacyjnymi i komercyjnymi Towarzystwa;

realizacje zasady, zgodnie z ktdrg w przypadku, gdy osoba wykonujgca czynnosci w ramach Funkcji Audytu
Wewnetrznego (pracownik Departamentu Audytu Wewnetrznego) wykonywata wczesniej zadania w ramach innej
jednostki organizacyjnej Towarzystwa, w celu zapobiegania konfliktowi interesdéw, nie moze ona realizowac zadan
audytorskich w odniesieniu do tego obszaru przez okres 12 miesiecy od zakonczenia wykonywania zadan w ramach
tej jednostki organizacyjnej;

zapewnienie, ze zatrudnienie, ustalenie wysokosci wynagrodzenia oraz rozwigzanie umowy o prace z Menadzerem
ds. Audytu Wewnetrznego wymaga zgody Komitetu Audytu.
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B.6 Funkcja Aktuarialna

Funkcja Aktuarialna realizowana jest przez osoby dysponujgce wiedzg z zakresu matematyki aktuarialnej i finansowej oraz
wykazujace sie stosownym doswiadczeniem w stosowaniu wiasciwych standardéw zawodowych. Osoba Nadzorujaca Funkcje
Aktuarialng raportuje bezposrednio do Cztonka Zarzadu ds. Ryzyka (CRO).

Do zadan Funkcji Aktuarialnej nalezy:

e koordynacja i nadzorowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci
i rachunkowosci;

e zapewnienie adekwatnosci metodologii i stosowanych modeli, jak réwniez zatozen przyjetych do ustalania rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dla celow wyptacalnosci;

e ocena, czy dane wykorzystane do ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci
sg wystarczajgce i czy sg odpowiedniej jakosci;

e poréwnanie najlepszych oszacowan (ang. best estimates & assumptions, BEA) z danymi wynikajgcymi
ze zgromadzonych doswiadczen;

e informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej Towarzystwa o wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania wartosci rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci;

e wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia;

e wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji;

e wspotudziat przy efektywnym wdrazaniu systemu zarzadzania ryzykiem.

Co najmniej raz do roku Osoba Nadzorujaca Funkcje Aktuarialng przygotowuje Raport Funkcji Aktuarialnej zawierajgcy opinie
odnosnie powyzej wymienionych obszaréw. Walidacja RTU jest przeprowadzana w ramach Raportu Funkcji Aktuarialnej. Raport
ten jest przedstawiany Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Towarzystwa.

B. 7 Outsourcing

W Towarzystwie zostat wdrozony system nadzoru nad outsourcingiem wraz z podziatem odpowiedzialnosci w procesie, majgcy
na celu zapewnienie, ze:

e  zostaty przeprowadzone szczegétowe analizy w celu weryfikacji czy potencjalny ustugodawca posiada umiejetnosci i
mozliwosci oraz ewentualne zezwolenia wymagane na podstawie przepisow prawa, pozwalajgce mu wykonywac w
odpowiedni sposéb zlecane funkcje lub czynnosci, uwzgledniajac przy tym cele i potrzeby Towarzystwa;

e zostaty objasnione warunki umowy outsourcingu, w zrozumiaty sposéb, organowi zarzadzajagcemu oraz ich
zatwierdzenie przez ten organ;

e  zostata zawarta pisemna umowa pomiedzy Towarzystwem a ustugodawca, w ktdrej wyraznie okreslono odpowiednie
prawa i obowigzki Towarzystwa i ustugodawcy;

e  Towarzystwu nie zagraza zaden faktyczny lub potencjalny konflikt intereséw;

e nie ma naruszen prawa, a w szczegélnosci przepisow dotyczacych ochrony danych;

e w uzasadnionych przypadkach, ustugodawca podlega takim samym przepisom dotyczagcym bezpieczenstwa i poufnosci
informacji jak Towarzystwo.

Outsourcing elementéw systemu zarzadzania lub istotnych czynnosci i funkcji operacyjnych

Outsourcing elementdw systemu zarzadzania lub istotnych czynnosci lub funkcji operacyjnych Towarzystwa jest realizowany w
taki sposéb, aby nie spowodowac negatywnego wptywu na jakosé systemu zarzadzania Towarzystwa oraz na zdolnos¢ organu
nadzoru do monitorowania nalezytego wykonywania obowigzkéw przez Towarzystwo. Outsourcing nie moze takze wywotaé
nieuzasadnionego wzrostu ryzyka operacyjnego lub ostabienia jakosci obstugi ubezpieczonych.
W ramach outsourcingu elementéw systemu zarzgdzania lub istotnych czynnosci i funkcji operacyjnych, Towarzystwo
powierzyto podmiotom Grupy NN oraz innym wybranym podmiotom nastepujgce czynnosci :

e elementy wspierajgce wyznaczanie najlepszego oszacowania, kapitatowego wymogu wyptacalnosci oraz
sprawozdawczosci w zakresie aktywdw; ustuga ta realizowana jest na terenie Holandii;

e wdrozenie i utrzymanie systemu finansowo -zakupowego, ustuga ta realizowana jest na terenie Polski;

e ustugiz zakresu weryfikacji istnienia odpowiedzialnosci Towarzystwa z tytutu zajscia zdarzen ubezpieczeniowych, w tym
ustalenie przyczyn i okolicznosci tych zdarzen, przygotowanie ostatecznych decyzji merytorycznych, organizowanie
Swiadczen bezgotowkowych, wyptate Swiadczen gotéwkowych, udzielanie informacji Klientom na temat procesu
realizacji Swiadczen bezgotowkowych, ustuga ta jest realizowana na terenie Polski;

e ustuga w zakresie zapewnienia organizacji Swiadczen medycznych dla uméw ubezpieczenia, ustuga realizowana na
terenie Polski;

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2024

33



B. System
. e,
System zarzgdzania SRR

e wycena aktywdéw wtasnych; ustuga realizowana w Holandii;

e ustugi z zakresu konsultacji w zakresie budowy portfeli i mandatow inwestycyjnych, ustuga ta realizowana jest na
terenie Polski;

e likwidacja szkdd z niektérych umoéw ubezpieczen, ustuga ta jest realizowana na terenie totwy;

e ustuga z zakresu obstugi korespondencji przychodzacej do siedziby na Litwie dla Klientow z portfela battyckiego, ustuga
realizowana na terenie Litwy;

e ustuga z zakresu obstugi korespondencji przychodzacej do siedziby na totwie dla Klientéw z portfela battyckiego, ustuga
realizowana na terenie totwy;

e ustuga z zakresu ttumaczenia dokumentacji medycznej Klientdw z portfela battyckiego; ustuga realizowana na terenie
Litwy;

e wsparcia procesu wyceny aktywow wchodzacych w sktad portfela inwestycyjnego wybranych ubezpieczeniowych
funduszy kapitatowych, przygotowanie i dostarczanie wysokiej jakosci raportow dziennych i okresowych ww. zakresie,
ustuga realizowana w Polsce;

e utrzymanie i monitoring aplikacji, naprawa btedéw, implementacja zmian, ustuga realizowana w Polsce;

e  zapewnienie serwerowni i systemu operacyjnego a takze $wiadczenie ustugi monitorowania, konserwaciji i zarzadzania
aplikacjg, ustuga realizowana w Polsce;

e ustugiz zakresu weryfikacji istnienia odpowiedzialnosci Towarzystwa z tytutu zajscia zdarzen ubezpieczeniowych, w tym
ustalenie przyczyn i okolicznosci tych zdarzen, analiza zgromadzonej dokumentacji, organizacja $wiadczen
zdrowotnych, prowadzenie w niezbednym zakresie korespondencji z ubezpieczonymi oraz podmiotami realizujgcymi
Swiadczenia, realizacja Swiadczen naleznych z tytutu umdéw ubezpieczenia, ustuga realizowana na terenie Polski;

e ustuga w zakresie wsparcia systemu finansowo-ksiegowego, ustuga realizowana na terenie Rumunii;

e ustuga z zakresu czynnosci ustug IT dotyczgcych procesu zarzgdzania i bezpieczenstwa IT, ustuga realizowana na terenie
Czech.

B.8 Wszelkie inne informacje

Brak innych istotnych informacji.
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C. Profil ryzyka
Profil ryzyka

fil ryzyka

Wstep

Ponizszy rozdziat sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera informacje dotyczace profilu ryzyka
Towarzystwa w podziale na nastepujace kategorie: ryzyko aktuarialne, ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci,
ryzyko operacyjne, inne istotne rodzaje ryzyka. Profil ryzyka Towarzystwa wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci, w tym w
szczegolnosci ze strategii biznesowej, rodzaju oferowanych produktéw, typu klientéw, wybranych kanatéw dystrybucji, polityki
zarzgdzania aktywami, modelu operacyjnego i zmieniajacego sie srodowiska.

W celu wyznaczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci Towarzystwo stosuje metodologie Formuty Standardowej. Metody
stosowane do oceny ryzyk, jak réwniez do oceny wrazliwosci na ryzyko, sg spdjne z zasadami zarzadzania ryzykiem
przedstawionymi w czesci B ze szczegélnym uwzglednieniem wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA). Profil ryzyka
Towarzystwa nie odbiega istotnie od profilu polskiego rynku ubezpieczen na zycie i w konsekwencji Formuta Standardowa,
skalibrowana do usrednionego rynku europejskiego wtgcznie z rynkiem polskim, prawidtowo reprezentuje ryzyka, na ktore
narazone jest Towarzystwo. Ponadto, na podstawie analiz wtasnych oraz oceny ryzyk, zdefiniowane zostaty scenariusze
testowe, tzw. testy stresu. Wyniki testow stresu wskazujg, ze posiadany poziom kapitatéw Towarzystwa jest wystarczajacy do
zachowania wyptacalnosci nawet w przypadku zrealizowania sie niekorzystnych scenariuszy, o bardzo duzym wptywie
finansowym.

W roku 2024 Towarzystwo dodatkowo uczestniczyto w tescie warunkow skrajnych (testy stresu) przeprowadzanym przez UKNF,
ktérych wyniki potwierdzajg silng pozycje kapitatowa Towarzystwa.

W okresie sprawozdawczym za rok 2024 Towarzystwo nie odnotowato istotnych zmian w profilu ryzyka.

W kolejnych podrozdziatach przedstawiono bardziej szczegétowe opisy ryzyk, na ktére narazone jest Towarzystwo. Przez
podstawowe $rodki wtasne Towarzystwa, zgodnie z artykutem 241 UoDUiR, rozumie sie nadwyzke aktywéw dla celéw
wyptacalnosci nad zobowigzaniami dla celéw wyptacalnosci oraz zobowigzaniami podporzagdkowanymi wyliczonymi zgodnie
z metodologig systemu Wyptacalnos¢ Il.

ko aktuarialne

Ryzyko aktuarialne definiuje sie jako mozliwosé poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan, jakie moga
wynikna¢ z zawartych umoéw ubezpieczenia, w zwigzku z niewtasciwymi zatozeniami dotyczgcymi wyceny sktadek czy tworzenia
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Modut ryzyka aktuarialnego w systemie Wyptacalnos$¢ Il w ubezpieczeniach na zycie
obejmuje nastepujace podmoduty:

a) podmodut ryzyka smiertelnosci w ubezpieczeniach na zycie;

b) podmodut ryzyka dtugowiecznosci w ubezpieczeniach na zycie;

c) podmodut ryzyka niezdolnosci do pracy zachorowalnosci;

d) podmodut ryzyka wydatkéw w ubezpieczeniach na zycie;

e) podmodut ryzyka rewizji rent w ubezpieczeniach na zycie;

f) podmodut ryzyka zwigzanego z rezygnacjami z umoéw;

g) podmodut ryzyka katastroficznego w ubezpieczeniach na zycie.

Modut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych obejmuje podmodut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach
zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie, podmodut ryzyka katastroficznego w ubezpieczeniach zdrowotnych;
na podmodut ryzyka aktuarialnego sktadajg sie ponadto ryzyka (a)-(f) wymienione powyzej.

Kapitatowy wymédg wyptacalnosci dla ryzyka aktuarialnego w przypadku ubezpieczer na zycie na dzien 31 grudnia 2024 roku
wynidst 1 099 025 tys. zt, zas w przypadku ubezpieczen zdrowotnych 359 850 tys. zt.

Na kapitatowy wymodg wyptacalnosci dla ryzyka aktuarialnego skfadajg sie poszczegdlne wymogi kapitalowe dla kazdego
z powyzszych podmodutéw. Obliczenia wymogow kapitatowych w podmodutach ryzyka w ubezpieczeniach na zycie opieraja sie
na okreslonych scenariuszach i sg rowne stracie podstawowych Srodkéw wtasnych zaktadu ubezpieczen, ktdra nastgpitaby
wskutek naglego i trwatego pogorszenia sie zatozen dotyczacych obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
powodujgcych ich wzrost. Ponizej przedstawiono definicje ryzyk w kolejnosci ich istotnosci w kapitatowym wymogu
wyptacalnosci Towarzystwa, a nastepnie podano ekspozycje na ryzyka dla kazdego podmodutu ryzyka aktuarialnego wyrazone
wymogami kapitatowymi.

Ryzyko zwigzane z rezygnacjami z umow to ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany zobowigzan w wyniku zmiany oczekiwanych
wspodtczynnikédw wykorzystania przez ubezpieczajgcego lub ubezpieczonego opcji. Stosowne opcje to wszystkie prawne lub
zawarte w umowie prawa ubezpieczajgcych lub ubezpieczonych do catkowitego lub czesciowego wypowiedzenia, wykupu,
zmniejszenia, ograniczenia lub zawieszenia ochrony ubezpieczeniowej lub mozliwosci rezygnacji z polisy ubezpieczeniowe;j.
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Profil ryzy ka operacyjne wyptacalnosci

E. Zarzadzanie
kapitatem

zarzadzania

Ryzyko zwigzane z wysokoscig ponoszonych kosztéw wynika ze zmian w kosztach ponoszonych w zwigzku z obstugg umow
ubezpieczeniowych.

Ryzyko katastroficzne wynika z ekstremalnych lub nieregularnych zdarzen, ktérych wptyw nie jest odpowiednio uchwycony
w pozostatych podmodutach ryzyka w ubezpieczeniach na zycie (np. ryzyko pandemii).

Ryzyko smiertelnosci to ryzyko straty lub niekorzystnych zmian wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych w wyniku zmian
w poziomie, trendzie lub zmiennosci wspétczynnikdw umieralnosci, gdzie wzrost wspodtczynnika umieralnosci prowadzi do
wzrostu wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wymag kapitatowy dla modutu ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach na zycie (dane
wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku w tys. zt)

Tabela 6 wymdg kapitatowy dla modutu ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach na zycie (dane wg stanu na dzien 31
grudnia 2024 roku

Wymaég kapitatowy — ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie 2024
Ryzyko $miertelnosci 96 971
Ryzyko diugowiecznosci 7 987
Ryzyko niezdolnosci do pracy - zachorowalnosci 0
Ryzyko zwigzane z rezygnacjami z uméw 924 400

Ryzyko wzrostu wskaznikow rezygnacii 483 043

Ryzyko spadku wskaznikéw rezygnaciji 24726

Ryzyko zwigzane z masowymi rezygnacjami z umoéw 924 400
Ryzyko wydatkéw w ubezpieczeniach na zycie 198 594
Ryzyko rewizji rent 0
Ryzyko katastroficzne w ubezpieczeniach na zycie 142 387
Dywersyfikacja w ramach modutu ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach na zycie -271 314
Catkowite ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie 1099 025

Analogicznie dla modutu ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych wymaog kapitatowy przedstawia sie nastepujgco
(dane wg stanu na dzier 31 grudnia 2024 roku w tys. z1)

Tabela 7 wymog kapitatowy dla modutu ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych (dane wg stanu na dzien 31
grudnia 2024 roku

Wymog kapitatowy — ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych 2024
Ryzyko $miertelnosci 708
Ryzyko dtugowiecznosci 3
Ryzyko niezdolnosci do pracy i zachorowalnosci 109 986
Ryzyko zwigzane z rezygnacjami z umow 306 971

Ryzyko wzrostu wskaznikéw rezygnaciji 108 683

Ryzyko spadku wskaznikow rezygnaciji 263

Ryzyko zwigzane z masowymi rezygnacjami z umow 306 971
Ryzyko wydatkéw w ubezpieczeniach zdrowotnych 31432
Ryzyko rewizji rent 0
Ryzyko katastroficzne w ubezpieczeniach zdrowotnych 41 869
Dywersyfikacja w ramach modutu ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach zdrowotnych -131 119
Catkowite ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych 359 850

Pomiar ryzyka aktuarialnego polega na identyfikacji czynnikdw, ktérych realizacja moze skutkowac wystgpieniem strat czy
niekorzystnych zmian wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych oraz analizie elementdw ryzyka w sposéb umozliwiajgcy podjecie
decyzji o przyjeciu ryzyka do ubezpieczenia. Celem oceny ryzyka jest zdefiniowanie regut selekcji i limitowania ryzyk
przyjmowanych do ubezpieczenia w celu ograniczenia wysokiej szkodowosci oraz ryzyka anty-selekcji (z wigczeniem reasekuracji,
jako techniki ograniczania ryzyka). Do oceny ryzyka aktuarialnego w Towarzystwie stosowane sg statystyczne analizy
parametrow lezgcych u podstaw najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, wielkosci ekspozycji wraz z
szkodowoscig portfeli polis.
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Ze stosowanych technik pomiaru ryzyka nalezy wymienié: analize wrazliwosci nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami,
kapitatowy wymog wyptacalnosci. Analiza wrazliwosci istotnych ryzyk/zdarzen opiera sie na wyliczeniu wptywu zmian gtéwnych
zatozen nie-ekonomicznych na wielko$¢ nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami. Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci dla
10 scenariuszy, ktore zaktadaty podwyzszenie i obnizenie o 10% giéwnych parametréw aktuarialnych; na potrzeby analizy
wielkos¢ marginesu ryzyka rezerw techniczno-ubezpieczeniowych zostata réwniez przeliczona. Z punktu widzenia pomiaru
ryzyka najwiekszg wrazliwoscig nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami oraz kapitatowego wymogu wyptacalnosci
charakteryzuje sie zmiana zatozen dotyczgcych wspotczynnikow rezygnacji z umow. Jednoczesnie warto odnotowaé, iz w kazdym
z analizowanych przypadkéw pozycja kapitatowa Towarzystwa pozostaje na bardzo bezpiecznym poziomie.

Nadwyzka aktywow Kapitatlowy wymég

Nr scenariusza OpIS scenariusza anallzy wrazliwosci nad zobowiazaniami wyplacalnos’ci

Zmiana % Zmiana %
1 Wzrost wspétczynnikow $miertelnosci +10% -1.3% -1.5%
2 Spadek wspotczynnikow $miertelnosci -10% 1.3% 1.5%
3 Wzrost wspotczynnikéw rezygnaciji zuméw +10% -2.3% -3.7%
4 Spadek wspotczynnikow rezygnaciji z umow -10% 2.5% 4.0%
5 Wzrost kosztéw administracyjnych +10% -3.3% -2.6%
6 Spadek kosztéw administracyjnych -10% 3.3% 2.7%
7 Wzrost wspotczynnikéw zachorowalnosci +10% -0.9% -0.3%
8 Spadek wspétczynnikdw zachorowalnosci -10% 0.9% 0.4%
9 Wozrost wysokosci optat za zarzgdzanie funduszami +10% 1.2% 1.8%
10 Spadek wysokosci opfat za zarzadzanie funduszami -10% -1.2% -1.9%

Ryzyka ubezpieczeniowe sg zarzadzane gtdéwnie poprzez dywersyfikacje i limity na pojedynczg ekspozycje dla poszczegdlnych
ryzyk, takich jak $miertelnosé czy kalectwo. Ryzyko ponad wyznaczone limity moze zosta¢ zaakceptowane, ale musi by¢ objete
reasekuracjg. Towarzystwo stosuje adekwatng do potrzeb technike ograniczenia ryzyka ubezpieczeniowego poprzez
reasekuracje (udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby rachunkowosci na koniec roku
wynosit 0.03%). Jednoczesnie w ramach swojej dziatalnosci operacyjnej Spétka zarzadza wysoce zdywersyfikowanym i
zréwnowazonym portfelem polis indywidulanych. W grupowych ubezpieczeniach na zycie mogg pojawic sie koncentracje ryzyka
geograficznego. Proces monitorowania ciggtej skutecznosci technik ograniczania ryzyka ubezpieczeniowego w Towarzystwie jest
oparty o system efektywnej kontroli (ang. Effective Control Framework, ECF) ze zdefiniowanymi kontrolami oraz
czestotliwosciami ich wykonywania; raportowanie w ramach systemu kontroli wewnetrznej odbywa sie regularnie w odstepach
kwartalnych.

W ramach procesu ORSA Zaktad przeprowadzit w 2024 roku analizy testéw warunkdw skrajnych dla zidentyfikowanych istotnych
czynnikdw ryzyka. W obszarze ryzyka ubezpieczeniowego dotyczyty (a) ryzyka recesji (dotkliwe ekonomiczne oraz biznesowe
konsekwencje spowolnienia gospodarki), (b) ryzyka masowych rezygnacji potgczonego z zawirowaniami na rynkach finansowych
czy brakiem nowej sprzedazy polis. W przypadku testow warunkow skrajnych uwzglednia sie przyszte dziatania Zarzadu
Towarzystwa, ktére moggy zostaé podjete w celu ograniczenia potencjalnych przysztych strat; w szczegdlnosci dostosowania
budzetdw kosztowych ze wzgledu na utracony portfel w scenariuszu z masowymi rezygnacjamiz polis. Dla zadnego z dokonanych
testdw wspdtczynnik wyptacalnosci nie obnizyt sie ponizej 200% i Towarzystwo pozostaje w ramach zdefiniowanego apetytu na
ryzyko.

Na koniec roku 2024 Towarzystwo nie posiadato ekspozycji wynikajgcej z pozycji pozabilansowych oraz z przeniesienia ryzyka na
spotki celowe (art. 295 ust. 2 Rozporzgdzenia Delegowanego). W roku 2024 Towarzystwo nie korzystato ze spétek celowych w
rozumieniu art. 211 Dyrektywy Wyptacalnosc Il.

W 2024 roku nie zaszty istotne zmiany w ryzykach ubezpieczeniowych, na ktére Zaktad jest narazony, jak rowniez w metodach
stosowanych do oceny tych ryzyk; zmiany w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby wymogdéw
kapitatowych regulacji Wyptacalnos¢ Il zostaty opisane w czesci D.2 sprawozdania.

/ko rynkowe

Ryzyko rynkowe definiuje sie jako ryzyko straty spowodowane niekorzystng zmiang sytuacji finansowej, wynikajaca
bezposrednio lub posrednio z wahan poziomu zmiennosci rynkowych cen aktywodw, spreadu kredytowego, wartosci zobowigzan
i instrumentdéw finansowych. Ryzyko rynkowe oblicza sie jako spadek wartosci podstawowych srodkéw wtasnych spowodowany
niekorzystnymi zmianami: cen instrumentéw bedgcych przedmiotem lokat, wysokosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych;
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wycena rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dokonywana jest zgodnie z wymogami regulacji Wyptacalnos¢ Il i nie uwzglednia
marginesu ryzyka (dodatkowe informacje zostaty zawarte w czesci D.2). Proces zarzgdzania ryzykiem spreadu kredytowego i
ryzykiem koncentracji ma odmienng specyfike od procesu zarzadzania pozostatymi podkategoriami ryzyka rynkowego i zostat
opisany w osobnych czesciach ponizej.

Zgodnie z regulacjg Wyptacalnos¢ Il na modut ryzyka rynkowego w Towarzystwie sktadajg sie wszystkie nastepujgce podmoduty:
a) podmodut ryzyka stopy procentowej;

b) podmodut ryzyka cen akgji;

¢) podmodut ryzyka cen nieruchomosci;

d) podmodut ryzyka spreadu kredytowego;

e) podmodut ryzyka walutowego;

f) podmodut ryzyka koncentracji aktywow.

Z punktu widzenia bilansu ekonomicznego Towarzystwa najbardziej istotnymi elementami ryzyka rynkowego s3: ryzyko stopy
procentowej oraz ryzyko cen akcji; ryzyko rozpietosci/marzy kredytowej (tzw. spread) opisane zostato

w punkcie C.3, tacznie z ryzykiem koncentracji aktywow oraz ryzykiem kontrahenta.

W Towarzystwie nie wystepuje materialna ekspozycja na ryzyko walutowe. Jedyny portfel w walucie zagranicznej jest w Euro i
jest portfelem produktédw zwigzanych z dziatalnoscig na zasadzie swobody Swiadczenia ustug na Litwie i totwie, dla ktérych
odpowiednio Towarzystwo utrzymuje inwestycje na pokrycie zobowigzan walutowych. Spétka nie jest narazona na istotne ryzyko
cen nieruchomosci.

Zrédtami ryzyka stopy procentowej s3 m.in. wzrost inflacji (biezacej lub prognozowanej), spadek stopy oszczednosci w
gospodarce, negatywna ocena przez inwestoréw przysztej sytuacji fiskalnej kraju, wzrost stép procentowych. Na ryzyko rynku
akcji sktadajg sie: ryzyko systemowe rynku akgji, ryzyko branzowe i ryzyko specyficzne konkretnego emitenta.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka rynkowego (wtaczajgc wymogi kapitatowe na ryzyko koncentracji aktywéw oraz
rozpietosci kredytowej) na dzien 31 grudnia 2024 roku wynidst 447 853 tys. zt.

W tabeli ponizej przedstawiono wymog kapitatowy dla modutu ryzyka rynkowego w podziale na podmoduty (a)-(f) (dane wg
stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku w tys. zf):

Kapitatowy wymég wyptacalnosci — modut ryzyka rynkowego 2024
Ryzyko stopy procentowej 386 039
Ryzyko cen akciji 207 872
Ryzyko cen nieruchomosci 5138
Ryzyko spreadu kredytowego 11780
Koncentracja ryzyka rynkowego 0
Ryzyko walutowe 9015
Dywersyfikacja w ramach modutu ryzyka rynkowego -171 991
Catkowite ryzyko rynkowe 447 853

Towarzystwo narazone jest na ryzyko rynkowe, w tym w szczegdlnosci na ryzyko stép procentowych, ze wzgledu na rézne okresy
jak i wielkosci przeptywéw finansowych po stronie aktywow i pasywdw oraz inwestycje srodkow wtasnych (w tym na pokrycie
wymogdw kapitatowych). Towarzystwo ma rowniez posrednig ekspozycje na ryzyko rynkowe (np. ryzyko cen akcji) wynikajace
ze zmiennosci na rynkach kapitatowych, ze wzgledu na zaleznosé wyniku finansowego od wartosci aktywéw pod zarzgdzaniem,
w szczegolnosci w przypadku produktéw z Ubezpieczeniowymi Funduszami Kapitatowymi (UFK).

Do oceny ryzyka rynkowego Zaktad stosuje nastepujgce techniki pomiaru:

. kapitatowy wymadg wyptacalnosci;
. analizy wrazliwosci nadwyzki aktywdw nad zobowigzaniami;
. model zarzadzania ryzykiem z miarg Value at Risk (VaR).

Analiza wrazliwosci istotnych ryzyk/zdarzen opiera sie na wyliczeniu wptywu na wysoko$¢ nadwyzki aktywdéw nad
zobowigzaniami przy zmianach gtéwnych zatozen ekonomicznych. Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci nadwyzki aktywow
nad zobowigzaniami dla czterech scenariuszy, ktére zaktadaty podwyzszenie/obnizenie czynnikéw ryzyka. Z punktu widzenia
pomiaru ryzyka najwieksza wrazliwoscig nadwyzki aktywdéw nad zobowigzaniami oraz kapitatowego wymogu wyptacalnosci
charakteryzuje sie zmiana poziomu stép procentowych wolnych od ryzyka (dla zadanej kalibracji czynnikow ryzyka); jest to
zwigzane z wieksza ekspozycjg podstawowych srodkéw wiasnych Towarzystwa na ryzyko stopy procentowe;.

Analiza wrazliwo$ci na zmiany cen akgji i stop wolnych od ryzyka
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Nadwyzka aktywow Kapitalowy wymoég

Nr scenariusza Opis scenariusza analizy wrazliwosci nad zobowigzaniami wyptacalnosci

Zmiana % Zmiana %
1 Wzrost cen akcji +31% (WIG indeks) 0.8% 1.8%
2 Spadek cen akcji -31% (WIG indeks) -0.8% -1.5%
3 Wozrost stop wolnych od ryzyka +100 p.b. -3.8% 1.6%
4 Spadek stop wolnych od ryzyka -100 p.b. 5.0% 0.0%

Najistotniejszym instrumentem (ciggtego) ograniczania ryzyka rynkowego jest system limitow inwestycyjnych okreslonych
w strategiach inwestycyjnych poszczegélnych funduszy. Limity inwestycyjne definiuje sie w podziale na klasy aktywdéw, rating
wiarygodnosci kredytowej, rodzaj zabezpieczenia czy zréznicowanie geograficzne i obejmujg one ryzyka stép procentowych,
ryzyko spreadu, ryzyko koncentracji, ryzyko akcji, ryzyko walutowe. Proces monitorowania ciggtej skutecznosci technik
ograniczania ryzyka ubezpieczeniowego w Towarzystwie jest oparty o system efektywnej kontroli (ang. Effective Control
Framework, ECF) ze zdefiniowanymi kontrolami oraz czestotliwosciami ich wykonywania; raportowanie w ramach systemu
kontroli wewnetrznej odbywa sie regularnie w odstepach kwartalnych.

Zaktad przeprowadzit w 2024 roku analizy testow warunkéw skrajnych dla zidentyfikowanych istotnych czynnikow ryzyka.
W obszarze ryzyka rynkowego dotyczyty dwéch scenariuszy z: UKNF ,,Metodyka przeprowadzania testow warunkéw skrajnych
16 edycja”, marzec 2024:
e ryzyko stopy procentowej z re-kalibracjg szokdw Formuty Standardowej;
e faczny scenariusz dla nastepujacych rodzajéw ryzyka — stopa procentowa, spread kredytowy obligacji korporacyjnych,
ryzyko cen akcji i udziatow.

W przypadku testéw warunkow skrajnych uwzglednia sie przyszte dziatania Zarzadu Towarzystwa, ktére mogg zostaé podjete w
celu ograniczenia potencjalnych przysztych strat; w szczegdlnosci dostosowania budzetow kosztowych ze wzgledu na utracony
portfel w scenariuszu z rezygnacjami z polis. Wyniki testow stresu potwierdzajg silng pozycje kapitatowg Towarzystwa.

Na koniec roku 2024 Towarzystwo nie posiadato ekspozycji wynikajgcej z pozycji pozabilansowych oraz z przeniesienia ryzyka na
spotki celowe (art. 295 ust. 2 Rozporzadzenia Delegowanego). W roku 2024 Towarzystwo nie korzystato ze spétek celowych w
rozumieniu art. 211 Dyrektywy Wyptacalno$¢ Il. Jednoczesnie poza ryzykiem koncentracji aktywéw pokrytym poprzez wymag
kapitatowy wynikajgcy z podmodutu ryzyka koncentracji Zaktad nie identyfikuje innych koncentracji ryzyka rynkowego.

W 2024 roku nie zaszty istotne zmiany w ryzykach rynkowych, na ktére zaktad byt narazony jak rowniez w metodach stosowanych
do oceny tych ryzyk; zmiany w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby wymogow kapitatowych regulacji
Woyptacalnos¢ Il zostaty opisane w czesci D.2 sprawozdania.

ko kredytowe

Ponizszy podrozdziat profilu ryzyka Towarzystwa zawiera informacje dotyczgce ryzyk kredytowego/spreadu, koncentracji
aktywow oraz niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.

Ryzyko spreadu kredytowego to ryzyko spadku wartosci aktywdéw spowodowane zmianami réznicy miedzy rentownoscig danego
instrumentu dtuznego, a rentownoscig instrumentéw dtuznych emitowanych przez panstwo. Rozpietosc ta (spread kredytowy)
rosnie w przypadku gorszej oceny zdolnosci kredytowych emitenta przez uczestnikdw rynku wtérnego powodujac spadek
wartosci danego dtuznego papieru wartosciowego. Z punktu widzenia bilansu Towarzystwa ekspozycja na ryzyko kredytowe
zwigzana jest z inwestycjami w obligacje oraz depozyty, ktére w regulacji Wyptacalnosc¢ Il podlegajg szokom ryzyka rozpietosci
kredytowej. Rozktad ocen kredytowych poszczegdlnych inwestycji w ekspozycji ryzyka kredytowego przedstawia sie
nastepujgco: AAA —49%, A — 38%, BBB — 9%, BB — 1%, NR (bez ratingu) — 3%. Warto odnotowac, iz zaktad ubezpieczerh moze
stosowac zewnetrzng ocene kredytowg do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci zgodnie ze Standardowg Formutg
wytgcznie, jezeli ocena ta zostata wydana lub zatwierdzona przez zewnetrzng instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI);
Towarzystwo korzysta z zewnetrznych ocen kredytowych wydanych tylko przez trzy najbardziej renomowane agencje: Standard
& Poor’s, Moody’s, Fitch.

Do oceny ryzyka spreadu kredytowego Towarzystwo stosuje nastepujgce techniki pomiaru:
(a) kapitatowy wymag wyptacalnosci;

(b) analizy wrazliwosci nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami;

(c) model zarzadzania ryzykiem z miarg Value at Risk (VaR).
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W przypadku ryzyk spreadu i koncentracji — jako podmoduty ryzyka rynkowego — Towarzystwo stosuje te same srodki do oceny
ryzyk wraz z technikami ograniczania ryzyka oraz monitorowania ich skutecznosci jak to zostato opisane w czgsci C.2 Ryzyko
rynkowe. Analiza wrazliwosci istotnych ryzyk/zdarzen opiera sie na wyliczeniu wptywu na wysoko$é nadwyzki aktywow nad
zobowigzaniami przy zmianach wysokosci spreadu kredytowego. Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci nadwyzki aktywow
nad zobowigzaniami dla 2 scenariuszy, ktdre zaktadaty podwyzszenie/obnizenie czynnika ryzyka.

Analiza wrazliwosci na zmiany spreadu kredytowego

Nadwyzka aktywow Kapitatlowy wymoég

Nr scenariusza Opis scenariusza analizy wrazliwosci nad zobowigzaniami wyptacalnosci

Zmiana % Zmiana %
1 Spadek spreadu kredytowego obligacji korporacyjnych -100 p.b. 0.08% 0.02%
2 Wazrost spreadu kredytowego obligacji korporacyjnych +100 p.b. -0.07% -0.02%

Kapitatowy wymaog wyptacalnosci dla ryzyka spreadu kredytowego na dzier 31 grudnia 2024 roku wynidst 11 780 tys. zt i stanowit
czes¢ modutu ryzyka rynkowego.

Towarzystwo lokuje posiadane srodki finansowe zgodnie z zasadg ostroznego inwestora, tzn. wyfacznie w aktywa i instrumenty
finansowe, ktérych ryzyko Towarzystwo moze okresli¢, monitorowaé, wtasciwie zarzadza¢, wokét ktérego mozliwe jest
prowadzenie sprawozdawczosci i ktére Towarzystwo uwzglednia przy ocenie ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci.
Towarzystwo lokuje swoje srodki finansowe, a w szczegdlnosci aktywa stanowigce pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci
i aktywa stanowigce pokrycie minimalnego wymogu kapitalowego, w sposéb nastawiony na bezpieczenstwo, jakosé
i rentownos¢, przy jednoczesnym zachowaniu ptynnosci. Towarzystwo lokujgc aktywa stanowigce pokrycie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci uwzglednia swojg dziatalnos¢, w tym charakter i czas trwania zobowigzan z tytutu
zawartych umow ubezpieczenia, w sposéb zgodny z interesami ubezpieczajgcych. Towarzystwo rdznicuje aktywa i zachowuje ich
odpowiednie rozproszenie, aby unikng¢ nadmiernego uzaleznienia od jednego, szczegdlnego skfadnika aktywdw, emitenta,
obszaru geograficznego. W przypadku uméw ubezpieczenia na zycie, w ktdrych ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy, w tym
umodw ubezpieczenia zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw
wyptacalnosci stanowig jak najdoktadniejsze odzwierciedlenie w jednostkach uczestnictwa lub odpowiednich aktywach.

W zwigzku z wykonywaniem dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwo korzysta z ustug podmiotéw uprawnionych do zarzgdzania
aktywami na zlecenie.

Ryzyko koncentracji aktywow

Ryzyko koncentracji wigze sie z pogorszeniem zdolnosci kredytowej zagrazajacej wykonaniu zobowigzania w wyniku uzaleznienia
sie (braku dywersyfikacji) lub nadmiernej ekspozycji wobec jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych. Na dzien 31 grudnia
2024 w Towarzystwie wymaog kapitatowy dla ryzyka koncentracji aktywoéw wyniost O zt.

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta

Modut ryzyka niewywigzania sie ze zobowigzan przez kontrahenta ma na celu odzwierciedlenie potencjalnych strat
spowodowanych nieoczekiwanym niewywigzaniem sie ze zobowigzan lub pogorszeniem zdolnosci kredytowej kontrahentéw
oraz dtuznikow Towarzystwa w ciggu nastepnych dwunastu miesiecy. W Towarzystwie ekspozycja na ryzyko niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta obejmuje przede wszystkich sSrodki pieniezne na rachunkach bankowych, a w mniejszym stopniu
umowy ograniczania ryzyka (umowy reasekuracyjne).

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta oceniane jest w Towarzystwie metodg ilosciowg poprzez wyliczenie
wymogu kapitatowego na to ryzyko, jak réwniez metodg jakosciowg w ramach biezgcej wtasnej oceny (np. etap podejmowania
decyzji o kontrakcie reasekuracji biernej). W Towarzystwie nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta. W odniesieniu do ryzyka kontrahenta typu | Towarzystwo cedujgc ryzyka ubezpieczeniowe
zapewnia dywersyfikacje wspotpracujgc z reasekuratorami oraz stosuje sie do dozwolonych limitéw cedowania ryzyk oraz
odpowiedniej wiarygodnosci kredytowej reasekuratora. W przypadku ryzyka kontrahenta typu Il warto odnotowac, iz naleznosci
z tytutu ubezpieczen i od posrednikdw cechujg sie duzg dywersyfikacja.

W odniesieniu do dziatan kontrolnych majgcych na celu ograniczanie ryzyka - w przypadku ryzyka kontrahenta (typ |) zwigzanego
z programem reasekuracyjnym (reasekuracja bierna) dla istotnych ekspozycji Towarzystwo stosuje dozwolony dolny limit ratingu
wiarygodnosci kredytowej reasekuratora (jest to A-/A3 External Credit Assessment Institution).
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W odniesieniu do ryzyka kontrahenta (typ |) zwigzanego z ekspozycjami wobec bankéw Zaktad stosuje (ciggty) technike
ograniczania ryzyka polegajacg na ustaleniu kwotowych limitdw dotyczacych facznej dozwolonej ekspozycji na kazdy z bankdw.
Ze wzgledu na niska istotnosé ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta nie przeprowadza sie analiz wrazliwosci czy
specyficznych dla tego ryzyka testow warunkow skrajnych.

W tabeli ponizej przedstawiona zostata ekspozycja dla ryzyka niewywigzania sie ze zobowigzan oraz catkowity kapitatowy wymog
wypfacalnosci dla tego ryzyka na dzien 31 grudnia 2024 roku wynidst 23 808 tys. zt. Ekspozycje typu | obejmujg umowy
reasekuracji oraz Srodki pieniezne za$ na ekspozycje typu Il skfadajg sie naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych,
naleznosci od ubezpieczajgcych oraz réwniez pozostate naleznosci.

Wymog kapitatowy — ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 2024
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta typ | 4105
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta typ |l 20574
Dywersyfikacja w ramach modutu ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta -871
Catkowite ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 23808

Na koniec roku 2024 Towarzystwo nie posiadato ekspozycji wynikajgcej z pozycji pozabilansowych oraz z przeniesienia ryzyka na
spotki celowe (art. 295 ust. 2 Rozporzadzenia Delegowanego). W roku 2024 Towarzystwo nie korzystato ze spétek celowych w
rozumieniu art. 211 Dyrektywy Wyptacalno$¢ Il. Jednoczesnie poza ryzykiem koncentracji aktywéw pokrytym poprzez wymag
kapitatowy wynikajacy z podmodutu ryzyka koncentracji Zaktad nie identyfikuje innych koncentracji ryzyka kredytowego.

W okresie sprawozdawczym za rok 2024 nie zaszty istotne zmiany w ryzyku kredytowym oraz w $rodkach stosowanych
do oceny tego ryzyka.

ko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci wigze sie z brakiem mozliwosci przeprowadzenia transakcji, przy zachowaniu aktualnej ceny rynkowe;.
Towarzystwo ocenia swoje ryzyko ptynnosci na poziomie niskim ze wzgledu na utrzymywanie odpowiedniego bufora srodkow
ptynnych na cele finansowania operacji biezgcych oraz aktywdw uznawanych za bardzo ptynne (tzw. ryzyko niemoznosci
uptynnienia aktywow), a takze przeprowadzane analizy rozbieznosci w wysokosci i czasie przeptywdw finansowych wynikajacych
z zapadalnosci aktywow i wymagalnosci zobowigzan (tzw. ryzyko niedopasowania aktywow i pasywdéw).

Identyfikacja ryzyka ptynnosci odbywa sie poprzez regularng analize prognozowanych przeptywdw finansowych zwigzanych
z dziatalnoscig Spotki w kontekscie posiadanych aktywéw, ktérych uwolnienie, dla wywigzywania sie Zaktadu z biezacych

i przysztych zobowigzan, nie spowoduje niekorzystnego wptywu na wyniki finansowe Towarzystwa.

Srodki stosowane w celu oceny ryzyka ptynnosci obejmuja:

. monitorowanie i ocene bufora srodkéw ptynnych na cele finansowania operacji biezgcych oraz aktywéw uznawanych
za bardzo ptynne;

o ocene istotnosci rozbieznosci w wysokosci i czasie przeptywdw finansowych wynikajacych z zapadalnosci aktywoéw
i wymagalnosci zobowigzan;

o kalkulacje wspétczynnikdw ptynnosci przy wymuszonej sprzedazy.

Gtownymi technikami zarzgdzania ryzykiem ptynnosci s3: dopasowanie struktury przeptywdéw zobowigzan oraz portfela
inwestycyjnego (analizy ALM), dywersyfikacja i limity na pojedyncze ekspozycje. Dopuszczalne jest celowe niedopasowanie
struktury aktywow i pasywdw, np. w sytuacji niedostepnosci na rynkach aktywow o bardziej odlegtym terminie zapadalnosci niz
terminy zapadalnosci zobowigzan. Proces monitorowania ciggtej skutecznosci technik ograniczania ryzyka ubezpieczeniowego
w Towarzystwie jest oparty o system efektywnej kontroli (ECF) ze zdefiniowanymi kontrolami oraz czestotliwosciami ich
wykonywania; raportowanie w ramach systemu kontroli wewnetrznej odbywa sie regularnie w odstepach kwartalnych.

W ramach analiz wrazliwosci w odniesieniu do ryzyka ptynnosci przeprowadza sie ocene istotnosci rozbieznosci w wysokosci
i czasie przeptywdéw finansowych wynikajgcych z zapadalnosci aktywow i wymagalnosci zobowigzan przy zmianach zatozen
odnosnie wspotczynnikdow rezygnacji zuméw. Dodatkowo jest przeprowadzany test warunkow skrajnych polegajgcy na kalkulacji
wspodtczynnikdw przy wymuszonej sprzedazy w dwadch horyzontach czasowych (miesigc, rok) zgodnie z wewnetrzng metodologia
Zaktadu: szoku natychmiastowego w zwigzku z wyptatami wartosci wykupu wraz z roczng ciggtag zmniejszong ptynnoscia na rynku
finansowym.
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W powyzszych analizach wrazliwosci oraz tescie warunkow skrajnych nie uwzgledniano przysztych dziatan zarzadczych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz nie stwierdzono potrzeby kalkulacji dodatkowego wymogu kapitatowego nieujetego

w SCR formuty standardowej a wynikajacego z ryzyka ptynnosci.

W odniesieniu do ryzyka ptynnosci, tgczna kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek na dzien 31 grudnia 2024 roku
wyniosta 2 327 609 tys. zt.

Na koniec roku 2024 Towarzystwo nie posiadato ekspozycji wynikajacej z pozycji pozabilansowych oraz z przeniesienia ryzyka
na spotki celowe (art. 295 ust. 2 Rozporzgdzenia Delegowanego). W roku 2024 Towarzystwo nie korzystato ze spotek celowych
w rozumieniu art. 211 Dyrektywy Wyptacalnos¢ 1.

W okresie sprawozdawczym za rok 2024 nie zaszty istotne zmiany dotyczace ryzyka ptynnosci oraz w srodkach stosowanych do
oceny tego ryzyka.

ko operacyjne

Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko straty wynikajacej z btednych procedur wewnetrznych, niestosowania sie do procedur,
dziatania systemow badz pracownikéw lub tez wynikajgcej ze zdarzen zewnetrznych. Cztery podstawowe zrdédta ryzyka
operacyjnego to ludzie, systemy, zdarzenia zewnetrzne oraz procesy.
W celu oceny ryzyka Towarzystwo regularnie organizuje warsztaty ryzyka dotyczgce proceséw, produktéw, projektéw lub
systemoéw. Warsztaty obejmuja identyfikacje oraz wycene ryzyka. Dla zidentyfikowanych ryzyk, ktére majg wptyw na prawidtowe
dziatanie Towarzystwa, definiowane sg dziatania naprawcze majgce na celu ich ograniczenie. Dodatkowo Towarzystwo w
cyklach, co najmniej kwartalnych, raportuje istotne ryzyka operacyjne na odpowiednim komitecie lub bezposrednio do Zarzadu,
co pozwala na ciggte monitorowanie najbardziej istotnych ryzyk i podejmowanie dziatarh zmierzajacych do ich ograniczenia.
Na podstawie tych informacji Zarzad Towarzystwa okresla czy Towarzystwo dziata w ramach apetytu na ryzyko.
Sposoby ograniczania ryzyka oraz monitorowanie ich ciggtej skutecznosci to w szczegdélnosci:
e stosowanie i przestrzeganie wymogdéw kontrolnych zawartych w procedurach operacyjnych dotyczacych
wprowadzania zmian w procesach, systemach;
e  przestrzeganie uprawnien i kontrola wykonywania transakcji finansowych;
e ciggta weryfikacja zawieranych umow ubezpieczenia przez funkcje przeciwdziatania wytudzeniom;
e kwartalne monitorowanie wykorzystania limitow tolerancji ryzyka w odniesieniu do ryzyka operacyjnego Zaktadu;
e identyfikacje, analize i raportowanie zdarzen operacyjnych zwigzanych bezposrednio lub posrednio z ryzykiem
operacyjnym.

Istotne ryzyka, na ktdre narazony jest Zaktad zwigzane sg z mozliwoscig zajscia zdarzen operacyjnych wskutek btednego dziatania
systemu administracyjnego, pracownika lub dystrybucji, niedostosowania do zmian legislacyjnych, dziatalnosci
cyberprzestepcow.

W 2024 roku scenariusze dotyczace ryzyka operacyjnego dotyczyty w gtéwnej mierze ryzyk zwigzanych ze zmianami
legislacyjnymi oraz dziataniem cyberprzestepcow jako kluczowe ryzyka zidentyfikowane w Towarzystwie (tzw. High Level Risk
Assessment).

Dziatania zarzgdcze powinny koncentrowac sie na monitorowaniu czynnikow zewnetrznych i Srodowiska wewnetrznego w celu
zapewnienia odpowiednio wczesnej reakcji i zapobiezenia potencjalnym stratom.

Towarzystwo nie jest narazone na istotne koncentracje ryzyka operacyjnego.

Kapitatowy wymodg wyptacalnosci dla ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2024 roku wynidst 80 miliondw zt.

Dodatkowo wspétczynnik potencjalnych strat rocznych okreslajgcy apetyt Towarzystwa na ryzyko operacyjne w 2023 roku nie
zostat przekroczony.

ate istotne ryzyka

Ryzyko prawne w Towarzystwie definiowane jest, jako ryzyko braku spetniania wymogéw prawnych obejmujgce w szczegdlnosci
przyszte regulacje majgce wptyw na dziatalno$¢ Towarzystwa. Powigzane z ryzykiem prawnym, ryzyko braku zgodnosci
definiowane jest jako rzeczywiste lub domniemane odejscie od okreslonych zasad biznesowych oraz przepisow i regulacji w tym
zakresie. Przedmiotowe ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig poniesienia sankcji prawnych, administracyjnych oraz utraty reputacji
Towarzystwa, wynikajgcych z nieprzestrzegania przepiséw prawnych, rekomendacji nadzorczych, przyjetych standardéw
etycznych.

Towarzystwo przyjeto Polityke zarzgdzania ryzykiem Compliance w Nationale-Nederlanden, ktdra okresla zasady zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci w ramach prowadzonej dziatalnosci, umozliwiajgcej mu funkcjonowanie w zgodzie z zatozonymi
celami, strategig oraz deklarowanymi wartosciami, wspierajgc jednoczesnie ochrone wizerunku. Réwnolegle wykonywane s3
aktywnosci wspierajgce znajomos¢, zrozumienie i stosowanie sie do przepisdw prawa i zasad biznesowych przez pracownikéw
Towarzystwa.

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A.
alnosci i kondycji finansowej za rok 2024

42



C. Profil ryzyka
Profil ryzyka

Towarzystwo dokfada wszelkiej starannosci do rzetelnego i petnego wdrozenia regulacji prawnych i nadzorczych, réwnoczes$nie
dbajac o przestrzeganie Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

W Towarzystwie prowadzona jest identyfikacja obszaréw podatnych na ryzyko prawne i regulacyjne. W obszarach tych
wskazywane sg kluczowe ryzyka prawne i regulacyjne, majgce wptyw na dziatalno$¢ Towarzystwa, ktére nastepnie sg
klasyfikowane ze wzgledu na ich istotnos¢ oraz do ktdrych sg definiowane, a nastepnie akceptowane adekwatne dziatania
mitygujgce. W procesie tym biorg udziat zaréwno komarki | jak i Il linii obrony, a takze Zarzad Towarzystwa. W Towarzystwie
dokonywany jest cykliczny monitoring zidentyfikowanych zagadnien z zakresu ryzyka prawnego oraz zgodnosci z przepisami.
O przedmiotowych ryzykach informowany jest Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Towarzystwa. Dodatkowo Zarzad i Rada
Nadzorcza cyklicznie informowane sg o biezgcych zagadnieniach regulacyjnych wraz ze wskazaniem ich potencjalnego wptywu
na dziatalno$¢ Towarzystwa.

W odniesieniu do ryzyka braku zgodnosci, w ocenie Towarzystwa, nalezy podkresli¢, ze ryzyko to jest trudno mierzalne, a tym
samym nie jest mozliwa jego doktadna wycena ilosciowa. Niemniej jednak Towarzystwo dazy do eliminacji tego rodzaju ryzyka.
Z tego wzgledu Towarzystwo nie prowadzi pomiardw istotnych koncentracji tego ryzyka.

W ramach dziatan majgcych na celu eliminacje ryzyka braku zgodnosci Towarzystwo wdrozyto liczne procedury wewnetrzne
zapobiegajace wystgpieniu tego ryzyka (np. Procedure zarzadzania konfliktami intereséw, Procedure dokonywania zgtoszen
naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w Nationale-Nederlanden (Procedura Whistleblower Nationale-
Nederlanden), Polityke zarzadzania Ryzykiem Compliance w Nationale - Nederlanden), jak réwniez przyjeto do stosowania
standardy grupy kapitatowej w tym zakresie, a w szczegélnosci Kodeks Postepowania Grupy NN. Ponadto w ramach aktywnosci
majacej na celu eliminacje ryzyk braku zgodnosci przeprowadzane sg liczne szkolenia dla pracownikow, jak i kadry kierowniczej,
jak rowniez podejmowane sg dziatania identyfikujgce i monitorujgce zidentyfikowane ryzyka. W szczegdlnosci wskazac nalezy tu
opiniowanie procedur i przepisdéw, a takze innych wewnetrznych dokumentow oraz wszelkich materiatow informacyjnych dla
klientédw przez Departament Prawny, jak réwniez przez Departament Zarzadzania Ryzykiem Compliance. Dodatkowo
Towarzystwo przeprowadza rozbudowany proces analizy ryzyk zwigzanych z wprowadzaniem oraz modyfikacjami produktow
oferowanych klientom. Niezaleznie od powyiszego Towarzystwo, w ramach planowanych kontroli, uwzglednia kontrole
dotyczace oceny stosowania przepisow prawa oraz rekomendacji i wytycznych organéw nadzoru.

Towarzystwo, w celu wtasciwego zarzadzania zidentyfikowanymi ryzykami braku zgodnosci, wprowadzito rowniez $ciezki i zasady
ich raportowania do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Towarzystwa.

Majac na uwadze powyzsze, w $wietle tresci artykutu 259 ust. 3 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10
pazdziernika 2014 r. uzupetniajgcego Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania
i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosé |Il), Towarzystwo postanowito o
nieprzeprowadzaniu odrebnych testéw warunkdéw skrajnych i analizy scenariuszowej w odniesieniu do ryzyka braku zgodnosci.
Niemniej jednak wskazaé nalezy, ze elementy tych ryzyk o charakterze prawnym sg przedmiotem scenariuszy testéw warunkéw
skrajnych wykonywanych na potrzeby raportu wtasnej wyptacalnosci Towarzystwa (ORSA).

W przypadku gdy poziom ryzyka wykracza poza ustalony apetyt na ryzyko Towarzystwo podejmuje dziatania majace na celu
osiggniecie poziomu akceptowalnego w ramach ustalonego apetytu.

ie inne informacje

Wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci

WHtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) jest przeprowadzana przynajmniej raz w roku przez Funkcje Zarzadzania Ryzykiem.
Z uwagi na fakt, ze raport ORSA obejmuje szerokie spektrum dziatalnosci Towarzystwa, w proces przygotowania raportu
zaangazowanych jest wiele obszaréw Towarzystwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem Funkcji Aktuarialnej. Raport zawiera
informacje dotyczace ryzyka i wyptacalnosci zaktadu, z uwzglednieniem prospektywnych elementéw oceny tzn. ich
przewidywanych zmian w przysztosci.

Proces ORSA w Towarzystwie obejmuje nastepujace kroki:

e  biezgca ocene apetytu na ryzyko Towarzystwa oraz uzgodnione tolerancje i limity ryzyka;

e analize i opis specyficznego profilu ryzyka Towarzystwa;

e wyznaczenie ogdlnych potrzeb dotyczacych wyptacalnosci, z uwzglednieniem specyficznego profilu ryzyka,
zatwierdzonych tolerancji i limitow ryzyka oraz strategii biznesowej Towarzystwa w perspektywie biezgcej jak
rowniez w perspektywie planowania biznesowego;

e biezgce zapewnienie zgodnosci z wymogami kapitatowymi i wymogami dotyczacymi rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych;

o wykaz gtéwnych ryzyk oraz proponowane dziatania ograniczajace te ryzyka.
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C. Profil ryzyka
Profil ryzyka

W procesie ORSA, analizuje sie tgcznie strategie Towarzystwa, profil ryzyka, krétko i Srednio-terminowe plany finansowe.
Na podstawie oceny ryzyka Towarzystwo przeprowadza w ramach procesu ORSA testy stresu na podstawie ktérych
przygotowuje projekcje potrzeb kapitatowych.

Testy stresow oraz konkluzje dotyczace pozycji kapitalowej Towarzystwa

Na podstawie zatwierdzonego (trzyletniego) planu finansowego oraz wnioskow z wtasnej oceny ryzyka opracowywane sg testy
stresow wraz z przyjetymi zatozeniami o wielkosci szokowanych parametréw wyceny aktywow i zobowigzan. Zarzad
Towarzystwa jest odpowiedzialny za identyfikacje kluczowych czynnikéw ryzyk wraz z powigzanymi kompleksowymi
scenariuszami testow streséw.

Testy streséw oraz testy warunkdéw skrajnych stanowig integralng obowigzkowa czesé procesu wtasnej oceny ryzyka

i wyptacalnosci (ORSA). W przypadkach testéw stresow wykazujacych spadek wspdtczynnika pokrycia kapitalowego wymogu
wypfacalnosci dopuszczonymi $rodkami wiasnymi ponizej 100% Towarzystwo dokumentuje w raporcie z oceny wtasnej ORSA
realistyczny plan przywrdcenia petnego pokrycia wymogu kapitatowego.

Jak wspomniano powyzej, testy scenariuszowe przeprowadza sie poprzez identyfikacje dotkliwych, ale prawdopodobnych
zdarzen zwigzanych z kluczowymi ryzykami. Posréd zidentyfikowanych dotkliwych scenariuszy testowych nalezy wymienic
ryzyka: ryzyko recesji, ryzyko masowych rezygnacji ubezpieczonych, ryzyko zmian regulacyjnych majacych negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Towarzystwa, ryzyko cyberataku. Na podstawie przeprowadzonej przez Towarzystwo wtasnej oceny ryzyka i
wyptacalnosci ORSA dla okresu 2025-2027, wigcznie z testami warunkdéw skrajnych, i badajac wrazliwosé¢ najbardziej dotkliwych
scenariuszy mozna stwierdzi¢, ze Towarzystwo zapewnia w sposob ciggty zgodnosc¢ z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci i
minimalnym wymogiem kapitalowym. Zaden z przeprowadzonych scenariuszy testéw streséw nie powoduje spadku
wspotczynnika pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci ponizej 100%. Adekwatnos¢ kapitalowa Towarzystwa zgodnie z
wymogami regulacji Wyptacalnos¢ Il pozostaje silna i stabilna oraz przewidywane jest utrzymanie tej pozycji w latach 2025-2027.

Nie odnotowano innych istotnych informacji w zakresie profilu ryzyka, ktére powinny zosta¢ ujawnione w okresie
sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
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D. Wycena
do celéw

Wycena do celdw wyptacalnosci wyptacalnosci

) celow wyptacalnosci

Wstep

Wycena zgodnie z zasadami Wyptacalnosci Il wymaga ekonomicznego, spdjnego z rynkiem podejscia do wyceny aktywow i
zobowigzan. Towarzystwo wycenia aktywa i zobowigzania zgodnie z miedzynarodowymi standardami rachunkowosci przyjetymi
przez Komisje na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002, pod warunkiem, ze standardy te obejmujg metody wyceny
zgodne z zasadami wyptacalnosci, czyli metody wyceny wedtug wartosci godziwej. Wartos¢ godziwa to kwota, za jaka dany
sktadnik majatku moégtby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane, na warunkach transakcji rynkowej pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi nie powigzanymi ze sobg stronami.

Za wiarygodng uznaje sie wartos¢ godziwa ustalong w szczegdlnosci droga:

e wyceny aktywdw i zobowigzan wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywéw lub
zobowigzan;

e jesli powyzsza metoda jest niemozliwa stosuje sie wycene aktywow i zobowigzan przy zastosowaniu cen rynkowych
notowanych na aktywnych rynkach podobnych aktywdéw i zobowigzan, dokonujac korekt odzwierciedlajgcych
istniejgce rdéznice (czynniki specyficzne dla danego sktadnika aktywdéw lub zobowigzania w tym charakter lub
lokalizacje danego sktadnika, stopien powigzania danych uzywanych do wyceny ze sktadnikiem aktywow lub
zobowiazan, obrét lub poziom aktywnosci na rynkach danych uzywanych do wyceny);

e jedli zadna z powyiszych metod jest niemozliwa stosuje sie wycene aktywdw i zobowigzan przy zastosowaniu
alternatywnych metod wyceny przy zatozeniu wykorzystania w jak najwiekszym stopniu danych pochodzacych
z odpowiedniego rynku, tzn. cen notowanych dla identycznych lub podobnych aktywdéw i zobowigzan na rynkach
nieaktywnych, innych obserwowalnych danych dotyczacych danego sktadnika aktywéw i zobowigzan (w tym stop
procentowych, krzywych rentownosci obserwowalnych dla powszechnie notowanych okreséw, implikowanych
zmiennosci i spreadow kredytowych), potwierdzonych rynkowo danych uzywanych do wyceny opierajgcych sie na
obserwowalnych danych rynkowych lub popartych takimi danymi.

Wycena do wartos$ci godziwej opiera sie na cenach z rynku aktywnego, tj. rynku na ktérym:
e instrumenty bedgce przedmiotem obrotu na rynku s3g jednorodne;
e zazwyczaj w kazdym momencie wystepujg zainteresowani nabywcy i sprzedawcy, ceny podawane sg do publicznej
wiadomosci.

Jezeli istnieje gtowny rynek dla danego sktadnika aktywdéw lub zobowigzania, wycena wartosSci godziwej odpowiada cenie na
takim rynku, nawet jezeli na dziert wyceny cena na innym rynku jest potencjalnie korzystniejsza.

Niniejszy rozdziat sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera informacje dotyczace wyceny aktywoéw, rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych i pozostatych zobowigzan zgodnie z zasadami Wyptacalnos¢ Il oraz wyjasnienie réznic do wyceny
stosowanej zgodnie z zasadami rachunkowosci.

Niepewnos¢ oszacowania

Wartos¢ wybranych pozycji w bilansie ekonomicznym jest ustalana w sposéb szacunkowy.

Dokonanie oszacowan wymaga przyjecia przez Zarzad Towarzystwa okreslonych zatozen dotyczacych przysztosci. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne
(zasadne) w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osgdu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktdra
nie wynika bezposrednio z innych Zzrddet. Informacje takie opierajg sie czesto na ocenach i szacunkach, przy czym nie da sie ich
potwierdzi¢ poprzez odniesienie do dziatalnosci rynkowej. Mimo, iz dane nie pochodzg z rynku, uwaza sie je za spéjne z tym, co
zrobiliby inni uczestnicy rynku przy wycenie takich aktywow finansowych, co czyni je wtasciwymi w danych okolicznosciach. Przy
dokonywaniu zatozen do szacunkéw Towarzystwo bazuje na dostepnych danych historycznych, opiniach, najlepszej wiedzy i
doswiadczeniu ekspertéw, strategii zarzadczej Zarzagdu odnosnie biezgcych i przysztych dziatan i zdarzen w poszczegdlnych
obszarach.

W celu ustalenia wartosci godziwej aktywdw i zobowigzan, jezeli ceny rynkowe notowane na aktywnych rynkach sg niedostepne,
lub jesli nie istniejg aktywne rynki dla danych sktadnikow aktywéw lub zobowigzan Towarzystwo wykorzystuje alternatywne
metody wyceny.

Towarzystwo okresla aktywa i zobowigzania, do ktdrych majg zastosowanie alternatywne metody wyceny wraz z uzasadnieniem
zastosowania okreslonej metody, dokumentacjg zatozen, oceng niepewnosci wyceny i weryfikacjg adekwatnosci stosowanych
metod wyceny w poréwnaniu do zebranych doswiadczen. Wyzej wymienione metody opisane zostaty w rozdziale D.4
Alternatywne metody wyceny.
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Wycena do celdw wyptacalnosci wyptacalnosci

Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci okreslong w art.29 ust.3 i 4 dyrektywy 2009/138/WE, Towarzystwo ujmuje i wycenia
sktadniki aktywéw lub zobowigzan na podstawie metody wyceny, ktéra stosuje przy sporzgdzaniu swoich rocznych sprawozdan
finansowych, stosujac uproszczenia na podstawie art.9 ust 4 Aktu Delegowanego.
Uproszczenia stosowane sg w przypadku gdy:
e metoda wyceny jest zgodna z art. 75 Dyrektywy;
e metoda wyceny jest proporcjonalna do charakteru, skali i ztozonosci ryzyka charakterystycznego dla dziatalnosci
Towarzystwa;
e  Towarzystwo nie wycenia tych aktywow lub zobowigzan w swoich sprawozdaniach finansowych przy zastosowaniu
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci przyjetych przez Komisje na podstawie rozporzadzenia;
e koszty zastosowania metod alternatywnych spowodowatyby dla Towarzystwa koszty, ktére bytyby
nieproporcjonalne do catkowitych wydatkow administracyjnych.

W przypadku aktywdw finansowych niepewno$é oszacowania jest oceniana poprzez weryfikacje:
e zdyskontowanej efektywnej stopy zwrotu dostepnej na rynku, na ktérym dany instrument jest przechowywany,
e  sprawozdan finansowych publikowanych przez fundusze inwestycyjne;
e przewidywanej wartosci biezacej przysztych przeptywdow pienieznych przy wykorzystaniu rynkowej stopy
procentowej;
e wartosci papierow wartosciowych o podobnej charakterystyce, np. podobnych terminach zapadalnosci,
z uwzglednieniem zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.

Dodatkowo Towarzystwo regularnie analizuje ewentualne przestanki, jakie mogtyby $wiadczy¢ o trwatej utracie wartosci
posiadanych aktywow, aby w przypadku jej wystgpienia utworzy¢ odpis aktualizujgcy wartosé aktywow.

Wycena zobowigzan oraz naleznosci nie odbiega od biezgcych przeptywow pienieznych. W zwigzku z tym Towarzystwo
przyjmuje, iz niepewnos¢ ich oszacowania jest nieistotna - bliska zeru.

Istnieje teoretyczne ryzyko szacunku przy wycenie rezerw na pozostate koszty, jednak bazujgc na historii Towarzystwo stoi na
stanowisku, iz niepewnos¢ oszacowania wysokosci rezerw jest nieistotna, gdyz szacunki nie odbiegajg od rzeczywistych wartosci
poniesionych kosztow.

Towarzystwo regularnie weryfikuje adekwatnosé wyceny, poprzez poréwnywanie rzeczywistego wykonania z oszacowanym w
planie finansowym i w razie potrzeby koryguje na biezgco zatozenia adekwatnie do zaistniatych czynnikdéw. Dzieki temu
Towarzystwo moze zapewni¢ wieksza rzetelno$¢ i wiarygodnosé dokonywanych oszacowan.

Ponizej przedstawiono zestawienie poszczegdlnych pozycji bilansu ekonomicznego w poréwnaniu do bilansu sporzgdzonego
zgodnie z zasadami rachunkowosci na dzien 31 grudnia 2024 roku wraz ze wskazaniem charakteru réznic: wynikajgce z
odrebnych zasad wyceny i wynikajgce z odrebnych zasad prezentacji (w tys. zt).
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Zestawienie pozycji bilansu ekonomicznego i bilansu sporzgdzanego na potrzeby sprawozdan finansowych

kapitatem

Tabela 13 Zestawienie pozycji bilansu ekonomicznego i bilansu sporzqdzanego na potrzeby sprawozdan finansowych

Wartos¢ w
bilansie ze
sprawozdania

Roéznice miedzy
zasadami

Réznice

Wartosé¢ w
bilansie

Dane na 31 grudnia 2024 roku w tys. zt finansowego* wyceny prezentacyjne ekonomicznym Ref.

Aktywa

Aktywowane koszty akwizycji 550 323 -550 323 0 D.1.1.

Wartosci niematerialne i prawne 67 347 -67 347 0 D.1.2.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 201 445 119 501 320 946 D.1.3.

mg‘;zgg;:ﬁ'e T:ziyw"gk' Ww*};psor;azeme (Rzeczowe aktywa trwate) 3357 23543 26900 D.1.4./D.4

Lokaty (inne niz aktywa posiadane z tytulu ubezpieczen, w ktdrych $wiadczenie

jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i 4583526 19 506 235597 4838 629 D.1.5.

ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Udziaty w zakladach powigzanych, w tym udzialy kapitatowe 150 743 -34 115 116 627 D.1.5.

Obligacje 4371717 53 621 244 619 4 669 958 D.1.5.
Obligacje panstwowe 4249 355 53621 244 619 4547596 D.15./D.4
Obligacje korporacyjne 122 361 122361 D.15./D4

Przedsigbiorstwa zbiorowego inwestowania 3495 0 3495 D.1.5.
Instrumenty pochodne 0 0 0 D.1.5.
Depozyty inne niz ekwiwalenty $srodkéw pienigznych 48 549 0 48 549 D.1.5.
Pozostafe lokaty 9023 -9023 0 D.1.5.

Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktdrych Swiadczenie jest ustalane w

oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z 7491618 -254 008 7 237 610 D.1.6.

ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie 27 014 -1702 25311 D.1.7.

Kwoty nalezne z uméw reasekuraciji dla zobowigzan wynikajacych z: 4149 4149

Naleznosci z tytulu ubezpieczen i od posrednikow ubezpieczeniowych 80891 -3900 16 969 93 959 D.1.8.

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 683 683

Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalno$ci ubezpieczeniowej) 54 229 -189 54 040

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 58 741 -676 1442 59 508 D.1.9.

Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) 4156 -4 156 0 D.1.10.

Aktywa ogotem 13127 479 -465 744 12 661 735

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2024

E. Zarzadzanie

47



Wycena do celdw wyptacalnosci

D. Wycena

do celéw

wyptacalnosci

Wartosé w
bilansie ze Réznice migdzy Wartos¢ w
sprawozdania zasadami Réznice bilansie
Dane na 31 grudnia 2024 roku w tys. zt finansowego* wyceny prezentacyjne ekonomicznym Ref.
Zobowigzania
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem
ubelzpleczen, w !(torych svyladczeple je§t ustalan.e w op.arcm o okreslone indeksy 4490 822 2837396 1653426 D.2.
lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym)
Rezerwytechnlczqo-ubgzp|ergnlowe — ubezpieczenia zdrowotne (o 245 592 783154 537561 D.2.
charakterze ubezpieczen na zycie)
Najlepsze oszacowanie 0 -593 848 D.2.
Margines ryzyka 0 56 287 D.2.
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem
zdrovyotnygh oraz ubezp|eczen, w k.torych SW|.adczenl|e JesF ustalang w opgrcm [¢) 4 245 230 2054 243 2190 987 D.2.
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym)
Najlepsze oszacowanie 0 2 005584 D.2.
Margines ryzyka 0 185 403 D.2.
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktérych $wiadczenie
jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i 7 392 376 -942 494 6 449 881 D.2.
ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Najlepsze oszacowanie 0 6257 614 D.2.
Margines ryzyka 0 192 268 D.2.
Zobowigzania warunkowe 0 16 16 D.3.1.
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) 28908 -1540 27 368 D.3.2.
Zobowigzania z tytutlu $wiadczen emerytalnych dla pracownikéw 0 1540 1540
Zobowigzania z tytutu depozytow zaktaddw reasekuraciji 0 0
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego 311829 728 591 1040 420 D.3.3.
Instrumenty pochodne 0 0 0
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych 0 24 274 0 24274 D.34./DA4
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych 51987 -385 51601 D.35.
Zobowigzania z tytutu reasekuraciji biernej 5826 0 5826 D.3.6.
Pozos_tale zo.bOW|_qzan|a (handlowe, inne niz z tytulu dziatalnosci 112818 865 0 111953 D37
ubezpieczeniowej)
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) 0 0 0 D.3.8.
Zobowigzania ogétem 12 394 565 -3 028 260 9 366 305

* Wartosci odpowiednich pozycii bilansu sporzadzanego na potrzeby rachunkowosci dopasowane do pozyciji bilansu ekonomicznego.

Zaprezentowane w powyzszym zestawieniu rdéznice wynikajg z odmiennych zasad wyceny lub prezentacji okreslonych pozycji
bilansu ekonomicznego wzgledem bilansu sporzadzanego wedtug zasad rachunkowosci. Najistotniejsze réznice wynikajg z nie
ujmowania w bilansie ekonomicznym aktywowanych kosztéw akwizycji oraz wartosci niematerialnych i prawnych, ujawniania w
bilansie ekonomicznym aktywa i zobowigzania z tytutu uzytkowania a takze z odmiennych zasad wyceny dtuznych papierow
wartoSciowych, udziatébw w jednostkach powigzanych, pozyczek podporzagdkowanych oraz rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych. W zwigzku z zastosowaniem odmiennych zasad wyceny aktywow i zobowigzan powstajg takze rdznice
w wartosciach aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Szczegdtowo zasady wyceny aktywow i zobowigzan zgodnie z zasadami wyptacalnosci oraz réznice pomiedzy podstawami,
metodami i zatozeniami stosowanymi przy wycenie dla celéw wyptacalnosci a stosowanymi dla celdw rachunkowosci zostaty
opisane ponizej w kolejnych rozdziatach sprawozdania, od D.1. do D.4.

Wykaz wszystkich pozycji bilansowych przedstawiony zostat w niniejszym sprawozdaniu w formularzu S.02.01.02 Pozycje
bilansowe w czesci Formularze ilosciowe.

\ktywa

D.1.1. Aktywowane koszty akwizycji

Zgodnie z zasadami wyptacalnosci aktywowane koszty akwizycji s wyceniane w wartosci zero. Wedtug zasad rachunkowosci
bezposrednio rozpoznane koszty akwizycji Towarzystwo rozlicza przy pomocy aktywowanych kosztéw akwizycji lub poprzez
rezerwe Zillmera, w zaleznosci od rodzaju umowy. Aktywowane koszty akwizycji rozliczane sg do 5 lat w przypadku polis
ochronnych, a w przypadku produktéw z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym do 10 lat, zgodnie z przyjetym schematem
amortyzacji kosztow wtasciwym dla danego produktu. Koszty odraczane sg przez caty okres umowy, wtedy gdy pozwala na to
test realizowalnosci aktywowanych kosztéw akwizycji oraz gdy istniejg dane historyczne, na podstawie ktérych mozna dokonaé
odpowiedniego oszacowania realizowalnosci tych kosztéw zgodnie z zasadg ostroznosci.
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D.1.2. Wartosci niematerialne i prawne

Zgodnie z zasadami wyptacalnosci zaktady ubezpieczen wyceniajg wartosci niematerialne i prawne w wartosci zero. Jedynie
w sytuacji, gdy dany sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych moze zosta¢ wydzielony w celu jego zbycia, a zaktad
ubezpieczenn moze wykazad, ze istnieje wartos¢ dla tego samego lub podobnego sktadnika aktywéw, wowczas powinna zostaé
zastosowana wycena do wartosci godziwej. Na potrzeby rachunkowosci wartosci niematerialne i prawne sg rozpoznawane, jezeli
jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg one wptyw do Towarzystwa korzysci ekonomicznych, ktére mogg by¢
bezposrednio powigzane z tymi aktywami. Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane wedtug cen nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Wartosci niematerialne i prawne sg
amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci (2 lata dla programow
komputerowych, 3, 4 lub 5 lat dla oprogramowania serweréw i 5 lat dla innych wartosci niematerialnych i prawnych).

W Towarzystwie nie zidentyfikowano skfadnikow, ktére na potrzeby wyptacalnosci mogtyby zosta¢ wycenione w wartosci
wyzszej niz zero.

D.1.3. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Odroczone podatki dochodowe ujmuje sie i wycenia w odniesieniu do wszystkich aktywoéw i zobowigzan zgodnie z wiarygodnie
oszacowang wartoscia. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonych podatkéw dochodowych ustala sie w oparciu o réznice wynikajace
z oszacowania wartosci aktywow i zobowigzan zgodnie z zasadami wyptacalnosci a ich wyceng zgodnie z zasadami
rachunkowosci, zastosowang na potrzeby podatkowe, po przemnozeniu réznic o obowigzujacy stawke podatkowg (19%).

W celu zachowania spdjnosci z rocznym sprawozdaniem finansowym aktywa i rezerwy z tytutu odroczonych podatkow
dochodowych prezentuje sie w bilansie ekonomicznym w szyku rozwartym, tj. aktywa z tytutu odroczonych podatkéw
dochodowych po stronie aktywow, w odrebnej pozycji bilansu, natomiast rezerwy z tytutu odroczonych podatkéw dochodowych
po stronie pasywoéw, takze w odrebnej pozycji bez kompensowania aktywéw z rezerwami.

Dla wszystkich rdznic przejsciowych, dla ktérych prawdopodobna jest realizacja korzysci podatkowych, tworzone jest aktywo z
tytutu podatku odroczonego.

D.1.4. Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny

Wartos$¢ godziwa pozostatych rzeczowych aktywéw trwatych jest wykazywana jako cena nabycia pomniejszona o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Maszyny i urzagdzenia o niskiej wartosci
poczatkowej odpisywane w ciezar kosztéw w miesigcu przyjecia sktadnika aktywéw do uzytkowania.

Analizujgc charakter posiadanych rzeczowych aktywdw trwatych oraz stosujac zasade proporcjonalnosci, Towarzystwo uznato,
ze wartos¢ ksiegowa netto tych skfadnikéw stanowi przyblizenie ich wartosdci godziwej, w zwigzku z czym stosowane jest
uproszczenie na podstawie art.9 ust.4 Aktu Delegowanego. Towarzystwo nie posiada wtasnych sSrodkow transportu.

W pozycji Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny prezentowane
sg rowniez aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, ktore nie sy rozpoznawane w bilansie dla celéw rachunkowosci. Wartos¢
godziwa tych aktywdw okreslana jest za pomocg alternatywnej metody wyceny, zgodnie z zasadami MSSF16 Leasing, opisanej
w czesci D.4.

D.1.5. Lokaty (inne niz aktywa ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Udziaty w zaktadach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe

Udziaty w zaktadach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe obejmujg udziaty w Nationale-Nederlanden Towarzystwo
Ubezpieczen S.A., Nationale-Nederlanden Ustugi Finansowe Sp. z 0.0., NNLife S.A. w likwidacji oraz Notus Finanse S.A. Dla celéw
wyptacalnosci Towarzystwo wycenia posiadane udziaty skorygowang metodg praw wtasnosci. Metoda wymaga dokonania
wyceny posiadanych udziatéw kapitatowych na podstawie posiadanego przez Towarzystwo udziatu w nadwyzce aktywdéw nad
zobowigzaniami jednostki powigzanej. Przy obliczaniu nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami, w odniesieniu do posiadanego
zaktadu ubezpieczen, Towarzystwo wycenia poszczegdlne aktywa i zobowigzania danej jednostki zgodnie z zasadami
wyptacalnosci.

Przy obliczaniu nadwyzki aktywdw nad zobowigzaniami, w odniesieniu do powigzanej jednostki, innej niz zaktad ubezpieczen,
Towarzystwo odlicza od wartosci jednostki powigzanej wartos¢ firmy i inne wartosci niematerialne i prawne, ktére zgodnie z
zasadami wyptacalnosci zostatyby wycenione w wartosci zero.

Dla celéw rachunkowosci wyzej wymienione udziaty Towarzystwo wycenia metodg praw wtasnosci. Udziat w zysku (stracie) netto
jednostki podporzagdkowanej korygowany jest o odpis wartosci firmy oraz odpis réznicy w wycenie aktywéw netto wedtug ich
wartosci godziwych i wartosci ksiegowych, przypadajgcych na dany okres sprawozdawczy.
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Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

Towarzystwo wycenia pozycje wedtug wartosci godziwej w oparciu o uproszczenia, na podstawie art. 9 ust 4 Aktu Delegowanego.
Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych Towarzystwo wycenia zgodnie z publikowanymi
komunikatami dotyczacymi ich wyceny przez krajowe i zagraniczne Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych.

Réznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzadzonego na potrzeby rachunkowosci wynika z odmiennych
zasad prezentacji pozycji sktadowych jednostek uczestnictwa oraz certyfikatow inwestycyjnych (tj. instrumentéw pochodnych
i pozostatych lokat) w bilansie ekonomicznym w stosunku do bilansu sporzadzanego zgodnie z zasadami rachunkowosci.

Obligacje

Dla celow wyptacalnosci diuzne papiery wartosciowe wyceniane sg wedtug wartosci godziwej. Dla obligacji panstwowych
gtéwnym rynkiem wyceny jest rynek TBSP (Treasury BondSpot Poland), ktory spetnia definicje rynku aktywnego. Dla obligacji
gwarantowanych przez Skarb Paristwa giéwnym rynkiem wyceny spetniajgcym kryteria rynku aktywnego jest Gietda Papieréw
Wartosciowych S.A. (GPW). W przypadku braku aktywnego rynku Towarzystwo wycenia obligacje metodg alternatywna opisang
w czesci D.4.

Rdznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzadzonego na potrzeby rachunkowosci wynika z odmiennych
zasad wyceny portfela dtuznych papierow wartosciowych zaklasyfikowanych, wedtug zasad rachunkowosci, jako utrzymywane
do terminu wymagalnosci.

Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Depozyty bankowe na potrzeby wyptacalnosci sg wyceniane do wartosci godziwej w oparciu o uproszczenia, na podstawie
art. 9 ust 4 Aktu Delegowanego.

Towarzystwo wycenia depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych wedtug wartosci godziwej wedtug skorygowanej ceny
nabycia, oszacowanej za pomocg efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci.
Zgodnie z interpretacjg wytycznych EIOPA przekazang przez KNF, w tej pozycji s3 prezentowane aktywa, ktdre nie mogg byc
wykorzystywane do dokonywania ptatnosci w dowolnym momencie przed datg zapadalnosci i nie podlegajg wymianie bez
znacznych ograniczen lub kar na walute lub na ekwiwalenty srodkéw pienieznych.

D.1.6. Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Niniejsza pozycja jest agregacjg wszystkich pozycji aktywow inwestycyjnych, gdzie ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy (akcje i
udziaty, obligacje, jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne, instrumenty pochodne, depozyty inne niz ekwiwalenty
Srodkéw pienieznych, pozostate lokaty). Jest ona wyceniana wedtug wartosci godziwej, odpowiednio do rodzaju instrumentu.
Akcje wyceniane sg na podstawie kursu zamkniecia ogtoszonego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. (GPW).

Dla obligacji panstwowych gtéwnym rynkiem wyceny jest rynek TBSP (Treasury BondSpot Poland), ktéry spetnia definicje rynku
aktywnego. Dla obligacji gwarantowanych przez Skarb Panstwa giéwnym rynkiem wyceny spetniajgcym kryteria rynku
aktywnego jest Gietda Papierow Wartosciowych S.A. (GPW). W przypadku braku aktywnego rynku Towarzystwo wycenia
obligacje metoda alternatywng opisang w czesci D.4.

Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych wycenia sie do wartosci godziwej zgodnie z
publikowanymi komunikatami dotyczacymi ich wyceny przez krajowe i zagraniczne Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych.
Roéznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzadzonego na potrzeby rachunkowosci wynika z odmiennych
zasad ujecia aktywow finansowych portfeli Lokata i Pension. Wynika to z prezentacji tych portfeli w tej samej kategorii aktywow,
co odpowiadajgce im w bilansie ekonomicznym Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe.

D.1.7. Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Towarzystwo wykazato w tej pozycji pozyczke podporzagdkowang udzielong jednostce powigzanej
a takze pozyczki dla ubezpieczonych, ktérych zabezpieczeniem jest wartos¢ wykupu polisy. Wycena tej pozycji do wartosci
godziwej w bilansie ekonomicznym odbywa sie w oparciu o alternatywng metode wyceny opisang w czesci D.4 sprawozdania.

D.1.8. Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych

W Towarzystwie wycena pozostatych rezerw odbywa sie do wartosci godziwej w oparciu o uproszczenia, na podstawie
art. 9 ust 4 Aktu Delegowanego.

Rdznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzgdzonego na potrzeby rachunkowosci wynika z uwzglednienia
w wycenie na potrzeby wyptacalnosci oszacowanych przysztych rezygnacji klientéw z polis. Z uwagi na brak aktywnego rynku
skorygowana wartos$¢ godziwa naleznosci z tytutu ubezpieczen wyceniana jest alternatywng metodg wyceny opisang w czesci
D.4 sprawozdania. Dodatkowo w bilansie ekonomicznym Towarzystwo wykazuje w tej pozycji naleznosci od Ubezpieczeniowych
Funduszy Kapitatowych z tytutu polis, ktére powstajg w wyniku wysokich umorzen UFK (jest to kwota réznicy miedzy wysokoscig
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aktywow UFK a wysokoscig ich rezerw). Ten dodatkowy wptyw na rdéznice wartosci ma zmiana prezentacji naleznosci
Towarzystwa od klientéw inwestujgcych w ubezpieczeniowe fundusze kapitatowe, ktére w bilansie sporzgdzonym dla celéw
sprawozdania finansowego sg prezentowane jako Pozostate lokaty.

D.1.9. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Na potrzeby bilansu ekonomicznego pozycja wyceniana jest wedtug wartosci godziwej w oparciu o uproszczenie, na podstawie
art. 9 ust 4 Aktu Delegowanego.

W pozycji Srodki pieniezne ujmuje sie banknoty i monety obiegowo powszechnie wykorzystywane do dokonywania ptatnosci
oraz depozyty wymienialne na walute na zadanie, ktére moga by¢ wykorzystywane bezposrednio do pfatnosci w formie czeku,
przekazu, polecenia przelewu, polecenia zapfaty/uznania lub innej metody ptatnosci bezposredniej bez kar lub ograniczen. Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty wyceniane sg wedtug wartosci nominalnej. W bilansie ekonomicznym pozycja srodkéw pienigznych
i ich ekwiwalentéw jest pomniejszona o $rodki ZFSS.

D.1.10. Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach)

Pozostate aktywa (niewykazywane w innych pozycjach) wyceniane sg w wartosci godziwej. Szczegétowa metoda wyceny zalezy
od rodzaju aktywa wykazanego w tej pozycji. Na dzien 31 grudnia 2024 Towarzystwo nie wykazato zadnych aktywow w tej
pozycji.

Rdéznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzadzonego na potrzeby rachunkowosci wynika z faktu, ze
rozliczenia miedzyokresowe czynne zaprezentowane w bilansie sporzgdzonym na potrzeby rachunkowosci sg dla celdw bilansu
ekonomicznego wycenione w wartosci 0, gdyz stuzg jedynie ksiegowemu roztozeniu w czasie bezwarunkowo poniesionych
kosztéw.

D.1.11. Leasing operacyjny i finansowy

Zaréwno w 2024 roku jak i 2023 roku Towarzystwo nie byto strong umoéw leasingu finansowego.
Informacje na temat leasingu operacyjnego zostaty opisane w rozdziale A.4 sprawozdania.

D.2 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Wartosé rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych na potrzeby wyptacalnosci
Wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych na potrzeby wyptacalnosci sktadajaca sie z najlepszego oszacowania
oraz marginesu ryzyka, w podziale na gtéwne linie biznesowe na dzien 31 grudnia 2024 roku zostata przedstawiona w ponizszej

tabeli:

Tabela 14 Wartosc rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w podziale na gfowne linie biznesowe

Dane w tys.zt Najlepsze oszacowanie Margines ryzyka RTU WII

RTU WIl w podziale na linie biznesowe

Ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) -593 848 56 287 -537 561
Ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym 6257 614 192 268 6 449 881
Ubezpieczenia z udziatem w zyskach 2 838 556 42 368 2880923
Pozostate ubezpieczenia na zycie (nie uwzglednione powyzej) -832 972 143 035 -689 936
Razem 7 669 350 433 957 8103 307

Wykaz wszystkich pozycji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych przedstawiony zostat w niniejszym sprawozdaniu w formularzu
S.12.01.02 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen
na zycie w czesci F. Formularze ilosciowe.

Podstawy, metody i gtdwne zatozenia wykorzystywane do wyznaczania RTU WII

RTU WII sg sumg najlepszego oszacowania oraz marginesu ryzyka. Najlepsze oszacowanie réwne jest oszacowaniu wazonej
Sredniej przysztych przeptywow pienieznych wynikajgcych ze zobowigzan Towarzystwa przy uwzglednieniu wartosci pienigdza w
czasie oraz prawdopodobienstwa zajScia zdarzen ubezpieczeniowych. Margines ryzyka wyznaczony jest w wysokosci
zapewniajacej, by warto$¢ RTU WII odpowiadata rynkowej wartosci zobowigzan.

Najlepsze oszacowanie
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Towarzystwo, na potrzeby wyznaczenia wartosci najlepszego oszacowania, wykorzystuje modele przeptywéw pienieznych
opierajace sie na aktualnych i wiarygodnych informacjach oraz realistycznych zatozeniach dotyczacych przysztych zdarzen.
Sktadki, $wiadczenia, koszty oraz inne przeptywy pieniezne, odpowiadajgce zobowigzaniom Towarzystwa, projektowane sg przez
okres, na ktéry umowy ubezpieczenia zostaty zawarte — zgodnie z wytycznymi okreslonymi w przepisach prawa dotyczgcymi
granic kontraktu. W szczegdlnosci, do wyznaczenia granic kontraktu Towarzystwo uwzglednia mozliwos¢ podziatu umowy
ubezpieczenia na dwie lub wiecej czesci; dla kazdej z tych czesci w wyznaczeniu granicy kontraktu uwzglednia sie ocene
materialnosci ochrony ubezpieczeniowej. Przyszte oczekiwane przeptywy pieniezne podlegajg dyskontowaniu wedtug stopy
procentowej wolnej od ryzyka.

Opisana metoda ma przede wszystkim zastosowanie do zobowigzan zwigzanych z umowami dla ktdrych ryzyko inwestycyjne
ponoszone jest przez Towarzystwo. W przypadku ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym oraz zwigzanych

z wartoscig indeksu (ryzyko inwestycyjne ponoszone jest przez kazdego ubezpieczajgcego), w projekcjach Towarzystwo
uwzglednia przyszte koszty, przychody i optaty wynikajgce z zawartych umoéw. Metoda ta, okreslana mianem marzowej, jest
spéjna z metodg petnych przeptywow pienieznych.

W celu wyznaczenia wartosci najlepszego oszacowania, Towarzystwo stosuje metody agregacji polis okreslane mianem
grupowania.

Wycena opcji i gwarancji oferowanych w umowach ubezpieczeniowych, czyli wartos¢ zaleznych od czynnikéw ekonomicznych
wyznaczana jest dla duzej liczby (1 000) scenariuszy przysztych stép wolnych od ryzyka.

Projekcje srodkdéw pienieznych stuzgce do wyznaczenia najlepszego oszacowania zobowigzan opierajg sie na szeregu zatozen
uwzgledniajacych znane oczekiwane przyszte zmiany moggce mie¢ materialny wptyw na wartos$¢ najlepszego oszacowania. Pod
uwage brane s3 m.in. zmiany demograficzne, prawne, medyczne, technologiczne, spoteczne, Srodowiskowe i ekonomiczne.
Zatozenia wykorzystywane do wyznaczenia najlepszego oszacowania opracowywane sg w wiekszosci przypadkow w podziale na
poszczegdlne linie biznesowe, pozwalajagc tym samym na odzwierciedlenie specyfiki danej grupy produktéw. Jedynie w
przypadku zatozen, ktérych charakterystyka nie rézni sie miedzy poszczegdlnymi liniami biznesowymi, Towarzystwo dopuszcza
opracowanie wspolnych zatozen dla catego portfela zobowigzan.

Osoba Nadzorujaca Funkcje Aktuarialng odpowiedzialna jest za przygotowanie raportu Funkcji Aktuarialnej, zawierajgcego
miedzy innymi zestawienie iloSciowe i jakosciowe informacji o rdznicach dotyczacych podstaw, metod i gtéwnych zatozen
wykorzystywanych do wyznaczenia RTU WII oraz rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla potrzeb rachunkowosci (RTU SP).
Informacja ta przygotowana jest w podziale na gtéwne linie biznesowe.

W przypadku niektérych zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw ubezpieczenia, stanowigcych wzglednie niewielki procent
wszystkich zobowigzan Towarzystwa, w szczegdlnosci w przypadku zobowigzanh wynikajacych z zaistniatych zdarzen
ubezpieczeniowych, Towarzystwo wykorzystuje uproszczone modele wyznaczania RTU WII. Uproszczenia stosowane przez
Towarzystwo sg proporcjonalne do wysokosci najlepszego oszacowania i niepewnosci wartosci zobowigzan wyznaczanych
metodami uproszczonymi. Wszystkie stosowane uproszczenia podlegajg ocenie Funkcji Aktuarialne;j.

Towarzystwo wyznacza warto$¢ najlepszego oszacowania bez pomniejszenia go o kwoty nalezne z reasekuracji i spétek celowych.
Kwoty nalezne z reasekuracji, spotek celowych oraz korekty z tytutu niewykonania zobowigzan przez kontrahenta wyznaczane
s3 oddzielnie, spdjnie z metodami stosowanymi do wyznaczania najlepszego oszacowania, w szczegélnosci w zakresie
stosowania metod uproszczonych proporcjonalnie do materialnosci kwot i niepewnosci z nimi zwigzanej.

Na RTU WII, poza najlepszym oszacowaniem, sktada sie réwniez margines ryzyka utworzony na pokrycie ryzyk nierynkowych,
oraz wszystkich materialnych ryzyk rynkowych, dla ktérych nie istnieje mozliwos¢ zbudowania strategii zabezpieczajacej
(hedging).

Wyznaczenie wartosci marginesu ryzyka przeprowadzane jest poprzez estymacje przysztych wartosci kapitatowego wymogu
wyptacalnosci obliczonego wedtug Formuty Standardowe;j.

Zatozenia nie-ekonomiczne wykorzystywane w procesie wyznaczania RTU WII okreslane sg miedzy innymi w obszarach rezygnacji
i wykupow, kosztow, $miertelnosci, zachorowalnosci i wypadkowosci jak réwniez w zakresie innych ryzyk adekwatnych dla
poszczegdlnych linii biznesowych. Zatozenie wyznaczane sg gtéwnie w oparciu o dane historyczne oraz podlegajg przegladowi w
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cyklu nie rzadszym niz roczny. Zgodnie z przyjetymi przez Towarzystwo regulacjami, wszystkie zmiany dotyczgce zatozen
stanowig przedmiot akceptacji Komitetu ds. Modeli.

W procesie wyznaczania zatozen Towarzystwo bierze pod uwage zachowanie ubezpieczonych odnoszace sie do realizacji opcji
umownych, w szczegdlnosci opcji dotyczacych rezygnacji, wykupow, czesciowych wykupdéw oraz konwersji ubezpieczenia na
ubezpieczenie bezsktadkowe.

W procesie okreslania struktury stép wolnych od ryzyka, Towarzystwo jest zgodne z wytycznymi EIOPA. Z uwagi na brak
dostepnosci danych dotyczacych stép wolnych od ryzyka w okresie przygotowania wyliczenia RTU WII, Towarzystwo generuje
niezalezne krzywe stop procentowych, ktére na pozniejszym etapie weryfikowane sg z krzywymi publikowanymi przez EIOPA.
Przeprowadzony wynik weryfikacji wskazuje, ze zatozenia wykorzystane przez Towarzystwo sg spoéjne (identyczne) z danymi
opublikowanymi przez EIOPA.

W roku 2024 Towarzystwo przeprowadzito przeglad wszystkich najwazniejszych zatozen wykorzystywanych do wyznaczenia RTU
WII. Na podstawie analizy nowych danych statystycznych, dokonano aktualizacji zatozen.

Podczas przegladu zatozen przeanalizowano przyszte mozliwe kierunki rozwoju biznesu i sSrodowiska zewnetrznego; wnioski
z analiz zostaty odzwierciedlone w nowoprzyjetych zatozeniach. Zmiany dotyczyly przede wszystkim obszaru kosztéw
administracyjnych, prowizji oraz rezygnacji z umow. W zadnym z powyzszych obszaréw nie rozpoznano rozbieznosci w stosunku
do dotychczasowych obserwacji istotnie wptywajgcych na wyptacalnos¢ Zaktadu.

Proces wyznaczania RTU WII uwzglednia wszystkie opcje i gwarancje — rozpoznawane w ramach granicy kontraktu - majace
materialny wptyw na wartos¢ przeptywow pienieznych. W szczegdlnosci, dla opcji i gwarancji, bierze sie pod uwage czynniki
moggce wptynaé na prawdopodobienstwa skorzystania przez ubezpieczajgcego z danych opgji.

Wewnetrzna warto$¢ opcji i gwarancji jest odzwierciedlona w pojedynczym przeptywie pienieznym (deterministycznym)
wynikajagcym ze zobowigzan ubezpieczeniowych Towarzystwa. Uwzglednienie réznych scenariuszy rozwoju stép wolnych od
ryzyka konieczne jest do okreslenia wartosci czasowej opcji i gwarancji dla opcji i gwarancji, ktérych wartos¢ w niesymetryczny
sposdb zalezy od przysztych stép procentowych. W celu wyznaczenia wartosci czasowej opcji i gwarancji Towarzystwo wyznacza
warto$¢ przysztych przeptywéw pienieznych w oparciu o model stochastyczny oparty na duzej liczbie (co najmniej 1 000)
symulacji. Liczba symulacji zostata przez Towarzystwo ustalona na poziomie pozwalajgcym na istotne ograniczeniu niepewnosci
wyniku. Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage, ze asymetria zwigzana z wbudowanymi opcjami i gwarancjami nie wptywa istotnie
na wartos$¢ najlepszego oszacowania (warto$¢ czasowa wbudowanych opcji i gwarancji stanowi mniej niz 2% najlepszego
oszacowania w wartosciach bezwzglednych).

Towarzystwo przeprowadza analize wptywu czynnikdw zewnetrznych na zachowanie ubezpieczajgcych w kontekscie
prawdopodobienstwa skorzystania z opcji umownych, w szczegdlnosci z opcji rezygnacji z uméw i wykupow. Wyniki
przeprowadzonej analizy nie wskazujg na materialne zaleznosci miedzy historycznym wykorzystaniem opcji a czynnikami natury
ekonomicznej.

Jednym z obowigzkéw Osoby Nadzorujgcej Funkcje Aktuarialng jest cykliczna weryfikacja uwzglednienia opcji i gwarancji
w wycenie RTU WII. Wnioski z analizy zawarte sg w corocznym Raporcie Funkcji Aktuarialne;j.

Z uwagi na niepewnos¢ przysztych zdarzen, warto$¢ RTU WII jest obarczona pewng niepewnoscig. Dodatkowo przyjete modele
i zatozenia, w szczegdlnosci dotyczgce stdép wolnych od ryzyka, rezygnacji, Smiertelnosci, poziomu przysztych kosztéw oraz
zachorowalnosci, opierajg sie przede wszystkim na historycznych obserwacjach oraz zaktadanych kierunkach rozwoju czynnikéw
ekonomicznych, demograficznych oraz otoczenia prawnego. W celu okreslenia poziomu niepewnosci RTU WII, Towarzystwo
analizuje mozliwe wspomniane powyzej zrodta i wartosci niepewnosci prognozy przysztych przeptywéw zwigzanych z umowami
ubezpieczenia. W szczegdlnosci analizie podlegajg obszary:
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e wykorzystywanych modeli i metod i poszczegdlnych zatozen;

e niepewnosci realizacji przysztych zdarzen, na poziomie skalibrowanym do zdarzenia 1-na-20, do ktérego pomiaru
wykorzystywany jest model zarzadzania ryzykiem Grupy NN;

e niepewnosci realizacji przysztych zdarzen, na poziomie skalibrowanym do zdarzenia 1-na-200, do ktérego pomiaru
wykorzystywany jest kapitalowy wymég wyptacalnosci wyznaczany przez Towarzystwo przy pomocy Formuty
Standardowe;j.

Wszystkie przeprowadzone analizy pokazujg, ze niepewnos¢ wartosci RTU WII jest istotnie ponizej poziomu, ktéry stanowitby
zagrozenia dla wyptacalnosci Towarzystwa.

Gtéwne réznice miedzy rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi na potrzeby sprawozdawczosci (RTU SP) i RTU WII

Dane w tys. zt RTU SP RTU WII

RTU w podziale na linie biznesowe:

Ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) 245 592 -537 561
Ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym 7 392 376 6 449 881
Ubezpieczenia z udziatem w zyskach 3305 580 2880923
Pozostate ubezpieczenia na zycie (nie uwzglednione powyzej) 939 649 -689 936
Razem 11 883 198 8103 307

Rdéznica pomiedzy wartosciami rezerw RTU WII i RTU SP wynika z istotnie rdznych metod wykorzystywanych do tworzenia obu
typow rezerw. Podstawowe réznice w metodologiach tworzenia obu typdw rezerw opisano ponizej.

RTU SP dla ubezpieczerr zwigzanych z funduszem kapitatowym tworzona jest w wysokosci jednostek ubezpieczeniowych
funduszy kapitatowych (UFK). RTU SP dla pozostatych linii biznesowych tworzone s3 metodami aktuarialnymi w oparciu o
zatozenia dotyczace przysztych sktadek, stép procentowych (ustalonych na statym poziomie), Smiertelnosci, zachorowalnosci i
wypadkowosci (ustalanych w dacie zawarcia polisy). Nie uwzglednia sie z reguty rezygnacji z uméw ubezpieczenia, a w zakresie
kosztow czy przewidywanych Swiadczen, stosuje sie pewien margines bezpieczenstwa. Metody stosowane przy tworzeniu RTU
SP nie uwzgledniajg przysztych wynikéw finansowych. Ponadto RTU SP nie mogg by¢ nizsze niz warto$¢ wykupu ani nie mogg by¢
ujemne. Ograniczenia takie nie wystepujg w RTU WII.

Wartos¢ RTU WII to suma najlepszego szacowania i marginesu ryzyka. Wartos$¢ najlepszego oszacowania wyznaczona jest jako
wartos¢ oczekiwana wszystkich przysztych przeptywdéw pienieznych zwigzanych z umowami ubezpieczenia. W wyznaczaniu
przysztych przeptywdw pienieznych Towarzystwo przyjmuje zatozenia dotyczace przysztych sktadek, swiadczen, kosztéw i stép
procentowych na realistycznym poziomie, nie uwzgledniajgc jednoczesnie zadnych narzutdéw ostroznosciowych. Przyjete
zatozenia podlegajg cyklicznej weryfikacji i w razie potrzeby sg uaktualniane. RTU WII uwzgledniajg warto$¢ czasowg opcji i
gwarancji W przypadku ubezpieczen zwigzanych z funduszem kapitatowym rezerwa tworzona jest jako rdéznica wartosci
jednostek UFK oraz wartosci biezgcej przysztych marz (dodatnich zwigzanych z optatami oraz ujemnych zwigzanych z kosztami i
$wiadczeniami). Skfadnikiem ostroznosciowym w przypadku RTU WII jest margines ryzyka w wysokos$ci odzwierciedlajacej profil
ryzyka zawarty w zobowigzaniach Towarzystwa.

Korekta dopasowujaca, korekta z tytutu zmiennosci i przejSciowa struktura terminowa stopy procentowej wolnej od
ryzyka

W procesie wyznaczania RTU WII Towarzystwo nie stosuje korekty dopasowujacej, korekty z tytutu zmiennosci i przejSciowe;j
struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka.

D.3 Inne zobowigzania

Zobowigzania wycenia sie w kwocie, za jakg na warunkach rynkowych mogtyby one zosta¢ przeniesione lub rozliczone pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji. Dokonujgc wyceny zobowigzan, zaktad ubezpieczen nie
dokonuje dostosowan w celu uwzglednienia jego zdolnosci kredytowej. Kazda klasa z pozostatych zobowigzan w bilansie
ekonomicznym jest wyceniana zgodnie z zasadami Wyptacalnos¢ Il. Zasady ujmowania stosowane dla istotnych grup pozostatych
zobowigzan, uwzgledniajgc stosowane zatozenia i oceny sg przedstawione w niniejszym rozdziale. Danymi wejsciowymi dla
istotnych grup pozostatych zobowigzan sg pozostate zobowigzania ze sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie
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z zasadami PSR a nastepnie dokonywane sg korekty wynikajgce zastosowania odmiennych podstaw, metod i zatozen dla celéw
wypfacalnosci i wyceny zobowigzan w sprawozdaniu finansowym i sg szerzej opisane w dalszej czesci rozdziatu. Poza réznicami
wynikajacymi z odrebnych zasad wyceny wystepujg réwniez réznice wynikajace z odrebnych zasad prezentacji. Zestawienie
poszczegdlnych pozycji bilansu ekonomicznego w poréwnaniu do bilansu sporzgdzonego zgodnie z zasadami rachunkowosci
wraz ze wskazaniem charakteru rdznic zaprezentowane zostato na poczatku niniejszego rozdziatu.

D.3.1. Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe, jesli sg istotne sg uznane za zobowigzania Towarzystwa. Zobowigzania warunkowe uznaje sie za
istotne, jesli informacja o ich wielkosci i rodzaju moze mie¢ wptyw na procesy decyzyjne odbiorcy tejze informacji. Zobowigzania
warunkowe, na potrzeby wyptacalnosci, s3 wyceniane na podstawie zdyskontowanych przeptywdw pienieznych wymaganych
na wypetnienie tychze zobowigzan przy uzyciu bazowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka.

Zobowigzan warunkowych nie ujmuje sie w bilansie sporzgdzonym na potrzeby rachunkowosci. W Towarzystwie wprowadzony
zostat proces monitorowania zobowigzan warunkowych. Przynajmniej raz w roku dokonywana jest weryfikacja czy Towarzystwo
posiada zobowigzania, ktdre mozna zaklasyfikowaé jako zobowigzania warunkowe. Po zidentyfikowaniu poszczegdlnych
zobowigzan warunkowych dokonuje sie ustalenia ich wartosci, a nastepnie ocenia sie istotno$¢ ustalonej wartosci tych
zobowigzan. W nastepnej kolejnosci weryfikuje sie prawdopodobiefstwo realizacji kazdego zobowigzania warunkowego,
a nastepnie ustala sie jego wartos¢. Zanim jednak zobowigzania warunkowe zostang ujete w bilansie ekonomicznym, weryfikuje
sie czy dana transakcja nie jest juz objeta inng rezerwa dla celéw wyptacalnosci, poniewaz wéwczas zobowigzanie warunkowe
nie wystepuje juz dla celéw wyptacalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wykazano zobowigzania warunkowe wynikajgce z tytutu prowadzonych spraw sgdowych. Wartos¢
zobowigzan warunkowych w bilansie sporzgdzonym zgodnie z zasadami wyptacalnosci wyniosta 16 tys. zt.

D.3.2. Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe)

W Towarzystwie wycena pozostatych rezerw odbywa sie do wartosci godziwej w oparciu o uproszczenie, na podstawie art. 9 ust
4 Aktu Delegowanego.

Rdznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzadzonego na potrzeby rachunkowosci wynika z odmiennych
zasad prezentacji pozostatych rezerw. W bilansie ekonomicznym pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe) s3 to zobowigzania, ktorych termin lub kwota sg niepewne, tj. rezerwy na koszty sgdowe lub kwoty z tytutu
rozliczen miedzyokresowych przychoddw, ktdrych termin i wysokosé wyptaty jest niepewna. Dane wejsciowe dla pozostatych
rezerw sg zawarte w stosownych rejestrach prowadzonych w Towarzystwie takich jak rejestr spraw sgdowych, rozliczen
miedzyokresowych.

W bilansie sporzgdzonym zgodnie z zasadami rachunkowosci pozycja pozostatych rezerw obejmuje takze zobowigzania z tytutu
Swiadczen emerytalnych pracownikow.

Ze wzgledu na brak aktywnego rynku wartos$¢ godziwg rezerw innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe ustala sie w
oparciu o przedstawiong nizej metode wyceny. Rezerwy ujmuje sie, gdy w zwigzku z przesztym zdarzeniem istnieje mozliwe
do wiarygodnego oszacowania zobowigzanie, ktére w sposob prawdopodobny skutkowac bedzie przysztym wyptywem srodkow.
Rezerwy nie sg rozpoznawane w odniesieniu do przysztych strat operacyjnych. Rezerwy sg wyceniane wedtug najlepszego
oszacowania kierownictwa Towarzystwa, w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia, wedtug stanu na dzien bilansowy. Skutek
zmiany pienigdza w czasie moze by¢ ujety, jesli jest istotny.

D.3.3. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Sposdéb wyceny i prezentacji odroczonych podatkéw dochodowych zostat opisany w punkcie D.1.3. niniejszego sprawozdania.
W pozycji rezerwy z tytutu podatku odroczonego zostaty ujete wszystkie dodatnie rdznice przejsciowe i zadna z tych rdznic nie
wygasa.

D.3.4. Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych

W bilansie ekonomicznym w pozycji Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych wykazywane
sg zobowigzania do dokonania ptatnosci z tytutu leasingu zgodnie ze standardem MSSF 16 Leasing, ktére w bilansie do celéw
rachunkowosci nie sg rozpoznawane. Zobowigzania te wyceniane sg alternatywng metodg wyceny, zgodnie z MSSF16, opisang
w czesci D.4.

Towarzystwo jako leasingobiorca rozpoznaje zobowigzania z tytutu umowy najmu.
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D.3.5. Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych

Niniejsza pozycja wykazywana jest w wartosci godziwej w oparciu o uproszczenie, na podstawie art. 9 ust 4 Aktu Delegowanego.
Towarzystwo stosuje wycene do wartosci godziwej na podstawie metody, ktdra stosowana jest przy sporzadzaniu rocznych
sprawozdan finansowych wg PSR. Model wyceny jest adekwatny dla obydwu reziméw.

Rdznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzagdzonego na potrzeby rachunkowosci wynika z réznic w
wycenie zobowigzan z tytutu ubezpiecze. W wycenie na potrzeby wyptacalnosci zostato uwzglednione prawdopodobiernstwo
zwrotu do ubezpieczajacych i ubezpieczonych nie odebranych wyptat z tytutu uméw ubezpieczenia. Przeprowadzona zostata
prognoza przewidywanej kwoty zobowigzan, ktére nie zostang odebrane w kolejnych latach.

W oparciu o te analize wyznaczono % do skorygowania wartosci zobowigzan celem wyznaczenia ich wartosci godziwej.

Na potrzeby rachunkowosci zobowigzania na dzien bilansowy wykazuje sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

Dane wejsciowe dla zobowigzan z tytutu ubezpieczen zawarte sg w rejestrze Swiadczen oraz w ksiegach pomocniczych
prowadzonych w Towarzystwie, natomiast dla zobowigzarnn wobec posrednikow ubezpieczeniowych zawarte s w ksiegach
pomocniczych prowadzonych w Towarzystwie.

D.3.6. Zobowigzania z tytutu reasekuracji

Zgodnie z przyjetymi przez Towarzystwo zasadami prezentacji catg kwote wykazang w pozycji "zobowigzania z tytutu reasekuracji
biernej" w bilansie dla celéw wyptacalnosci (kolumna C0010) stanowig zobowigzania wobec zaktadéw reasekuracji wymagalne
na dzien bilansowy. Pozycja R0830 "zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej" w formularzu S.02.01 sporzadzonym dla celow
wyptacalnosci jest zgodna z pozycjg pasywow H.Il ,,zobowigzania z tytutu reasekuracji” w bilansie sporzgdzonym dla celow
rachunkowosci. W pozycji ,naleznosci/zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej” Towarzystwo uwzglednia nie uregulowane na
dzien bilansowy rozrachunki z reasekuratorami - zobowigzania wzgledem reasekuratora dotyczace sktadek ubezpieczeniowych
wymagalnych na dzien bilansowy oraz naleznosci od reasekuratora dotyczace Swiadczen ubezpieczeniowych wyptaconych na
dzienn bilansowy. Przeterminowane na dzien bilansowy zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej identyfikowane sg na
podstawie daty powstania rozrachunkéw z reasekuratorem. Wszystkie nie uregulowane na dzien bilansowy rozrachunki z
reasekuratorem, powstate z tytutu wymagalnej sktadki i wyptaconego Swiadczenia ubezpieczeniowego w danym okresie
sprawozdawczym Towarzystwo prezentuje, jako zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej.

Dane wejsciowe dla zobowigzan z tytutu reasekuracji zawarte sg w rejestrze rozrachunkéw z tytutu reasekuracji prowadzonym
na postawie zawartych uméw reasekuracji.

D.3.7. Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Niniejsza pozycja zawiera warto$¢ wszystkich zobowigzan o charakterze handlowym, ktére nie s3 wykazywane we wczesdniej
wymienionych kategoriach bilansu ekonomicznego. Wykazywana jest w wartosci godziwej w oparciu o uproszczenie, na
podstawie art. 9 ust 4 Aktu Delegowanego.

Rdznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzadzonego na potrzeby rachunkowosci wynika z odmiennych
zasad prezentacji i wyceny.

W bilansie ekonomicznym w pozycji pozostatych zobowigzari wytacza sie zobowigzania z tytutu ZFSS, co stanowi réznice w
zasadach wyceny.

Prezentowane w niniejszej pozycji zobowigzania majg charakter krétkoterminowy (do 1 roku) i w ocenie Towarzystwa ich wycena
nie odbiega od biezgcych przeptywdw pienieznych. W zwigzku z powyzszym niepewnos¢ ich oszacowania jest nieistotna - bliska
zeru. Przy wycenie rezerw na pozostate koszty istnieje teoretyczne ryzyko szacunku, jednak bazujac na historii Towarzystwo stoi
na stanowisku, iz szacunki nie odbiegajg od rzeczywistych wartosci poniesionych kosztow w zwigzku z czym niepewnos¢ ich
o0szacowania jest nieistotna.

Do pozostatych zobowigzan Towarzystwo kwalifikuje pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania,
ktérych kwote mozna w sposéb wiarygodny oszacowac.

Dane wejsciowe dla kategorii Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalno$ci ubezpieczeniowej) zawarte sg w
ksiedze gtéwnej i pomocniczej Towarzystwa (takie jak rozrachunki z Urzedem Skarbowym i ZUS, nieprzeterminowane
zobowigzania z tytutu ubezpieczen), rejestrze faktur, systemie kadrowo-ptacowym.

D.3.8. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Wszystkie programy okreslonych $wiadczen, ktore sg prowadzone przez Towarzystwo zgodnie z wymogami prawa oraz
wewnetrznym regulaminem wynagradzania na rzecz swoich pracownikéw, nie posiadajg wydzielonych aktywdéw. Programy te
sg finansowane z ogdlnych srodkéw finansowych Towarzystwa.
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Zobowigzania z tytutu premii dla pracownikdéw, rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz biezgce zobowigzania wobec
pracownikdéw prezentowana jest w bilansie sporzagdzonym zgodnie z zasadami wyptacalnosci w pozycji RO750 Pozostate
rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe).

Zobowigzania z tytutu rezerwy na $wiadczenia emerytalne prezentowane sg w bilansie sporzgdzonym zgodnie z zasadami
wyptacalnosci w pozycji R0760 Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych pracownikdw. Na dzieri 31 grudnia 2024 roku
wartosé zobowigzan z tytutu swiadczen emerytalnych pracownikdw w bilansie sporzagdzonym zgodnie z zasadami
wyptacalnosci wyniosta 1 540 tys. zt, natomiast ze wzgledu na brak wyodrebnionej pozycji w bilansie sporzagdzonym zgodnie z
zasadami rachunkowosci, zobowigzania z tytutu Swiadczern emerytalnych pracownikéw prezentowane sg w tej samej wysokosci
W pozycji pozostatych rezerw (innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe). Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych
dla pracownikéw obejmujg $wiadczenia ptatne pracownikom Towarzystwa w zwigzku z ich przejsciem na emeryture. Wartos¢
rezerwy jest przedmiotem kalkulacji aktuarialnej bazujgcej na dtugoterminowych projekcjach wzrostu wynagrodzenia, stopy
inflacji oraz rotacji pracownikéw. Odprawy emerytalne sg wyptacane przez Towarzystwo jednorazowo, w momencie przejscia
pracownika na emeryture.

D.3.9. Zobowiazania wynikajgce z umoéw leasingowych

Zaréwno w 2024 roku jak i 2023 roku Towarzystwo nie byto strong umow leasingu finansowego. Informacje na temat leasingu
operacyjnego zostaty opisane w rozdziale A.4 sprawozdania.

D.4 Alternatywne metody wyceny

Alternatywne metody wyceny sg wykorzystywane przez Towarzystwo w celu ustalenia wartosci godziwej aktywow i zobowigzan,
jezeli ceny rynkowe notowane na aktywnych rynkach sg niedostepne lub jesli nie istniejg aktywne rynki dla danych sktadnikéw
aktywoéw lub zobowigzan.

Towarzystwo okresla aktywa i zobowigzania, do ktdrych maja zastosowanie alternatywne metody wyceny wraz z uzasadnieniem
zastosowania okreslonej metody, dokumentacjg zatozen, oceng niepewnosci wyceny i weryfikacjg adekwatnosci stosowanych
metod wyceny w poréwnaniu do zebranych doswiadczen.

Towarzystwo stosuje metody alternatywne dla wyceny nastepujacych aktywdw i zobowigzan:

Obligacje

W wycenie obligacji denominowanych w PLN do wartosci godziwej, dla ktérych kryteria aktywnego rynku nie sg spetnione,
Towarzystwo stosuje modele wyceny opierajgce sie na metodzie zdyskontowanych przeptywow pienieznych.

W przypadku zagranicznych obligacji denominowanych w walutach innych niz PLN, ktére nie spetniajg warunku wyceny na
aktywnym rynku, do wyceny przyjmowane jest oszacowanie autoryzowanego serwisu informacyjnego Refinitiv —
wyspecjalizowanej, niezaleznej jednostki Swiadczgcej ustugi wyceny papieréw wartosciowych.

Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

Z uwagi na brak aktywnego rynku jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne wycenia sie wg cen publikowanych przez
towarzystwa funduszy inwestycyjnych ustalonych w oparciu o wartos¢ aktywéw netto funduszy wycenionych zgodnie z zasadami
rachunkowosci towarzystw funduszy inwestycyjnych.

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny

W pozycji Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny prezentowane
sg aktywa z tytutu umow leasingu zawartych w standardzie MSSF 16. Aktywa z tytutu prawa uzytkowania ujmuje sie w bilansie
dla celéw wyptacalnosci w zaleznosci od rodzaju/natury aktywow bedacych przedmiotem leasingu.

W bilansie sporzagdzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos$¢ Il Towarzystwo wykazuje umowy najmu, ktére zostaty wycenione
jako przewidywana warto$¢ godziwa zgodnie z okresem trwania umowy, jako ptacone czynsze za wynajem powierzchni biurowe;j
przez czas trwania umowy, zdyskontowane do wartosci biezgcej. Umowy uzytkowania samochodéw stuzbowych zostaty
wycenione jako przewidywana wartos¢ godziwa zgodnie z okresem trwania umowy wedtug kosztu najmu zdyskontowanego na
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dzien wyceny, czyli zawarcia umowy. Tak okre$lona warto$¢ poczatkowa podlega amortyzacji zgodnie z okresem trwania umowy
najmu.

Pozyczki podporzadkowane i zabezpieczone hipotecznie

Towarzystwo wykorzystuje alternatywna metode wyceny dla udzielonych pozyczek, z uwagi na brak aktywnego rynku dla tego
typu aktywow. Wartos¢ ta wyznaczana jest metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych. Dyskontowanie dokonywane
jest stopg procentowg sktadajgca sie z elementu wolnego od ryzyka oraz z premii za ryzyko kredytowe. Jako stope wolng od
ryzyka na dzien wyceny przyjeto stopy procentowe publikowane na stronie internetowej EIOPA. Natomiast premia za ryzyko
kredytowe wyliczona jest tak, by cena pozyczki na date emisji wynikajgca z modelu byta réwna cenie emisyjnej. Premia za ryzyko
nie podlega pdzniejszym zmianom.

W sytuacji, gdy nie ma mozliwosci okreslenia czasu trwania pozyczki (brak okreslonego harmonogramu sptat), a tym samym
niemozliwe jest umiejscowienie w czasie przysztych przeptywdw pienieznych i ustalenie efektywnej stopy procentowej (np.
pozyczki dla ubezpieczonych, ktérych zabezpieczeniem jest wartos¢ wykupu polisy), pozyczki udzielone wycenia sie w kwocie
wymaganej zaptaty z uwzglednieniem odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci.

Towarzystwo traktuje kwoty oczekiwanej sptaty pomniejszone o utrate wartosci jako prawidtowg aproksymacje ich wartosci
godziwej. Z uwagi na wielkos¢ i charakter tych aktywow Towarzystwo uwaza, ze jest ona rozsagdnym przyblizeniem wartosci
godziwej. Niepewnos$¢ oszacowania wyceny wynika z niepewnosci wysokosci stép wolnych od ryzyka.

Naleznosci z tytutu ubezpieczen

Towarzystwo wykorzystuje alternatywng metode wyceny do skorygowania wartosci godziwej naleznosci z tytutu ubezpieczen, z
uwagi na brak aktywnego rynku dla tego typu naleznosci. Cyklicznie dokonywane jest oszacowanie przysztych rezygnacji z polis
klientow Towarzystwa oraz weryfikacja stosowanych zatozen i oceny eksperckiej. Analiza oparta zostata na sprawdzeniu na
podstawie historycznej Sciggalnosci naleznosci, ile naleznosci od ubezpieczajgcych wykazywanych na koniec okresu w nastepnym
okresie sptacito sig, ile zostato skorygowanych (polisy rozwigzane), ile pozostaje w naleznosciach. W oparciu o analize polegajaca
na porownaniu ile polis aktywnych zmienito status w nastepujgcych po sobie okresach historycznych i przy zatozeniu, ze cata
naleznos¢ byta skorygowana, wyznaczono % do skorygowania wartosci naleznosci celem wyznaczenia ich wartosci godziwej w
bilansie sporzagdzanym zgodnie z systemem Wyptacalnosc Il.

Zobowigzania warunkowe

Towarzystwo wykorzystuje alternatywng metode wyceny dla zobowigzan warunkowych, z uwagi na brak aktywnego rynku dla
tego typu zobowigzan. Cyklicznie dokonana jest weryfikacja czy wystapity zdarzenia, ktére mogtyby spowodowac
prawdopodobienstwo powstania zobowigzania warunkowego. Zobowigzania warunkowe uznaje sie za istotne, jesli informacja
o ich wielkosci i rodzaju moze mieé¢ wptyw na procesy decyzyjne odbiorcy tejze informacji. Proces identyfikacji zobowigzan
warunkowych w Towarzystwie sktada sie z ponizszych czynnosci:
e przeglad rejestru spraw sgdowych pod katem identyfikacji istotnych potencjalnych zobowigzan, ktére nie zostaty
ujete w rezerwach;
e przeglad umow przez witascicieli biznesowych pod katem identyfikacji zobowigzan warunkowych (m .in. gwarancji,
weksli in blanco);
o weryfikacja udzielonych poreczen, zawartych gwarancji.
Niepewnos¢é w wycenie zobowigzan warunkowych wynika gtdéwnie ze zmiennosci otoczenia gospodarczego, zmiennosci cen oraz
zmienno$¢ rynkowych stép procentowych.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych

Towarzystwo jako leasingobiorca, z tytutu umow leasingu zgodnie ze standardem MSSF 16, wykazuje zobowigzanie finansowe
w pozycji R0800, jako zobowigzanie finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych.

Towarzystwo jako leasingobiorca rozpoznaje zobowigzania z tytutu umowy najmu. W bilansie sporzadzanym zgodnie z
wymogami Wyptacalnos¢ Il umowy najmu zostaty wycenione jako przewidywana wartos¢ godziwa, zgodnie z okresem trwania
umowy, jako ptacone czynsze za wynajem powierzchni biura przez czas trwania umowy. Opfaty leasingowe dyskontuje sie z
zastosowaniem stopy procentowej leasingu, jezeli stope te mozna z tatwoscig ustali¢. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje
kraricowq stope procentowg leasingobiorcy.

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen

Towarzystwo wykorzystuje alternatywng metode wyceny do skorygowania wartosci godziwej zobowigzan z tytutu ubezpieczen,
z uwagi na brak aktywnego rynku dla tego typu zobowigzan. W wycenie na potrzeby wypfacalnosci zostato uwzglednione
prawdopodobienstwo zwrotu do ubezpieczajgcych i ubezpieczonych nie odebranych wyptat z tytutu umoéw ubezpieczenia.
Przeprowadzona zostata prognoza przewidywanej kwoty zobowigzan, ktore nie zostang odebrane w kolejnych latach.
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W oparciu o te analize wyznaczono % do skorygowania wartosci zobowigzan celem wyznaczenia ich warto$ci godziwej. Z uwagi
na brak aktywnego rynku skorygowana wartos$¢ godziwa zobowigzan z tytutu ubezpieczen wyceniana jest alternatywna metoda
wyceny.

Dane wejsciowe dla zobowigzan z tytutu ubezpieczen zawarte sg w rejestrze Swiadczen oraz w ksiegach pomocniczych
prowadzonych w Towarzystwie, natomiast dla zobowigzarn wobec posrednikow ubezpieczeniowych zawarte s w ksiegach
pomocniczych prowadzonych w Towarzystwie.

D.5 Wszelkie inne informacje

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku nie nastgpity istotne zmiany w stosowanych
podstawach uznawania i wyceny lub szacunkach aktywow i zobowigzan.
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E. Zarzadzanie kapitatem
Wstep

Niniejszy rozdziat sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera informacje z zakresu zarzadzania kapitatem, w tym
uzgodnienie kapitatéw prezentowanych zgodnie z zasadami rachunkowosci do srodkow wtasnych prezentowanych zgodnie
z zasadami wyptacalnosci, informacje dotyczace kapitatowego wymogu wyptacalnosci oraz minimalnego kapitalowego wymogu
wyptacalnosci.

E.1 Srodki wtasne

Cele, zasady i procesy stosowane przez zaktad w celu zarzadzania swoimi Srodkami wtasnymi

Zarzadzanie Srodkami wtasnymi Towarzystwa musi odbywad sie w sposéb efektywny w celu optymalizacji zwrotu z kapitatu dla
akcjonariusza, przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony ubezpieczonych przed niewyptacalnoscia.

Zarzadzanie kapitatami Towarzystwa uwzglednia kryteria zapewniajgce spetnienie regulacyjnych wymagan kapitatowych
w zakresie pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci i minimalnego wymogu wyptacalnosci oraz utrzymanie poziomu
kapitatéw, ktory umozliwia konkurencyjnos¢ Towarzystwa na rynku ubezpieczeniowym.

Podstawowym procesem planowania srodkéw wtasnych jest opracowywanie planu kapitatowego Towarzystwa. Plan kapitatowy
opracowywany jest w ramach przygotowania 3-letniego, aktualizowanego corocznie, planu finansowego oraz prognozy bilansu
wedtug Wyptacalnos¢ Il.

Zasady zarzadzania kapitatem, w celu utrzymania okreslonego poziomu kapitatéw (w tym dostepnos¢ poszczegdlnych pozycji
kapitatéw i wielko$¢ transakcji kapitatowych) oraz monitorowania poziomu kapitatdw w Towarzystwie sg zgodne z zasadami
przyjetymi w Grupie NN (z uwzglednieniem polskich przepisow prawa i rekomendacji wydanych przez organ nadzoru) i zostaty
opisane w Polityce kapitatowej Towarzystwa.

W dokumencie okreslono role i obowigzki oséb uczestniczagcych w zarzadzaniu kapitatem, a takze procesy zwigzane z
przeptywami kapitatowymi, w szczegdlnosci w zakresie rekomendacji i zatwierdzania transakcji kapitatowych, dokapitalizowania,
wypfat dywidendy, jak réwniez w zakresie monitorowania i informowania o zmianach w kapitatach Towarzystwa oraz
monitorowania i komunikowania zmian w przepisach prawa wptywajgcych na zarzadzanie kapitatami.

Aby zapewnic¢ klientom odpowiedni poziom bezpieczenstwa kapitatowego Towarzystwo okreslito cel kapitatowy i minimalny
prég kapitatowy, ktére zapewniajg ograniczenie niewykorzystanego kapitatu i zapobiegajg spadkowi kapitatéw ponizej poziomu
okreslonego przepisami prawa powodujgcego uruchomienie czynnosci ze strony organu nadzoru.

Wysokos¢ i jakos¢ srodkéw wtasnych

Srodki wtasne, zgodnie z zasadami wyptacalnosci, s3 podzielone na trzy kategorie, w zaleznosci od ich jakosci i zdolnoéci do
pokrycia strat. Kategoria 1 jest dodatkowo podzielona na srodki wtasne nieograniczone i ograniczone. Dopuszczalnos¢ srodkéw
wtasnych do pokrywania wymogdw kapitalowych jest ograniczona. Ograniczenia dotyczg dopuszczalnosci ograniczonych
Srodkow wtasnych z kategorii pierwszej jak i dopuszczalnosci kategorii drugiej i trzeciej. Ograniczone $rodki wtasne z kategorii
pierwszej nie mogg przekroczy¢ 20% catej kategorii pierwszej, natomiast catos¢ srodkéw wiasnych kategorii 2 i 3 nie moze
przekroczy¢ 50% kapitatowego wymogu wyptacalnosci. Jednoczesnie dopuszczalnosé srodkdéw wiasnych kategorii 3 do
pokrywania wymogu jest ograniczona do 15%.

Srodki wiasne Towarzystwa w 2024 roku spetniajg warunki art. 245 ust. 2 UODUIR, przy uwzglednieniu czynnikéw okreslonych
w art. 245 ust. 3 tejze ustawy i w zwigzku z powyzszym naleza do kategorii 1. Srodki wtasne nie sa podporzadkowane i nie majg
ograniczenia czasu trwania. Catos$¢ srodkéw witasnych jest dopuszczona na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci

i minimalnego wymogu kapitatowego.

Na dzienr 31 grudnia 2024 roku wysokos¢ podstawowych srodkéw wtasnych Towarzystwa, po odliczeniach wyniosta 2 756 632
tys. zt i sktadata sie z kapitatu zaktadowego w wysokosci 59 460 tys. zt oraz rezerwy uzgodnieniowej w wysokosci 2 697 172 tys.
zt.

Zgodnie z formularzem S.23.01 (przedstawionym ponizej, w tys. zt oraz znajdujgcym sie w czesci F Formularze ilosciowe), wedtug
metodologii Wyptacalnos¢ Il, Towarzystwo posiada wytgcznie srodki wtasne z Kategorii 1, nieograniczone.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku nie wystepowaty pozycje Srodkow, ktére mogtyby by¢ zaklasyfikowane do innych kategorii niz 1.
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Tabela 16 Srodki wiasne Towarzystwa na 31 grudnia 2024 roku

Kategoria 1l Kategoria 1

Ogoétem nieograniczone ograniczone Kategoria 2 Kategoria 3
Podstawowe $rodki wiasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw w
innych instytucjach sektora finansowego zgodnie z art. 68
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2015/35
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wtasnymi) 59 460 59 460
Rezerwa uzgodnieniowa 2697 172 2697172
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktdre nie powinny byé
uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniajg kryteriéw
klasyfikaciji jako $rodki wlasne wg Wyptacalno$¢ Il
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktre nie powinny by¢
uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniajg kryteriéw 0 0 0 0 0
klasyfikaciji jako $rodki wtasne wg Wyptacalnos$¢ Il
Odliczenia
Warto$¢ odliczen z tytutu udziatéw kapitatowych w instytucjach 0 0 0 0 0

finansowych i kredytowych
Podstawowe $rodki wtasne ogétem po odliczeniach 2756 632 2 756 632 0 0 0

Uzupetniajgce $rodki wlasne

Uzupetniajgce $rodki wtasne ogdtem 0 0 0 0 0

Dostepne i dopuszczone srodki wiasne

Kwota dostepnych srodkéw wtasnych na pokrycie kapitatowego

wymogu wyplacalnosci (SCR) 2756 632 2 756 632 0 0 0
Kwota dostepnych srodkéw wiasnych na pokrycie MCR 2756 632 2756 632 0 0 0
Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych na pokrycie SCR 2756 632 2756 632 0 0 0
Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych na pokrycie MCR 2756 632 2756 632 0 0 0
SCR 1234572 0 0 0 0
MCR 526 804 0 0 0 0
Wskaznik dopuszczonych srodkéw wiasnych do SCR 223,29% 0 0 0 0
Wskaznik dopuszczonych srodkéw wiasnych do MCR 523,28% 0 0 0 0

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje dotyczace struktury, wysokosci i jakosci srodkdéw wtasnych na koniec biezgcego
okresu sprawozdawczego oraz na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego tgcznie z informacjg na temat zmian w kazde;j
kategorii, ktore zaszty w okresie sprawozdawczym (w tys. zt):

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2024

61



Zarzadzanie kapitatem

E. Zarzadzanie

kapitatem

Zmiana
Ogétem 2023 Ogétem 2024 rok do roku

Podstawowe $rodki wiasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw w innych instytucjach sektora
finansowego zgodnie z art. 68 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2015/35

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego 271930 320 946 49 016
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny 34 240 26 900 -7 340
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o

okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym 5246 357 4 838 629 -407 727
funduszem kapitatowym)

Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub

) - : ) P ’ ) ’ ) 7048724 7237 610 188 886
inne warto$ci bazowe i ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie 26 273 25311 -962
Kwoty nalezne z uméw reasekuracii 8 254 4149 -4 105
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych 102 487 93 959 -8 527
Naleznosci z tytutu reasekuraciji biernej 6 683 677
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalno$ci ubezpieczeniowej) 18 969 54 040 35071
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych 82024 59 508 -22516
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) 0 0 0
Aktywa razem wedtug Wyptacalnosé Il 12 839 264 12 661 735 -177 529
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem ubezpieczen, w ktorych

Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczen z 2136 480 1653 426 -483 054
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o

okreélm indeksy lub innzepwartoéci bazowe izﬁbezpiecz‘enia zrgbezpieczeniowy:'n funduszem ka;?ita}owym D2 e DARRIGIEL e Tl
Zobowigzania warunkowe 16 16 0
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) 46 998 27 368 -19 630
Zobowigzania z tytulu $wiadczen emerytalnych dla pracownikow 1731 1540 -191
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych 28 058 24 274 -3784
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego 916 304 1040420 124117
Instrumenty pochodne 0 0 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych 56 628 51 601 -5 027
Zobowigzania z tytulu reasekuracji biernej 7278 5826 -1 452
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalno$ci ubezpieczeniowej) 115810 111 953 -3857
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) 0 0 0
Zobowigzania razem wediug Wyptacalnos¢ Il 9597 384 9 366 305 -231 079
Nadwyzka aktywdw nad zobowigzaniami 3241 880 3295430 53 550
Przewidywane dywidendy, wypfaty i obcigzenia -383 820 -538 798 -154 978
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wkasnymi) 59 460 59 460 0
Rezerwa uzgodnieniowa 2798 600 2697 172 -101 428
Srodki }N’fa.sne ze s'prawozt.ja.ﬁ ﬁnans.owych, ktére I"l.i.e powinny pyé uwzglednione w rezerwie 0 0 0
uzgodnieniowej i nie spetniajg kryteridw klasyfikaciji jako srodki wlasne wg Wyptacalnos¢ II

Odliczenia 0 0 0
Podstawowe srodki wiasne ogétem po odliczeniach 2858 060 2 756 632 -101 428

Na zmiane wartosci podstawowych srodkéw wtasnych po odliczeniach w okresie 2024 roku wptyneto szereg czynnikéw, z tego
jako najwazniejsze nalezy wskazad:

wygasniecie cze$ci umoéw ubezpieczenia;

dywidenda oczekiwana do wyptaty;

zmiany w otoczeniu ekonomicznym wptywajgce na krzywe stép procentowych wykorzystywanych do wyceny
aktywow i zobowigzan;

zmiany zatozen nie-ekonomicznych wptywajagce na zmiane wyceny zobowigzan (rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych);

sprzedaz nowych umow ubezpieczenia.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe ulegty zmniejszeniu w roku 2024 o kwote 321 min zt. Zmiana ta wynika z szeregu czynnikdw,
wsrdd ktérych nalezy wskazaé miedzy innymi:

zmiane najlepszego oszacowania wynikajgca z rozwoju stopy procentowej (+ 379 min zt);

zmiane najlepszego oszacowania z uwagi na polisy zawarte w 2024 roku (- 340 min zt);

zmiane najlepszego oszacowania z uwagi na rozwdj portfela w liniach biznesowych ubezpieczenn zdrowotnych, z
udziatem w zyskach i pozostatych ubezpieczeniach zyciowych, w tym przyjete sktadki, wyptacone odszkodowania,
poniesione koszty, rozpoznane marze, zmiana kursu walutowego (- 167 min zt);

zmiane najlepszego oszacowania w linii biznesowej ubezpieczen zwigzanych z UFK wynikajgca gtéwnie ze stopniowego
wygasania portfela, z drugiej strony ze wzrostu wartosci jednostek uczestnictwa, rozpoznania sktadek
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nieuwzglednionych w najlepszym oszacowaniu na poczatku okresu oraz lepszego niz zaktadanego utrzymania portfela
(- 136 min zt);

e zmiane najlepszego oszacowania wynikajaca ze zmian zatozen nie-ekonomicznych (- 56 min zi);

e zmiane najlepszego oszacowania wynikajaca z wprowadzonych zmian modelowych (- 13 min zt);

e zmiane zatozen ekonomicznych (+ 5 min zt);

e zmiane wartosci marginesu ryzyka (+ 8 min zt).

Zmiana wartosci odroczonego podatku dochodowego w 2024 roku wynika wprost ze zmian dokonanych na poszczegdlnych
sktadnikach bilansu ekonomicznego.

Spadek srodkéw wiasnych o 101 428 tys. zt w porédwnaniu do ubiegtego roku sprawozdawczego powigzany jest ze zmniejszeniem
wartosci aktywow w kwocie 177 529 tys. zt i zmniejszeniem wartosci zobowigzan w kwocie 231 079 tys. zt. oraz zwiekszeniem
wartosci przewidywanych dywidend o 154 978 tys. zt.

Kapitat zaktadowy Towarzystwa nie ulegt zmianie w 2024 roku.

W 2024 roku Towarzystwo nie umarzato elementéow srodkow wiasnych.

Rezerwa uzgodnieniowa

Rezerwa uzgodnieniowa Towarzystwa jest rowna tgcznej nadwyzce aktywdw nad zobowigzaniami, pomniejszonej o nastepujace
elementy:
e  pozostate pozycje podstawowych sSrodkow wtasnych (w tym kapitat zaktadowy);
e przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia (w tym podatek od niektorych instytucji finansowych, stanowigcy
obcigzenie finansowe dla zaktadu, w wysokosci réwnej obcigzeniom przewidywanym z tytutu tego podatku w okresie
kolejnych 12 miesiecy).

Rdéznice pomiedzy kapitatem wiasnym wykazanym w rocznym sprawozdaniu finansowym a podstawowymi srodkami wtasnymi
obliczonymi zgodnie z zasadami wyptacalnosci.

Rdznice pomiedzy kapitatem wiasnym zaprezentowanym w rocznym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym wedtug zasad
rachunkowosci a podstawowymi srodkami wtasnymi wyznaczonymi wedtug zasad wyptacalnosci wynikajg gtownie z:
. roéznic w wycenie poszczegdlnych pozycji bilansu:
- eliminacji z bilansu sporzadzanego zgodnie z zasadami wypfacalnosci aktywowanych kosztéow
akwizycji (ref. D.1.1.), wartosci materialnych i prawnych (ref. D.1.2) oraz rozliczert miedzyokresowych
kosztow (ref. D.1.10);
- odmiennych zasad wyceny lokat, dtuznych papieréw wartosciowych i udziatéw w jednostkach
powigzanych (ref. D.1.5, D.4.) oraz pozyczki podporzagdkowanej (D.1.7);
- odmiennych zasad wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (ref. D.2.);
- zmiany w wartosciach aktywa (ref. D.1.3.) i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
(ref. D.3.3.) spowodowanej zastosowaniem réznych wycen dla niektérych pozycji bilansu ekonomicznego,
podczas gdy podstawa opodatkowania tych elementédw pozostata taka sama;
o wartosci przewidywanych dywidend oraz wyptat i obcigzen (podatek od niektdrych instytucji finansowych).

Przewidywane dywidendy oraz wyptaty i obcigzenia dla celéw wyptacalnosci pomniejszajg srodki wtasne, natomiast w bilansie
sporzgdzonym wedtug zasad rachunkowosci dywidendy sg ujmowane dopiero po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego
i podjeciu uchwaty przez walne zgromadzenie akcjonariuszy o podziale zysku, zas podatek od niektérych instytucji finansowych
jest ujmowany na biezgco, wedtug stanu aktywdw na ostatni dzier miesigca.

Dla celédw wyptacalnosci zostato przyjete zatozenie, ze 100% zysku netto Towarzystwa osiggnietego w 2024 roku oraz
dodatkowe 200 min zt z kapitatéw rezerwowych zostanie wyptacone w formie dywidendy dla udziatowcéw i taka wartos¢
zostata uwzgledniona, jako przewidywana dywidenda pomniejszajaca srodki wtasne.

Przewidywane obcigzenie stanowi natomiast wartos¢ podatku od niektdrych instytucji finansowych w okresie kolejnych 12
miesiecy, wyliczona, jako dwunastokrotnos¢ szacowanego miesiecznego zobowigzania z tytutu tego podatku.

Zasady wyceny aktywéw i zobowigzan zgodnie z wymogami wyptacalnosci oraz réznice pomiedzy podstawami, metodami
i zatozeniami stosowanymi przy wycenie dla celdow wyptacalnosci a stosowanymi dla celéw rachunkowosci zostaty opisane
w rozdziale D Wycena dla celéw wyptacalnosci.

W ponizszej tabeli przedstawiono uzgodnienie kapitatu prezentowanego w sprawozdaniu finansowym zgodnie z zasadami
rachunkowosci do nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami i podstawowych srodkéw wtasnych obliczonych dla celéw
wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2024 roku (w tys. zt).
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Tabela 18 Uzgodnienie kapitatu prezentowanego w sprawozdaniu wg PSR do nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami i
podstawowych srodkéw wtasnych na 31 grudnia 2024 roku

Dane na 31 grudnia 2024 roku w tys. zt 2024 Ref.
Kapitat wiasny 732913

Eliminacja aktywowanych kosztow akwizycji -550 323 D.1.1.
Efekt podatku odroczonego z tytutu réznic w wycenie aktywowanych kosztéw akwizyciji 104 561 D.1.3.,D.3.3.
Eliminacja wartosci niematerialnych i prawnych -67 347 D.1.2.
Efekt podatku odroczonego z tytutu réznic w wycenie wartosci niematerialnych i prawnych 12 796 D.1.3.,D.3.3.
Réznice z wyceny aktywow - lokaty 53 621 D.15,D.4
Efekt podatku odroczonego z tytutu réznic w wycenie aktywoéw - lokaty -10 188 D.1.3.,D.3.3.
Ro6znice z wyceny udziatéw w jednostkach powigzanych -34 115 D.15.
Roznice z wyceny rzeczowych aktywow trwatych 23543 D.14.,D4
Réznice z wyceny pozostatych aktywow -8 921 D.15.
Efekt podatku odroczonego z tytutu réznic w wycenie pozostatych aktywow -2778 D.1.3.,D.3.3.
Réznice z wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 3779891 D.2.
Efekt podatku odroczonego z tytutu réznic w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych -718 179 D.1.3.,D.3.3.
Roznice z wyceny zobowigzan, w tym umow ubezpieczeniowych i inwestycyjnych -23023 D.3.2,D.35,D.3.7.
Réznice z wyceny zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania wobec instytuciji kredytowych -1702 D.34.D4
Efekt podatku odroczonego z tytutu réznic w wycenie zobowigzan 4698 D.1.3.,D.3.3.
Réznice z wyceny zobowigzan warunkowych -16 D.3.1.
Nadwyzka aktywdw nad zobowigzaniami 3295430

Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia -538 798

Podstawowe $rodki wiasne 2756 632

Odroczone podatki dochodowe

W ponizszej tabeli przedstawiono kalkulacje odroczonych podatkéw dochodowych na dzien 31 grudnia 2024 roku (w tys. zt).

Tabela 19 Odroczone podatki dochodowe wg stanu na 31 grudnia 2024 roku

Aktywo z tytutu odroczonego Rezerwa z tytutu odroczonego

Tytut Podstawa podatku dochodowego podatku dochodowego
Wycena aktywow finansowych -1582 152 -300 609
Wycena pozostatych aktywow -124 -23
Wycena aktywowanych kosztow akwizyciji -58 929 -11 196
Wycena aktywow finansowych 303 148 57598

Wycena pozostatych rezerw 198 779 37768

Aktywa wynikajace z nierozliczonych strat podatkowych 552 168 104 912

Reasekuracja 6 140 1167

Wycena obligacji -53621 -10 188
Wycena depozytéw 676 128

Warto$ci niematerialne i prawne 67 347 12 796

Aktywowane koszty akwizycji 550 323 104 561

Nalezno$ci z tytutu ubezpieczen 3900 741

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 4156 790

Pozostate naleznosci 189 36

Pozyczka podporzadkowana 1632 310

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe -3779 891 -718 179
Zobowigzania z tytulu ubezpieczen -385 -73
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe $wiadczenia pracownikow -795 -151
Leasing 731 139

Razem 320 946 -1 040 420

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonych podatkéw dochodowych zaprezentowano w bilansie ekonomicznym w szyku rozwartym,
tj. aktywa z tytutu odroczonych podatkéw dochodowych po stronie aktywdw, natomiast rezerwy z tytutu odroczonych podatkéw
dochodowych po stronie zobowigzan, bez kompensowania aktywow z rezerwami.

W ponizszej tabeli przedstawiono rozliczenie aktywa (DTA) i rezerwy (DTL) z tytutu odroczonego podatku dochodowego w
kolejnych okresach.
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Rozliczenie DTAi DTL do 1 miesigca 1 -3 miesigce 3 - 12 miesigcy 1-5Ilat Powyzej 5 lat Razem
DTA 15234 17 969 78 866 218 083 -9 207 320 946
DTL -12 259 -36 013 -105 433 -320 955 -565 760 -1 040 420
Razem 2976 -18 045 -26 567 -102 872 -574 967 -719 474

Analiza realizacji aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w kolejnych okresach wykazata bezpieczng realizacje aktywa.

E.2 Kapitatowy wymog wyptacalnosci i minimalny wymaég kapitatowy

Kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR)

Kapitatowy wymodg wyptacalnosci spoétki obliczany jest metodg nazywang Formutg Standardowg. Szczegdty Formuty
Standardowej obliczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci zdefiniowane sa w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajagcym dyrektywe Wyptacalno$¢ Il (z pdzniejszymi zmianami). Uwzglednione
szczegotowe obszary dotyczg miedzy innymi:
e metod, zatozen i kalibracji dla Formuty Standardowej kapitatowego wymogu wyptacalnosci na podstawie 99,5 %
wartosci narazonej na ryzyko w perspektywie jednego roku;
e podzbioru parametréw standardowych dotyczgcych ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na Zzycie,
ubezpieczeniach zdrowotnych;
e parametréw zaleznosci Formuty Standardowej.

W systemie Wyptacalnos¢ Il catkowity kapitalowy wymadg wyptacalnosci zaktadu ubezpieczenn wyznaczany jest w oparciu
o oszacowane kapitaty dla poszczegdlnych ryzyk w podziale na moduty oraz podmoduty. W nastepnym etapie, w standardowym
rozwigzaniu Wyptacalnosé¢ I, poszczegdlne wymogi z podmodutéw/modutéw sg agregowane metoda wariancji-kowariancji,
umozliwiajac uwzglednienie efektu dywersyfikacji. W przypadku podmodutéw ryzyka rynkowego opartych na metodzie
scenariuszowej wymagajacych ponownych stochastycznych obliczen rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w celu okreslenia
zmiany srodkow wtasnych Towarzystwo wykorzystuje metodologie portfeli replikujgcych zgodnie z artykutem 83 Rozporzadzenia
Delegowanego.

Korekta z tytutu zdolnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat zwigzana jest z ograniczaniem ryzyka przez
przyszte Swiadczenia uznaniowe w odniesieniu do ryzyka w ubezpieczeniach na zycie oraz ryzyka w ubezpieczeniach zdrowotnych
o charakterze ubezpieczen na zycie. Zobowigzania Towarzystwa wynikajgce z zawartych polis charakteryzujg sie nieistotnymi
przysztymi Swiadczeniami uznaniowymi i w zwigzku z powyzszym nie ma zastosowania korekta z tytutu zdolnosci rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat.

Towarzystwo oblicza korekte z tytutu zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat jako zmiane wartosci
odroczonych podatkéw dochodowych Towarzystwa spowodowang nagtg stratg rowng sumie (a) podstawowego kapitatowego
wymogu wyptacalnosci, (b) wymogu kapitatowego dla ryzyka operacyjnego.

W przypadku, gdy dla inwestycji w formie funduszy zbiorowego inwestowania nie mozna zastosowa¢ metody opartej na ocenie
ze wzgledu na pierwotne ryzyko, kapitatowy wymog wyptacalnosci Towarzystwo oblicza na podstawie docelowej alokacji
aktywéw bazowych dla wszystkich wtasciwych podmodutéw wymogu kapitatowego zgodnie z artykutem 84 Rozporzadzenia
Delegowanego.

Dla wyznaczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci metoda standardowa Towarzystwo nie stosuje parametréw specyficznych
zgodnie art. 104 ust. 7 Dyrektywy 2009/138/WE.

Ponizsze zestawienia prezentujg kapitatowy wymag wyptacalnosci i podstawowy wymag kapitatowy na dzien 31 grudnia 2024
roku (w tys. zt):
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E. Zarzadzanie
Zarzadzanie kapitatem kapitatem

Kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR)

Kapitalowy wymog wyptacalnosci (SCR) 2024
Kwota dostepnych srodkéw wiasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wypfacalnosci 2756 632
Podstawowy kapitatowy wymég wyptacalnosci 1444164
Ryzyko operacyjne 79999
Zdolnos$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat 0
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat -289 591
Wymaog kapitatowy dla dziatalnosci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE 0
Kapitalowy wymog wyptacalnosci 1234572

Podstawowy kapitatowy wymaég wyptacalnosci

Podstawowy kapitalowy wymoég wyptacalnosci 2024
Ryzyko rynkowe 447 853
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 23808
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie 1099 025
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych 359 850
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie 0
Dywersyfikacja -486 373
Ryzyko z tytulu wartosci niematerialnych i prawnych 0
Podstawowy kapitalowy wymog wyptacalnosci 1444164

Posiadane srodki wiasne pozwalajg na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci z nadwyzkg — wspatczynnik wyptacalnosci
wynosi 223,29%.

Dodatkowe informacje dotyczace kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) mozna znalezé w formularzu S.25.01.01.01
Kapitatowy wymodg wyptacalnosci - dla podmiotdw stosujgcych Formute Standardowa zawartym w sekcji F niniejszego
sprawozdania.

Zdolnos$¢ odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat

Korekta z tytutu zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat jest rGwna zmianie wartosci odroczonych
podatkéw dochodowych Zaktadu spowodowang stratg w wysokosci podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci
(BSCR) powiekszonego o wymog kapitatowy ryzyka operacyjnego; jak wspomniano powyzej w Towarzystwie nie ma
zastosowania korekta z tytutu zdolnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat.

Na kwote korekty z tytutu zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat w wysokosci 289 591 tys. zt
sktadaja sie (a) korekta uzasadniona odwrdceniem ujecia zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego (np. modut
BSCR zwigzany z masowymi rezygnacjami) w wielkosci 287 272 tys. zt (b) korekta uzasadniona odniesieniem do mozliwego
przysztego zysku podlegajacego opodatkowaniu w kwocie 2319 tys. zt. Warto odnotowa¢, iz w Towarzystwie nie ma
zastosowania korekta uzasadniona przeniesieniem strat na wczesniejsze okresy (biezacy rok, przyszte lata). W przypadku punktu
(b) Zaktad stosuje sie do przepiséw dotyczgcych termindéw przeniesienia na kolejny okres nierozliczonych strat podatkowych lub
niewykorzystanych ulg podatkowych.

Opis aktywoéw oraz zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego znajduje sie w rozdziale E.1 niniejszego
sprawozdania. Na potrzeby oszacowania korekty z tytutu zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat
Zaktad przyjat state wartosci dla (a) aktywow z tytutu odroczonego podatku, (b) innych zobowigzan (odroczonego podatku) niz z
tytutu réznic w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Minimalny wymog kapitatowy (MCR)

Wyptacalnosc Il okresla minimalny wymag kapitatowy przy poziomie wartosci narazonej na ryzyko wynoszacym 85% oraz zawiera
zasady, zgodnie z ktérymi wymaog ten ma by¢ obliczany. Minimalny wymaog kapitatowy (MCR) jest obliczany zgodnie z Rozdziatem
VIl Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku (z pozniejszymi zmianami). Obliczenie
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MCR faczy formute liniowa o dolnej granicy 25% i gérnej granicy 45% kapitalowego wymogu wyptacalnosci (SCR) obliczong przy
zastosowaniu Formuty Standardowej. MCR podlega nieprzekraczalnemu dolnemu progowi 4 000 000 EUR. Na komponent
liniowy MCR sktadaja sie rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe (w podziale wymaganym przez artykut 251 Rozporzadzenia
Delegowanego) oraz catkowita suma na ryzyku bedacg sumg, w odniesieniu do kazdej umowy, sum na ryzyku umow
ubezpieczenia.

Ponizsze zestawienie prezentuje minimalny wymag kapitatowy na dzien 31 grudnia 2024 roku (w tys. zt).

Minimalny wymag kapitatowy

Tabela 23 Minimalny wymdg kapitatowy na dzieri 31 grudnia 2024 roku

Minimalny wymég kapitatowy 2024
Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych na pokrycie MCR 2 756 632
Kategoria 1 — nieograniczona 2 756 632
Kategoria 1 — ograniczona 0
Kategoria 2 0
Minimalny wymég kapitatowy 526 804
Stosunek dopuszczonych srodkéw wiasnych do MCR 523,28%

Ponizsza tabela zawiera natomiast dane wejsciowe do obliczenia minimalnego wymogu kapitatowego na dzien 31 grudnia 2024
roku (w tys. zt) (zatacznik S.28.01.01 do niniejszego sprawozdania).

Minimalny wymog kapitatowy

Tabela 24 Dane wejsciowe do obliczenia minimalnego wymogu kapitafowego na dzien 31 grudnia 2024 roku

Minimalny wymoég kapitatowy 2024
Linowy MCR 526 804
SCR 1234572
Goérny prog MCR 555578
Dolny prog MCR 308 655
taczny MCR 526 804
Nieprzekraczalny dolny prog MCR 17 412
Minimalny wymaog kapiatowy 526 804

Na wzrost kapitalowego wymogu wyptacalnosci sktadajg sie przede wszystkim: (a) zmiany w strukturze terminowej
podstawowych stép procentowych wolnych od ryzyka, (b) zmiany w modelach przeptywdw pienieznych i przyjetych zatozeniach
wykorzystywanych przy obliczaniu najlepszego oszacowania, (c) rozwdj portfela polis Towarzystwa.

E.3 Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia kapitatowego
wymogu wyptacalnosci

W Towarzystwie nie ma zastosowania podmodut ryzyka cen akcji opartego na duracji.

E.4 Roznice miedzy formuta standardowg a stosowanym modelem wewnetrznym

Towarzystwo nie stosuje modelu wewnetrznego na potrzeby wyznaczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci.
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E.5 Niezgodnos¢ z minimalnym wymogiem kapitatlowym i niezgodnos$¢ z kapitalowym wymogiem
wyptacalnosci

W okresie sprawozdawczym, za rok 2024, oraz na dzien bilansowy przygotowania sprawozdania na temat wyptacalnosci i
kondycji finansowej nie zachodzity zadne przypadki niezgodnosci z minimalnym wymogiem kapitatowym lub istotnej
niezgodnosci z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci zaktadu ubezpieczen.

E.6 Wszelkie inne informacje

Nie odnotowano innych istotnych zmian w zakresie zarzadzania kapitatem Towarzystwa w okresie sprawozdawczym, tj. od 1
stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Dodatkowe kwestie

W zwigzku z wypetnieniem wymogu wynikajacego z art.288 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
Towarzystwo informuje, iz dane statystyczne dotyczace postepowan pozasgdowych, o ktérych mowa w rozdziale 4 ustawy z dnia
5 sierpnia 2015 roku o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku finansowego i o Rzeczniku Finansowym z udziatem
Zaktadu ubezpieczen sg publikowane na stronie internetowej Towarzystwa pod adresem:
https://www.nn.pl/dla-ciebie/notowania-i-wyniki-finansowe/raporty-finansowe.html
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Formularze sprawozdawcze

Niniejszy rozdziat sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera dane ilosciowe, ktére Towarzystwo ma
obowigzek podaé do wiadomosci publicznej. Wszystkie informacje ilosciowe wymagane do ujawnienia publicznego zawarte s
w nizej wymienionych Formularzach ilosciowych:

Kod formularza Nazwa formularza
$.02.01.02 Pozycje bilansowe
$.05.01.02 Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczern zdrowotnych
S$.12.01.02 o charakterze ubezpieczen na zycie
5.23.01.01 Srodki wiasne
S.25.01.21 Kapitatowy wymog wyptacalnosci — dla podmiotéw stosujacych formute standardowa
Minimalny wymog kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie
S$.28.01.01 ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Dane liczbowe odzwierciedlajgce kwoty pieniezne ujawnione w formularzach ilosciowych wyrazone sg w tysigcach polskich
ztotych.
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Zatgczniki — formularze sprawozdawcze

Formularz S.02.01.02 Pozycje bilansowe

S.02.01.02
Pozycje bilansowe

Warto$¢ bilansowa
wg Wyplacalnos¢ 11
Aktywa C0010
Warto$ci niematerialne i prawne R0030 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0040 320 946
Nadwyzka na funduszu §wiadczen emerytalnych R0050 0
Nwruchomos’m, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na RO060 26 900
uzytek wlasny
Lokaty (inne niz aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktorych §wiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe, i ubezpieczen R0070 4 838 629
7 ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Nieruchomo$ci (inne niz do uzytku wtasnego) R0080 0
Udziaty w zaktadach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe R0090 116 627
Akcje i1 udziaty R0100 0
Akcje i1 udziaty — notowane R0110 0
Akcje 1 udzialy — nienotowane R0120 0
Obligacje R0130 4 669 958
Obligacje panstwowe R0140 4 547 596
Obligacje korporacyjne R0150 122 361
Strukturyzowane papiery wartosciowe R0160 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe R0170 0
Przedsigbiorstwa zbiorowego inwestowania R0180 3495
Instrumenty pochodne R0190 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienigznych R0200 48 549
Pozostale lokaty R0210 0
Aktywa posiadane z tytudu ubezpieczen, w ktorych Swiadczenie jest ustalane
w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartos$ci bazowe, i ubezpieczen R0220 7237610
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 25311
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla 0sob fizycznych R0250 18 943
Pozostale pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 6 368
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji z tytutu: R0270 4149
Innych niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz R0280 0
ubezpieczenia na zycie
Innych niz ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem zdrowotnych R0290 0
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0300 0
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Wartos$¢ bilansowa

wg Wyplacalno§¢ 11
Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie, z wytaczeniem zdrowotnych
oraz ubezpieczen, w ktorych §wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy R0310 4109
lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 2 307
Na zycie z wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktorych §wiadczenie jest
ustalane w oparciu o okres$lone indeksy lub inne wartosci bazowe, R0330 1802
i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym
Ubezpieczen na zycie, w ktorych §wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne warto$ci bazowe, i ubezpieczen na zycie zwigzanych z R0340 40
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym
Depozyty u cedentow R0350 0
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow ubezpieczeniowych R0360 93959
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej R0370 683
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalno$ci ubezpieczeniowej) R0380 54 040
Akcje wlasne (posiadane bezposrednio) R0390 0
Kwoty nalezne w odniesieniu do pozycji srodkow witasnych lub kapitatu
R , X o . R0400 0
zatozycielskiego, do ktorych optacenia wezwano, ale ktdre nie zostaty jeszcze optacone
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty R0410 59 508
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 0
Aktywa ogélem R0500 12 661 735
Zobowiazania C0010
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie R0510 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie
) R0520 0
(z wylaczeniem zdrowotnych)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0530 0
Najlepsze oszacowanie R0540 0
Margines ryzyka R0550 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze RO560 0
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0570 0
Najlepsze oszacowanie R0580 0
Margines ryzyka R0590 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem
ubezpieczen, w ktorych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okre§lone indeksy lub R0600 1653 426
inne wartos$ci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Rezer.wy teichm.cznio-ubezpleczemowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze RO610 537 561
ubezpieczen na zycie)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0620 0
Najlepsze oszacowanie R0630 -593 848
Margines ryzyka R0640 56 287
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Wartos$¢ bilansowa

wg Wyplacalnos¢ 11
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem
zdrO\’Notny'ch oraz ubezpwczeﬁ, w’ k.t(')rych éw1'adczen%e ]esf ustalane. w opérc1u 0 RO650 2190 987
okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0660 0
Najlepsze oszacowanie R0670 2 005 584
Margines ryzyka R0680 185 403
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktorych §wiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczenia z R0690 6 449 881
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0700 0
Najlepsze oszacowanie R0710 6 257 614
Margines ryzyka R0720 192 268
Zobowiagzania warunkowe R0740 16
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) R0750 27 368
Zobowiazania z tytutu $wiadczen emerytalnych dla pracownikoéw R0760 1540
Zobowiazania z tytutu depozytow zaktadow reasekuracji R0O770 0
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego R0780 1040 420
Instrumenty pochodne R0790 0
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0800 0
Zobowiazania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0810 24 274
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow ubezpieczeniowych R0820 51 601
Zobowiazania z tytutu reasekuracji biernej R0830 5826
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalno$ci ubezpieczeniowej) R0840 111 953
Zobowiazania podporzadkowane R0850 0
Zobowigzania podporzadkowane nieuwzglednione w podstawowych srodkach
R0860 0
wlasnych
Zobowigzania podporzadkowane uwzglednione w podstawowych §rodkach wtasnych R0870 0
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) R0880 0
Zobowiazania ogélem R0900 9 366 305
Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami R1000 3295 430
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A. Dziatalnos¢

i wyniki
operacyjne

B. System
zarzadzania

C. Profil ryzyka

D. Wycena
do celéw

wyptacalnosci

Formularz S.05.01.02 Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych

E. Zarzadzanie
kapitatem

Linia biznesowa dla: zobowiazan z tytulu ubezpieczen na zycie Zobownqzama' ‘ tyfulu I:eas.ekuracp Ogolem
ubezpieczen na zycie
Ubezpieczenia, w Repty z L{m_o w
. . . ) ubezpieczenia innych
ktorych $wiadczenie Renty z uméw i umow
jest ustalane w oparciu ubezpieczenia innych . owy o
R . . ubezpieczenia na Zycie
o okreslone indeksy niz umowy . .
. . . . . . . . . .| oraz powigzane ze Reasekuracja .
Ubezpieczenia Ubezpieczenia z lub inne warto$ci Pozostale ubezpieczenia na zycie Jobowiazaniami ubezpicczen Reasekuracja
zdrowotne udzialem w zyskach bazowe, i ubezpieczenia na zycie| oraz powigzane ze ubez iec?znio mi 2dr0 vl\: otnych ubezpieczen na zycie
ubezpieczenia z zobowigzaniami z i’jmymi ni\Z'Ny 4
ubezpieczeniowym tytutu ubezpieczen zobowigzania 7 tytulu
funduszem zdrowotnych . .
Kapitalowym ubezpieczen
zdrowotnych
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Skladki przypisane
Brutto R1410 859 558 233 277 672 930 569 179 0 0 0 0 2 334 945
Udziat zakladow reasekuracji R1420 21770 2 286 1216 10 362 0 0 0 0 35635
Netto R1500 837 788 230992 671714 558 817 0 0 0 0 2299 310
Skladki zarobione
Brutto R1510 852 113 233303 672 874 566 764 0 0 0 0 2325055
Udziat zakladéw reasekuracji R1520 21771 2 286 1216 10 362 0 0 0 0 35635
Netto R1600 830 342 231018 671 658 556 402 0 0 0 0 2289 420
Odszkodowania i Swiadczenia
Brutto R1610 291 835 567 956 701 027 195 491 0 0 0 0 1756 309
Udziat zakladow reasekuracji R1620 7427 874 449 4 358 0 0 0 0 13108
Netto R1700 284 408 567 082 700 578 191 133 0 0 0 0 1743201
Koszty poniesione R1900 451714 44 600 70 437 323394 0 0 0 0 890 145
Saldo_ - pozostale koszty/przychody R2500 730
techniczne
Koszty ogélem R2600 890 875
Calkowita kwota wykupow R2700 0,00 155914 515 497 3339 0 0 0 0 674 750
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Zatgczniki — formularze sprawozdawcze

A. Dziatalnos¢

i wyniki
operacyjne

B. System
zarzadzania

D. Wycena
do celéw
wyptacalnosci

C. Profil ryzyka Ve

Formularz S.12.01.02 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen
zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie

E. Zarzadzanie

Ubezpieczenia
z udzialem w

zyskach

Ubezpieczenia, w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu
o okreslone indeksy lub inne wartos$ci bazowe, i ubezpieczenia
z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym

Umowy bez opcji
i gwarancji

Umowy z opcjami
i gwarancjami

C0020

C0030

C0040

C0050

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane lacznie

R0010

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spolek celowych
(podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na
oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzania przez kontrahenta, zwigzane z rezerwami
techniczno-ubezpieczeniowymi obliczanymi lacznie —
Ogoélem

R0020

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma
najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka

Najlepsze oszacowanie

Najlepsze oszacowanie brutto

R0030

2838556

0 6257 614

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych
(podmiotow specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwiazku z niewykonaniem zobowiazania przez
kontrahenta — Ogétem

R0080

Najlepsze oszacowanie pomniejszone o kwoty nalezne z umow
reasekuracji i od spotek celowych (podmiotow specjalnego
przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej

R0090

2838 556

0 6257 573

Margines ryzyka

R0100

42 368

192 268

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogolem

R0200

2880923

6449 881
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Zatgczniki — formularze sprawozdawcze

A. Dziatalnos¢

i wyniki
operacyjne

B. System
zarzadzania

C. Profil ryzyka

D. Wycena

do celéw

wyptacalnosci

E. Zarzadzanie

kapitatem

Pozostale ubezpieczenia na zZycie Renty z uméw
ubezpieczenia
innych niz umowy
ubezpieczenia na
zycie oraz
U be i lu N powiazane ze Reasekuracja
mowy bez O_PCJ' ! mowy z °P°‘a_m' ! zobowigzaniami czynna
gwarancji gwarancjami ubezpieczeniowymi
innymi niz
zobowiazania z
tytulu ubezpieczen
zdrowotnych
C0060 C0070 C0080 C0090 C0100
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane lacznie R0010 0 0 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spolek celowych
(podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na
oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem R0020 0 0 0
zobowiazania przez Kkontrahenta, zwiazane z rezerwami
techniczno-ubezpieczeniowymi obliczanymi lacznie —
Ogolem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma
najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka
Najlepsze oszacowanie
Najlepsze oszacowanie brutto R0030 -900 002 67 031 0 0
Kwoty nalezne z umow reasekuracji i od spotek celowych
(podmiotow specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzglgdu na oczekiwane R0080 1799 0 0 0
straty w zwiazku z niewykonaniem zobowiazania przez
kontrahenta — Ogotem
Najlepsze oszacowanie pomniejszone o kwoty nalezne z umow
reasekuracji i od spotek celowych (podmiotow specjalnego R0090 -901 801 67 031 0 0
przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej
Margines ryzyka R0100 143 035 0 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogolem R0200 -689 936 0 0
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Zatgczniki — formularze sprawozdawcze

A. Dziatalnos¢

i wyniki
operacyjne

B. System

zarzadzania

C. Profil ryzyka

D. Wycena

do celéw
wyptacalnosci

E. Zarzadzanie
kapitatem

Ogoélem Ubezpieczenia na zycie (bezposrednia dzialalnosé Renty z uméw
(Ubezpieczenia na ubezpieczeniowa) ubezpieczenia
zycie inne niz innych niz umowy
zdrowotne, w tym ubezpieczenia na
ubezpieczenia na o o Zycie oraz
Zycie zwigzane z Umowy bez opejit Umowy z opcjamii powigzane ze
ubezpieczeniowym gwarancji gwarancjami zobowiazaniami z
funduszem tytulu ubezpieczen
kapitalowym) zdrowotnych
C0150 C0160 C0170 C0180 C0190
Rezerwy techni -ubezpi ve obliczane lacznie R0010 0 0 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spolek celowych
(podmiot6éw specjalnego przeznaczenia) oraz reaseKkuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na
oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem R0020 0 0 0
zobowiazania przez kontrahenta, zwiazane z rezerwami
techniczno-ubezpieczeniowymi obliczanymi lacznie —
Ogoélem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma
najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka
Najlepsze oszacowanie
Najlepsze oszacowanie brutto R0030 8263 198 -593 848 0 0
Kwoty nalezne z umow reasekuracji i od spotek celowych
(podmiotow specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzglgdu na oczekiwane R0080 1839 2310 0 0
straty w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania przez
kontrahenta — Ogotem
Najlepsze oszacowanie pomniejszone o kwoty nalezne z umow
reasekuracji i od spotek celowych (podmiotow specjalnego R0090 8261 359 -596 158 0 0
przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej
Margines ryzyka R0100 377671 56 287 0
Rezerwy techni bezpi iowe — 0gok R0200 8 640 869 -537 561 0
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Zatgczniki — formularze sprawozdawcze

Reasekuracja
ubezpieczen
zdrowotnych
(reasekuracja
czynna)

Ogélem
(Ubezpieczenia
zdrowotne o
charakterze
ubezpieczen na
zycie)

C0200

C0210

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane lacznie

R0010

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spélek celowych
(podmiotow specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na
oczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem
zobowiazania przez kontrahenta, zwiazane z rezerwami
techniczno-ubezpieczeniowymi obliczanymi lacznie —
Ogolem

R0020

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma
najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka

Najlepsze oszacowanie

Najlepsze oszacowanie brutto

R0030

-593 848

Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji i od spotek celowych
(podmiotow specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwiazku z niewykonaniem zobowigzania przez
kontrahenta — Ogétem

R0080

2310

Najlepsze oszacowanie pomniejszone o kwoty nalezne z uméw
reasekuracji i od spotek celowych (podmiotéw specjalnego
przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej

R0090

-596 158

Margines ryzyka

R0100

56 287

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogoélem

R0200

-537 561

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A.
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Zatgczniki — formularze sprawozdawcze

Formularz S.23.01.01 Srodki wtasne

Srodki wlasne
Own funds
S.23.01.01.01

A. Dziatalnos¢

i wyniki
operacyjne

B. System
zarzadzania

D. Wycena
C. Profil ryzyka |l do celow
wyptacalnosci

E. Zarzadzanie

kapitatem

Ogélem

Kategorial- | Kategorial-
nieograniczona | ograniczona

Kategoria 2

Kategoria 3

C0010

C0020 C0030

C0040

C0050

Podstawowe Srodki wlasne przed odliczeniem z tytulu udzialow
kapitalowych w innych sektorach finansowych, jak okre§lono w art. 68
rozporzadzenia delegowanego 2015/35

Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wtasnymi)

R0010

59 460

59 460

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej zwigzana z
kapitatem zaktadowym

R0030

Kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub rownowazna
pozycja podstawowych $rodkow wiasnych w przypadku towarzystw
ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych
towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemno$ci

R0040

Podporzadkowane fundusze udziatowe/cztonkowskie w przypadku
towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i
innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci

R0050

Fundusze nadwyzkowe

R0070

Akcje uprzywilejowane

R0090

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej zwigzana z
akcjami uprzywilejowanymi

R0110

Rezerwa uzgodnieniowa

R0130

2697172

2697 172

Zobowiazania podporzadkowane

R0140

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A.
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Zatgczniki — formularze sprawozdawcze

A. Dziatalnosé

i wyniki
operacyjne

B. System
zarzadzania

C. Profil ryzyka

D. Wycena

do celéw
wyptacalnosci

E. Zarzadzanie

kapitatem

Ogélem

Kategoria 1 -
nieograniczona

Kategoria 1 -
ograniczona

Kategoria 2

Kategoria 3

C0010

C0020

C0030

C0040

C0050

Kwota odpowiadajaca wartosci aktywow netto z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

R0160

Pozostate pozycje srodkow wiasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako
podstawowe srodki wlasne, niewymienione powyzej

R0180

Srodki wlasne ze sprawozdan finansowych, ktérych nie nalezy
uwzglednia¢ w rezerwie uzgodnieniowej i ktére nie spelniaja kryteriow
klasyfikacji jako Srodki wlasne wg Wyplacalnos¢ IT

Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktérych nie nalezy uwzgledniaé
w rezerwie uzgodnieniowej i ktore nie spetniaja kryteridw klasyfikacji jako
srodki wlasne wg Wyptacalnosé¢ 11

R0220

Odliczenia

Wartos¢ odliczen z tytutu udziatlow kapitatowych w instytucjach
finansowych i kredytowych

R0230

Podstawowe $rodki wlasne ogolem po odliczeniach

R0290

2 756 632

2 756 632

Uzupehiajace $rodki wlasne

Nieoptacony kapitat zaktadowy, do ktérego oplacenia nie wezwano i ktory
moze by¢ wezwany do optacenia na zadanie

R0300

Nieoptacony kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub
réwnowazna pozycja podstawowych srodkow wlasnych w przypadku
towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i
innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci, do
ktorych optacenia nie wezwano i ktore moga by¢ wezwane do optacenia na
zadanie

R0310

Nieoptacone akcje uprzywilejowane, do ktorych optacenia nie wezwano i
ktore mogg by¢ wezwane do optacenia na zadanie

R0320

Prawnie wigzace zobowigzanie do subskrypcji i optacenia na zadanie
zobowigzan podporzadkowanych

R0330

Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE

R0340
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Zatgczniki — formularze sprawozdawcze

A. Dziatalnos¢

i wyniki
operacyjne

B. System

zarzadzania

C. Profil ryzyka

D. Wycena

do celéw

wyptacalnosci

E. Zarzadzanie

kapitatem

Kategoria 1 -

Kategoria 1 -

Ogélem . . . Kategoria 2 | Kategoria 3
nieograniczona | ograniczona
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy
2009/138/WE R0350 0 0 0
Dodatkowe wktady od cztonkow zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy RO360 0 0
dyrektywy 2009/138/WE
Dodatkowe wktady od cztonkoéw — inne niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit RO370 0 0 0
pierwszy dyrektywy 2009/138/WE
Pozostate uzupetniajace $rodki whasne R0390 0 0 0
Ogélem Kategoria1- | Kategoria 1 - Kategoria 2 | Kategoria 3
nieograniczona ograniczona
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Uzupehiajace $rodki wlasne ogélem R0400 0 0 0
Dostepne i dopuszczone Srodki wlasne
Kwota dostgpnych srodkéw wiasnych ogotem na pokrycie SCR R0500 2 756 632 2 756 632 0 0 0
Kwota dostepnych $rodkoéw wiasnych ogolem na pokrycie MCR R0510 2 756 632 2 756 632 0 0
Kwota dopuszczonych $rodkéw whasnych ogétem na pokrycie SCR R0540 2 756 632 2 756 632 0 0 0
Kwota dopuszczonych §rodkéw wiasnych ogétem na pokrycie MCR R0550 2 756 632 2 756 632 0 0
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Zatgczniki — formularze sprawozdawcze

A. Dziatalnos¢

i wyniki
operacyjne

B. System
zarzadzania

C. Profil ryzyka

D. Wycena

do celéw

wyptacalnosci

E. Zarzadzanie

kapitatem

Kategoria 1 -

Kategoria 1 -

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A.
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2024

Ogélem . . X Kategoria 2 | Kategoria 3
nieograniczona ograniczona

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

SCR R0580 1234572

MCR R0600 526 804

Stosunek dopuszczonych $rodkoéw wlasnych do SCR R0620 223,29%

Stosunek dopuszczonych $rodkéw wlasnych do MCR R0640 523,28%
C0060

Rezerwa uzgodnieniowa

Nadwyzka aktywow nad zobowiazaniami R0700 3295430

Akcje wlasne (posiadane bezposrednio i posrednio) R0710 0

Przewidywane dywidendy, wyptaty i obciazenia R0720 538 798

Pozostate pozycje podstawowych srodkéw wtasnych R0730 59 460

Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje srodkéw wiasnych w ramach RO740 0

portfeli objetych korekta dopasowujaca i funduszy wyodrgbnionych

Rezerwa uzgodnieniowa R0760 2697 172

Oczekiwane zyski

Oczelflwarlre zys.kl ?przyszjych sktadek — Dziatalno§¢ w zakresie RO770 2327 609

ubezpieczen na zycie

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek — Dziatalno§¢ w zakresie

. L. . . . . R0780 0
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
Oczekiwane zyski z przyszlych skladek - Ogélem R0790 2327 609
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A. Dziatalnosé

i wyniki
operacyjne

Zatgczniki — formularze sprawozdawcze

B. System -
o myka

D. Wycena
do celéw
wyptacalnosci

E. Zarzadzanie
kapitatem

Formularz S.25.01.21 Kapitatowy wymog wyptacalnosci — dla podmiotéw stosujgcych formute

standardowg
S.25.01.21

Kapitalowy wymog wyplacalno$ci — dla podmiotow stosujacych formule standardows

Kapntalow;: v.vymog Uproszczenia
wyplacalnosci brutto

Podstawowy kapitalowy wymog wyplacalnosci

C0110 C0120
Ryzyko rynkowe R0010 447 853 Brak
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta R0020 23 808
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie R0030 1099 025 Brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 359 850 Brak
Ryz.ykf) ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia ROO50 0 Brak
na zycie
Dywersyfikacja R0060 -486 373
Ryzyko z tytutu warto$ci niematerialnych i prawnych R0070 0
Podstawowy kapitalowy wymog wyplacalnosci R0100 1444 164
Podstawowy kapitalowy wymog wyplacalno$ci (parametry specyficzne dla zakladu)

Parametry specyficzne
dla zakladu

C0090
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie R0030 Brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 Brak
Ryz.ykf) ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia RO050 Brak
na zycie
Obliczanie kapitalowego wymogu wyplacalnoS$ci

Wartos¢

C0100
Ryzyko operacyjne R0130 79 999
Zdolnos$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat R0140 0
Zdolnosci odroczonych podatkow dochodowych do pokrywania strat R0150 -289 591
Wymog kapitatowy dla dziatalno$ci prowadzonej zgodnie z art. 4 RO160 0
dyrektywy 2003/41/WE
Kap.ltalowy wymog wyplacalno$ci z wylgczeniem wymogu R0200 19234572
kapitalowego
Ustanowione wymogi kapitatowe R0210 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy — art. 37 ust. 1 lit. a) R0211 0

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A.
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Zatgczniki — formularze sprawozdawcze

Wartos¢
C0100

w tym ustanowiony narzut kapitatowy — art. 37 ust. 1 lit. b) R0212 0
w tym ustanowiony narzut kapitalowy — art. 37 ust. 1 lit. ¢) R0213 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy — art. 37 ust. 1 lit. d) R0214 0
Kapitalowy wymég wyplacalno$ci R0220 1234572
Inne informacje na temat SCR
Wymoég kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na czasie R0400 0
trwania
Laczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla R0410 0
pozostalej czgsci
Laczna warto$¢ hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci R0420 0
dla funduszy wyodrebnionych
Laczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla R0430 0
portfeli objetych korekta dopasowujaca
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na R0440 0
podstawie art. 304
Podej$cie do stawki podatkowej

Tak/Nie

C0109

Podejscie oparte na $redniej stawce podatkowe;j R0590 Nie

Obliczanie zdolnosci odroczonych podatkow dochodowych do pokrywania strat (ang. loss absorbing capacity of deferred

taxes, LAC DT)

LACDT
C0130

LAC DT R0640 -289 591
LAC DT uzasadniona odwrdceniem ujgcia zobowigzan z tytutu RO650 287 272
odroczonego podatku dochodowego
LAC DT uzasadniona odniesieniem do prawdopodobnego przysztego

. . . R0660 -2319
zysku ekonomicznego podlegajacego opodatkowaniu
LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na wczesniejsze okresy, rok RO670 0
biezacy
LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na wczesniejsze okresy, lata

R0680 0

przyszte
Maksymalna LAC DT R0690 -289 591
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A. Dziatalnosé

. i wyniki
Zatgczniki — formularze sprawozdawcze

operacyjne

B. System -
o myka

D. Wycena
do celéw
wyptacalnosci

Formularz S.28.01.01 Minimalny wymag kapitatowy — dziatalno$¢ ubezpieczeniowa lub
reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie

ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
S.28.01.01.02

Minimalny wymog kapitalowy — dzialalno§¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie
ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych nizZ ubezpieczenia na zycie

Komponent formuly liniowej dla zobowiazan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytulu ubezpieczen innych niz

ubezpieczenia na zycie

E. Zarzadzanie
kapitatem

C0010
Wynik MCRy, R0010
Podstawowe informacje
Najlepsze oszacowanie
i rezerwy techniczno-
bezpieczeniowe
EJ zprecz I W Skladki przypisane w
obliczane lacznie netto . -
. .. okresie ostatnich 12
(tj. po uwzglednieniu .. .
Do .. | miesiecy netto (tj. po
reasekuracji biernej i oo
. uwzglednieniu
spolek celowych reasekuracji biernej)
(podmiotow ) J
specjalnego
przeznaczenia))
C0020 C0030
Ubezpieczenia pokrycia kosztow §wiadczen medycznych i
- - R0020 0 0
reasekuracja proporcjonalna
Ubezple_czema na wypadek utraty dochodow i reasekuracja R0030 0 0
proporcjonalna
Ubezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonalna R0040 0 0
Ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu uzytkowania
S . . . . R0050 0 0
pojazdéw mechanicznych i reasekuracja proporcjonalna
Pozostate ubezpieczenia pojazdow i reasekuracja proporcjonalna | R0O060 0 0
Ubezple.czenla morskie, lotnicze i transportowe i reasekuracja RO070 0 0
proporcjonalna
Ubezple.czema od ognia i innych szkod rzeczowych i reasekuracja RO0S0 0 0
proporcjonalna
Ubezplecze-rua odpovwedzmlnosm cywilnej ogdlnej i RO090 0 0
reasekuracja proporcjonalna
Ubezpieczenia i reasekuracja proporcjonalna kredytow i poreczen| RO0100 0 0
Ubezple_czema kosztow ochrony prawnej i reasekuracja RO110 0 0
proporcjonalna
Ubezple_czema $wiadczenia pomocy i reasekuracja RO120 0 0
proporcjonalna
Ubezple_czema roznych strat finansowych i reasekuracja RO130 0 0
proporcjonalna
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen zdrowotnych R0140 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostalych ubezpieczen RO150 0 0
osobowych
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen morskich, lotniczych
. R0160 0 0
i transportowych
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen majatkowych R0170 0 0
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Zatgczniki — formularze sprawozdawcze

Komponent formuly liniowej dla zobowiazan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytulu ubezpieczen na zycie

C0040

Wynik MCR,

R0200

526 804

Calkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowigzan z tytulu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie

Najlepsze oszacowanie
i rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe
obliczane lacznie netto
(tj. po uwzglednieniu
reasekuracji biernej i
spotek celowych
(podmiotow
specjalnego
przeznaczenia))

Calkowita suma na
ryzyku netto (tj. po
odliczeniu reasekuracji
biernej i spolek
celowych (podmiotow
specjalnego
przeznaczenia))

C0050 C0060

Zobowi i bezpi 1 z udziat kach —
; .ow1qza.maztytu1uu ezpieczen z udzialem w zyskac R0210 2842 074
$wiadczenia gwarantowane
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach —

- . . R0220 0
przyszte $wiadczenia uznaniowe

. . . + w ktérveh éwi o iest
Zobowigzania z tytulu uberzplecz.en, w ktbryc sw1adcz?@e jes R0230 6257 011
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe,
i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Pozostale zobowigzania z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na
Lo .. . , R0240 0
zycie i (reasekuracji) ubezpieczen zdrowotnych
Calkowit ku w odniesieniu d tkich
a oWlaéumanaryzy W odniesieniu owrszys. cl R0250 539 773 463
zobowiazan z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie
Calos$ciowe obliczenie MCR
C0070
Liniowy MCR RO300 526 804
SCR R0310 1234572
Gorny prog MCR R0320 555 557
Dolny prog MCR R0330 308 643
Laczny MCR R0340 526 804
Nieprzekraczalny dolny prog MCR R0350 17 412
R0400 526 804

Minimalny wymog kapitalowy
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Podpisy

A. Dziatalnos¢ B. System

G AT C. Profil ryzyka

i wyniki
operacyjne

Podpisy osob wchodzacych w sktad Zarzadu

Imie i nazwisko

Stanowisko / Funkcja

D. Wycena
do celéw
wyptacalnosci

E. Zarzadzanie
kapitatem

Pawet Kacprzyk Prezes Zarzadu

Edyta Fundowicz Cztonek Zarzadu
Jacek Koronkiewicz Cztonek Zarzadu
Liwia Kwiecien Cztonek Zarzadu
Magdalena Macko-Giziriska Cztonek Zarzadu
Andrzej Miron Cztonek Zarzadu

Warszawa, 26 marca 2025 roku
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