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Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

zek pojeé

Towarzystwo / Zaktad / Spotka

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Grupa NN NN Group N.V. i podmioty zalezne od spdtki NN Group N.V.

KNF Komisja Nadzoru Finansowego

UKNF Urzad Komisji Nadzoru Finansowego

EIOPA Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programéw Emerytalnych stanowigcy czesé

Woyptacalnos¢ Il, zasady wyptacalnosci

zasady rachunkowosci, PSR

UoDUiR

Rozporzadzenie Delegowane

Rozporzadzenie wykonawcze SFCR

bilans ekonomiczny

Europejskiego Systemu Nadzoru Finansowego. Gtéwnym celem EIOPA jest zapewnienie wtasciwego
wdrazania przepisow dotyczacych sektora ubezpieczeniowego, w sposéb zapewniajacy zachowanie
stabilnosci finansowej i zapewnienie zaufania do systemu finansowego oraz odpowiedniej ochrony
konsumentow ustug finansowych. Istotne jest takze dgzenie urzedu do odgrywania bardziej aktywnej
roli w koordynacji dziatan nadzoru nad grupami

Zbior przepiséw prawa, w sktad ktérych wchodza:

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Dz.U. z 2025
r. poz. 1526) wdrazajgca postanowienia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE
z dnia 25 listopada 2009 roku (DZ.U.L 335z 2009 r. z pdzn. zm.) w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjnej wraz z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajgcym Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
i wytycznymi dotyczgcymi sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji (EIOPA-BoS-15/109
PL)

Polskie Standardy Rachunkowosci, w sktad ktérych wchodza: Ustawa o Rachunkowosci (UoR) z dnia 29
wrzesnia 1994 roku (tj. Dz.U. z 2023 roku., poz. 120 z pdin. zm.) Ustawa o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 roku (tj. Dz.U. z 2025 r., poz. 1526 z pdin.
zm.), Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 12 kwietnia 2016 roku w sprawie szczegdlnych zasad
rachunkowosci zaktadéw ubezpieczern i zaktaddéw reasekuracji (Dz.U. z 2016 r., poz. 562),
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 30 grudnia 2025 roku zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
szczegdlnych zasad rachunkowosci zaktaddw ubezpieczen i zaktaddw reasekuracji (Dz.U. z 2025 r., poz.
1894),Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 17 listopada 2024 roku w sprawie uznawania i metod
wyceny oraz ujawniania i prezentacji instrumentéw finansowych (Dz.U. z 2024 r., poz. 1750)

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (tj. Dz.U. z 2025
r., poz. 1526 z pézn. zm.)

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajace
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z pdzniejszymi zmianami

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2023/895 z dnia 4 kwietnia 2023 roku ustanawiajgce
wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE w odniesieniu do procedur, formatéw i wzoréw formularzy na potrzeby ujawniania
przez zaktady ubezpieczer i reasekuracji sprawozdania na temat ich wyptacalnosci i kondycji
finansowej oraz uchylajgce rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2015/2452 . Sprostowanie do
rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2023/895 z dnia 4 kwietnia 2023 roku ustanawiajgcego
wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE w odniesieniu do procedur, formatéw i wzoréw formularzy na potrzeby ujawniania
przez zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji sprawozdania na temat ich wyptacalnosci i kondycji
finansowej oraz uchylajgcego rozporzgdzenie wykonawcze (UE) 2015/2452

bilans sporzadzony zgodnie z zasadami wyptacalnosci

bilans na potrzeby rachunkowosci
bilans ze sprawozdania finansowego

bilans sporzadzony zgodnie z zasadami rachunkowosci

DTA

aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego




Dziatalnos¢ i wyniki
operacyjne

Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

DTL

RTU

rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

RTU WII

RTU SP

SCR

rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzone na potrzeby wyptacalnosci
rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzone na potrzeby rachunkowosci

Kapitatowy Wymadg Wyptacalnosci to jeden z dwdch (wyzszy) kluczowy ilosciowy wymag kapitatowy
okreslony w przepisach Wyptacalnos¢ Il. Odpowiada kapitatowi, ktory zaktad musi posiada¢ w celu
ograniczenia prawdopodobienstwa upadtosci do 0,5%, tj. do osiggniecia sytuacji, w ktérej upadtosé
miataby miejsce raz na 200 lat (zmiana podstawowych srodkéw wtasnych na poziomie ufnosci 99,5%
w okresie jednego roku)

MCR

ORSA

MSR / MSSF

KSR

Minimalny Wymédg Kapitatowy to drugi (nizszy) kluczowy ilosciowy wymdg kapitatowy okreslony
w przepisach Wyptacalnos¢ Il. Odpowiada kwocie dopuszczonych podstawowych funduszy wtasnych,
ponizej ktérej i przy zatozeniu kontynuacji prowadzenia dziatalnosci przez zaktady ubezpieczen
ubezpieczajacy i beneficjenci sg narazeni na niedopuszczalny poziom ryzyka (wspotczynnik ufnosci 85%
w okresie jednego roku). Nieprzekraczalny dolny préog MCR jest réwny rGwnowartosci w ztotych 4 000
000 EUR

Raport wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci obejmujgcy catoksztatt procesdw i procedur stosowanych
w celu identyfikacji, oceny, monitorowania, zarzadzania i raportowania krotko- i dtugoterminowych
ryzyk w zaktadzie ubezpieczen oraz mierzy i okresla srodki wtasne niezbedne do spetnienia okreslonych
wymogow kapitatowych

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci / Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej - standardy i ich interpretacje zatwierdzone przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci

Krajowe Standardy Rachunkowosci wydane przez Komitet Standardéw Rachunkowosci; standardy
i interpretacje dotyczgce rachunkowosci, stosowane jako pomoc w prawidtowym ujmowaniu operacji
gospodarczych w obszarach, ktérych nie precyzuje Ustawa o rachunkowosci
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nowanie
Podstawa sporzadzenia SFCR

Woyptacalnos¢ Il zapewnia nowoczesne, zharmonizowane ramy prowadzenia dziatalnosci przez zaktady ubezpieczen, wymogi
kapitatowe i standardy zarzgdzania ryzykiem w zaktadach ubezpieczen, jednolite w Unii Europejskiej. Jednym z filaréw
wypfacalnosci jest zharmonizowana wycena i wymogi kapitatowe oparte na ocenie ryzyka.

Niniejsze sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadu ubezpieczeri obejmuje publiczne ujawnienia danych
i informacji ilosciowych oraz jakosciowych w zakresie wyptacalnosci, przedstawionych zgodnie z:

e UoDUIR, wdrazajacg postanowienia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25
listopada 2009 roku w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnos$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j
(Wyptacalnosc Il),

e Rozporzadzeniem Delegowanym,

e Rozporzadzeniem wykonawczym SFCR,

e wytycznymi dotyczgcymi sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji (EIOPA-BoS-15/109 PL).

Towarzystwo wycenia aktywa i zobowigzania zgodnie z miedzynarodowymi standardami rachunkowosci przyjetymi przez Komisje
na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002, pod warunkiem, ze standardy te obejmujg metody wyceny zgodne z art.75
Dyrektywy 2009/138/WE, tj. w wartosci godziwej. W pozostatych przypadkach Towarzystwo wykorzystuje zapisy Rozdziatu II
Rozporzadzenia Delegowanego. Podstawe dla wyznaczenia metod wyceny aktywow i zobowigzan (innych niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe) w wartosci godziwej stanowi MSSF 13. Zasady ujmowania aktywow i zobowigzan z tytutu umow leasingu
zawarte sg w standardzie MSSF 16 i sg spdjne z art. 75 Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowe] zostato sporzadzone w celu spetnienia wymogdéw art. 284 Ustawy o
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej.

Sprawozdanie o wypfacalnosci i kondycji finansowej zaktadu ubezpieczen stanowi odrebny raport zawierajgcy wszystkie dane
i informacje wymagajace ujawnienia i nie powielajacy informacji zawartych w rocznym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym
zgodnie z zasadami rachunkowosci.

Kwoty ujawnione w niniejszym sprawozdaniu sg wyrazone w tysigcach polskich ztotych.

Otoczenie rynkowe i makroekonomiczne

Rozwdj rynku ubezpieczen jest wyraznie skorelowany z sytuacjg gospodarczg w kraju. W 2025 roku Produkt Krajowy Brutto byt
wedtug wstepnych szacunkéw, o 3,6% wyiszy niz rok wczeéniej (w roku 2024 przyrost rok do roku wynosit 3,0%). Srednioroczna
inflacja uksztattowata sie na poziomie 3,6% i byta zblizona do tej obserwowanej rok wczesniej. Od drugiego kwartatu 2025 roku
widoczny byt spadek przyrostu cen, co oznacza zblizanie sie do celu inflacyjnego NBP. Stopa bezrobocia rejestrowanego w roku
2025 wzrosta, osiggajac na koniec 2025 roku poziom 5,7%.

W 2025 roku Rada Polityki Pienieznej szesciokrotnie podjeta decyzje o obnizeniu stop procentowych, reagujac na zmieniajace sie
warunki inflacyjne i gospodarcze. Po grudniowej obnizce o 0,25 pkt. proc. stopy procentowe NBP wynosza 5%.

Niepewnos$¢ geopolityczna w 2025 roku wzrosta. Do wojny w Ukrainie doszta nasilajgca sie rywalizacja gospodarcza pomiedzy
Stanami Zjednoczonymi, a Chinami, konflikt Chin z Tajwanem oraz polityczna niestabilnos¢ w USA.

Do najistotniejszych czynnikdw wptywajacych na rynek ubezpieczen majgtkowych w Polsce naleza:
e inflacja i rosnace koszty odszkodowan,
e sytuacja na rynku nieruchomosci i kredytéw hipotecznych,
e zwiekszone ryzyko wystepowania zjawisk pogodowych,
e spadek populacji i kurczaca sie baza potencjalnych klientéw,
e rosngca Swiadomos¢ ubezpieczeniowa i edukacja finansowa konsumentow,
e wzrost zamoznosci klientow,
e  postepujaca digitalizacja procesow i lepsze dopasowanie oferty ubezpieczeniowej do potrzeb konsumentdow.

Wedtug prognoz ekonomistow oraz resortu finansdw rok 2026 moze przynies¢ dalsze ozywienie gospodarcze. Szacuje sie, ze polski
PKB wzrosnie w 2026 roku o okoto 3,5-4%, co pozwoli plasowa¢ Polske w czotéwce UE. Gtéwnymi motorami wzrostu PKB beda
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dalszy wzrost konsumpcji prywatnej oraz przyrost inwestycji wspieranych funduszami z KPO. Przewiduje sie rowniez, ze RPP
wykorzysta niskg inflacje do dalszych obnizek stép procentowych, sprowadzajgc stope referencyjng do poziomu 3,0-3,5% pod
koniec 2026 roku.

Prognozowana systematyczna poprawa sytuacji gospodarczej powinna sprzyja¢ wzrostowi popytu na produkty ubezpieczeniowe.
Poprawiajgca sie sytuacja materialna gospodarstw domowych oraz coraz wyzsza swiadomos$¢ ubezpieczeniowa konsumentéw
beda pozytywnie wptywacé na segment ubezpieczen majgtkowych. W 2026 roku rynek ubezpieczeniowy powinien kontynuowac
wzrost wartosci przypisu sktadki, jednak wiele znakdw zapytania moze pojawi¢ sie w zakresie polityki cenowej, wptywu inflacji, czy
mozliwosci wystapienia zdarzer katastroficznych, ktére moga negatywnie wptyng¢ na rentownos$¢ sektora. Po stronie
ubezpieczycieli moze to oznacza¢ koniecznos¢ wyptat wyzszych odszkodowan oraz podnoszenia sum gwarancyjnych.

Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

Towarzystwo zostato utworzone w roku 2016, a sprzedaz polis rozpoczeto w roku 2017. Prowadzi dziatalno$¢ ubezpieczeniowg w
zakresie ubezpieczen majatkowych i osobowych w nastepujgcych liniach biznesowych:

e ubezpieczenia na wypadek utraty dochodow;

e pozostate ubezpieczenia pojazdow;

e ubezpieczenia od ognia i innych szkdd rzeczowych;
e ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej;
e ubezpieczenia kredytéw i poreczen;

e ubezpieczenia Swiadczenia pomocy;

e ubezpieczenia réznych strat finansowych.

Towarzystwo nie prowadzi dziatalnosci w zakresie reasekuracji czynne;j.
Dziatalnos¢ Towarzystwa jest prowadzona na terytorium Polski.

Towarzystwo prowadzi dziatalnosé¢ w dwdch segmentach biznesowych: Bancassurance & Affinity (bankowym i partnerskim) oraz
Indywidualnym.

W ramach segmentu Bancassurance & Affinity Towarzystwo kontynuuje sprzedaz polis rozpoczetg w 2017 roku.

Towarzystwo opiera swojg dziatalno$¢ w tym segmencie na wspétpracy z ING Bankiem Slgskim S.A., w ramach ktérej oferowane
sg trzy najwieksze produkty ubezpieczeniowe: ubezpieczenia sptaty kredytu hipotecznego i gotdwkowego obejmujace dwa
gtéwne ryzyka: utraty pracy i czasowe] niezdolnosci do pracy oraz ubezpieczenie nieruchomosci powigzane z kredytem
hipotecznym.

Powyisze 3 produkty generujg ok. 65% przypisu sktadki w catym segmencie. Poziom sprzedazy jest $cisle skorelowany z sytuacja
na rynku kredytéw hipotecznych. W 2025 roku warto$¢ udzielonych kredytéw mieszkaniowych w Polsce wzrosta o okoto 18% w
poréwnaniu do roku poprzedniego, a co za tym idzie nastgpit tgczny wzrost sprzedazy tych produktéw o prawie 10%.

Ponadto Towarzystwo, za posrednictwem ING Banku Slaskiego S.A. kontynuuje sprzedaz ubezpieczeri doméw i mieszkan
niepowigzanych z kredytami, a takze ubezpieczen dzieci oraz ubezpieczen rowerdw i hulajnog.

Drugim filarem segmentu jest sprzedaz ubezpieczen z udziatem spétek telekomunikacyjnych wystepujgcych w roli agentow
ubezpieczeniowych, przy wykorzystaniu zewnetrznego call center. Portfel tych ubezpieczen zostat przejety w kwietniu 2023 roku
od MetLife Europe Insurance DAC i odpowiada za ponad 30% przypisu sktadki w catym segmencie.

W ramach portfela Towarzystwo, we wspotpracy z operatorami T-mobile Polska S.A. ( T-Mobile) , Orange Polska S.A. (Orange)
i P 4 SP. z 0.0.(Play) prowadzi sprzedaz miesiecznych, odnawialnych ubezpieczen wypadkowych i zdrowotnych. W 2025 roku
operatorzy Play i Orange wprowadzili do sprzedazy po dwa nowe produkty, bedgce rozszerzeniem dotychczasowych. Natomiast
T-mobile planuje wprowadzenie dwdch nowych produktéw w 2026 roku. Specyfika tego portfela polega na tym, ze aktywna
sprzedaz produktu trwa przez pierwsze dwa lata, po czym zastepowany jest on nowg, zaktualizowang wersja.

Segment Indywidualny to ubezpieczenia sprzedawane poprzez strone internetowg (kanat Digital) oraz sie¢ agentow wytgcznych.
Towarzystwo oferuje w tym segmencie ubezpieczenia nieruchomosci, ubezpieczenia turystyczne, ubezpieczenia roweréw i
hulajnég oraz ubezpieczenia dzieci. Dwa ostatnie ubezpieczenia dostepne sg do zakupienia wytgcznie przez strone internetowg
Towarzystwa. Dominujgcym produktem jest ubezpieczenie nieruchomosci, ktére stanowi ponad 70% udziatu w przypisie sktadki
w segmencie i jest oferowane zaréwno w kanale agenckim, jak i w kanale Digital. Pod koniec 2025 roku, w odpowiedzi na aktualne
trendy rynkowe i zmieniajgce sie potrzeby klientéw, Towarzystwo wprowadzito do sprzedazy nowa wersje tego produktu,
ubezpieczenie ,,Moje cztery katy”, ktére zastgpito dotychczasowe dwa produkty: rozszerzone ubezpieczenie all risk (od wszystkich
ryzyk) i podstawowe multirisk (od ryzyk nazwanych). Nowa wersja produktu zapewnia klientowi wieksze mozliwosci dopasowania
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wariantu ubezpieczenia do indywidualnych potrzeb, rozszerza zakres dostepnych ryzyk oraz podwyzisza maksymalne sumy
ubezpieczenia.

Strategia Towarzystwa opiera sie na nastepujacych filarach:

e Zaangazowani klienci: celem Towarzystwa jest zapewnienie wyjatkowej obstugi klientow i dystrybutoréw oraz
opracowanie i dostarczenie atrakcyjnych produktéw i ustug. Towarzystwo buduje platformy, aby zwiekszyé
zaangazowanie klientow i tworzy¢ doswiadczenia klientéw, w ktérych kanaty cyfrowe, brokerskie i agentéw wtasnych
wzajemnie sie wzmacniajg. Towarzystwo opracowuje rowniez nowe i ulepszone produkty i ustugi zgodnie ze
zmieniajgcymi sie potrzebami klientow.

e Utalentowani ludzie: Towarzystwo wspiera kulture opartg na wartosciach i umozliwia swoim wspdétpracownikom
bycie najlepszg wersja siebie. Pielegnuje kulture zgodnga ze swoim celem, wartosciami i ambicjami, ktéra wspiera ciagte
uczenie sie, wspotprace i roznorodnos¢ myslenia. Towarzystwo uwaza wszystkich wspdétpracownikow za talenty i
inwestuje w integracyjne i inspirujgce srodowisko, dzieki czemu jest najlepiej przygotowane, aby prowadzi¢ swojg
dziatalnos¢ w przysztosci.

e  Wktad w spofeczeristwo: celem Towarzystwa jest przyczynianie sie do dobrobytu ludzi i planety. Spoétka prowadzi
dziatalnos¢ z myslg o przysztosci i przyczynia sie do tworzenia $wiata, w ktérym ludzie moga rozwijac sie przez wiele
przysztych pokolen.

e Sita finansowa: Towarzystwo zobowigzuje sie do utrzymania optymalizacji kosztow, prowadzacej do poprawy
efektywnosci kosztowej i pozycji w ramach konkurencji.

e Organizacja cyfrowa i oparta na danych: celem Towarzystwa jest odpowiedzialnie wykorzystywanie technologii i
danych, aby przeksztatci¢ swojg dziatalnos¢ i osiggng¢ doskonatos¢ operacyjng. Rozwdj popytu ze strony klientow,
konkurencja, wieksza liczcba wymogdw regulacyjnych i nowe mozliwosci technologiczne spowodowaty wzrost
oczekiwan interesariuszy. Spdtka moze przyspieszy¢é poprawe doswiadczen klientéw, pracownikow i
agentow/partneréow dystrybucyjnych, jednoczesnie zwiekszajgc wydajnosé operacyjng, czerpigc wieksze korzysci ze
standaryzacji, automatyzacji i mozliwosci ponownego wykorzystania we wszystkich jednostkach biznesowych.

W 2025 roku Towarzystwo wykazato zysk netto na poziomie 20 610 tys. zt. Wynik techniczny wynidst 15 083 tys. zt, co oznacza
znaczacy wzrost w porédwnaniu do roku 2024, kiedy Towarzystwo odnotowato strate techniczng w wysokosci -2 682 tys. zi.
Jednoczesnie byt to pierwszy rok w dziatalnosci Towarzystwa, w ktérym osiggnieto dodatni wynik techniczny.

Wzrost wyniku rok do roku byt efektem rosngcej sktadki zarobionej, wynikajgcej z budowania skali biznesu, przy jednoczesnym
utrzymywaniu dyscypliny kosztowej. Na przestrzeni 2025 roku nie wystgpity rowniez niebezpieczne zjawiska pogodowe, w
przeciwienstwie do roku 2024, kiedy to miata miejsce powddz na potudniu Polski, ktdra miata istotny wptyw na wyniki
Towarzystwa. Wptyw powodzi na wynik Towarzystwa w 2024 roku zostat oszacowany na -6 285 tys. zt. W 2025 roku natomiast
szkodowos¢ produktdw Towarzystwa utrzymywata sie na niskim poziomie. Dodatkowo w 2025 roku Towarzystwo otrzymato zwrot
podatku od niektérych instytucji finansowych za lata poprzednie, co przyczynito sie do poprawy wyniku finansowego.

Sktadka przypisana brutto wg PSR zarejestrowana przez Towarzystwo w 2025 roku wyniosta 207 087 tys. zt.

Istotne zmiany dziatalnosci w 2025 roku

Nie odnotowano istotnych zmian w zakresie dziatalnosci zaktadu ubezpieczen w okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku.

System zarzadzania

Funkcjonujgcy w Towarzystwie system zarzgdzania jest odpowiedni w stosunku do skali i ztozonosci dziatalnosci Towarzystwa oraz
skutecznie wspiera realizacje zaréwno celdw strategicznych, jak i biezgcych celéw biznesowych i operacyjnych.

Adekwatnos$¢ systemu zarzadzania jest zapewniona w Towarzystwie dzieki:

e strukturze organizacyjnej z jasno okreslonymi odpowiedzialnosciami oraz skutecznemu systemowi przekazywania
informacji;

e wprowadzeniu niezaleznych funkcji kluczowych;

e kontroli sprawowanej przez Rade Nadzorczg m. in. poprzez dziatajgcy w jej ramach Komitet Audytu;

e sprawowaniu nalezytego nadzoru nad procesami biznesowymi;

e realizacji strategii zarzadzania ryzykiem i wzmocnienia efektywnosci systemu kontroli wewnetrzne;j.
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Rada Nadzorcza Towarzystwa powotuje Komitet Audytu ze swoich Cztonkéw. Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-
doradczg dla Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci dostarcza wsparcia Radzie Nadzorczej w zakresie nadzoru, m.in. nad procesem
sprawozdawczosci finansowej, monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j.

Istotne zmiany w systemie zarzadzania w stosunku do roku poprzedniego

W 2025 roku dokonano nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu:

W dniu 28 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Towarzystwa powotato Panig Ewe Jac w sktad Zarzagdu Towarzystwa z dniem
1 maja 2025 roku. Ponadto Walne Zgromadzenie Towarzystwa w dniu 28 marca 2025 roku powierzyto Panie Ewie Jac funkcje
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem (CRO), pod warunkiem uzyskania zgody KNF. Decyzjg z dnia 27
czerwca 2025 roku otrzymang przez Towarzystwo w dniu 30 czerwca 2025 roku KNF wyrazita zgode na powotanie Ewy Jac na
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem w Towarzystwie.

Zakres odpowiedzialnosci i podziat obowigzkdw pomiedzy Cztonkami Zarzgdu Towarzystwa wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2025 roku zostat zaprezentowany w czesci B.1. sprawozdania.

W 2025 roku dokonano nastepujgcych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 6 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Towarzystwa powotato Panig Monike Nachyte w sktad Rady Nadzorczej. W dniu
12 marca 2025 roku Rada Nadzorcza Towarzystwa powotata Panig Monike Nachyte w sktad Komitetu Audytu. W dniu 21 marca
2025 roku Rada Nadzorcza Towarzystwa wybrata Panig Monike Nachyte na Wiceprzewodniczgcg Rady Nadzorczej, a Komitet
Audytu wybrat Panig Monike Nachyte na Przewodniczgcg Komitetu Audytu.

W pierwszym kwartale 2025 roku w Towarzystwie nastgpita zmiana na stanowisku osoby nadzorujgcej funkcje zgodnosci z
przepisami (compliance).

W 2025 roku Towarzystwo nie dokonywato innych istotnych zmian w systemie zarzadzania, poza wyzej wymienionymi.

Profil ryzyka

Kapitatowy wymodg wyptacalnosci wyznaczany jest wedtug Formuty Standardowej zgodnie z przepisami Wyptacalnosé Il.
Dominujacy udziat w kapitatowym wymogu wypftacalnosci Towarzystwa zajmuje ryzyko aktuarialne, w tym ryzyko sktadki i rezerw
oraz ryzyko katastroficzne. Druga najwiekszg kategorie stanowi modut ryzyka rynkowego w szczegdlnosci ryzyko stopy
procentowej. Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta jest mniej istotnym ryzykiem dla Towarzystwa. Stosowane
przez Towarzystwo metody do oceny ryzyk, jak rowniez do oceny wrazliwosci na ryzyko, sg spdjne z zasadami zarzgdzania
ryzykiem, ze szczegdlnym uwzglednieniem wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA). Formuta standardowa skalibrowana do
usrednionego rynku europejskiego wtgcznie z rynkiem polskim prawidtowo reprezentuje ryzyka, na ktére naraione jest
Towarzystwo. Ponadto, na podstawie analiz wtasnych oraz oceny ryzyk, zdefiniowane zostaty scenariusze testowe tzw. testy
stresu. Wyniki testéw stresu wskazujg, ze poziom kapitatu Towarzystwa jest wystarczajgcy do zachowania wyptacalnosci nawet w
sytuacji zrealizowania sie kazdego ze scenariuszy ubezpieczeniowych o bardzo duzym wptywie finansowym w horyzoncie 1 roku.

W 2025 roku nastapit wzrost ryzyka aktuarialnego, w tym ryzyka skfadki, ze wzgledu na zwiekszenie portfela sprzedawanych polis
i planéw sprzedazowych oraz zmian w programie reasekuracji dla ubezpieczen nieruchomosci.

Wycena do celéw wyptacalnosci

Zgodnie z zasadami Wyptacalnosci Il wymagane jest ekonomiczne, spdjne z rynkiem podejscie do wyceny aktywow i zobowigzan.
Towarzystwo wycenia poszczegdlne pozycje aktywdw i zobowigzan wedtug cen rynkowych, notowanych na aktywnych rynkach
dla takich samych aktywdw lub zobowigzan. Jesli powyzsza metoda jest niemozliwa stosuje sie wycene aktywdw i zobowigzan
przy zastosowaniu cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach podobnych aktywéw i zobowigzan, dokonujgc korekt
odzwierciedlajgcych istniejgce rdoznice. W przypadku braku takiego rynku Towarzystwo stosuje alternatywne metody wyceny,
badz uproszczenia na podstawie art. 9 ust. 4 Aktu Delegowanego.

Towarzystwo okres$la aktywa i zobowigzania, do ktérych majg zastosowanie alternatywne metody wyceny wraz z uzasadnieniem
zastosowania okreslonej metody, dokumentacjg zatozen, oceng niepewnosci wyceny i weryfikacja adekwatnosci stosowanej
metody wyceny. Zaktady ubezpieczen dla zapewnienia ptynnosci finansowe] oraz wyptacalnosci zobowigzan tworzg odpowiednie
rezerwy. Zgodnie z wytycznymi Wyptacalnos¢ I, wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (RTU WII) sktada sie z najlepszego
0szacowania oraz marginesu ryzyka.
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Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

Najlepsze oszacowanie odpowiada Sredniej wazonej przysztych przeptywow pienieznych (m.in.: sktadek, odszkodowan, kosztéw)
wynikajacych ze zobowigzan Towarzystwa przy uwzglednieniu wartosci pienigdza w czasie oraz prawdopodobienstwa zajscia
zdarzen ubezpieczeniowych (tzw. zatozen aktuarialnych dotyczacych m.in. wspdtczynnika szkodowosci, rezygnacji z polis).
Margines ryzyka wyznaczony jest w wysokosci zapewniajgcej, by wartos¢ RTU WIl odpowiadata rynkowej wartosci zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku warto$s¢ RTU WII wyniosta 23 903 tys. zt. Wysokos$¢ tych rezerw rézni sie od rezerw na potrzeby
sprawozdawczosci, tj. jest nizsza 0 151 453 tys. zi, ze wzgledu na stosowanie réznych metod wyceny zobowigzan do tworzenia
obu typow rezerw.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Towarzystwo nie zmieniato zasad uznawania i
wyceny aktywow i zobowigzan.

Zarzadzanie kapitatem

Dla utrzymania okreslonego poziomu kapitatéw oraz biezgcego monitorowania poziomu kapitatéw, Towarzystwo przyjeto zasady
zarzadzania kapitatem uwzgledniajgce specyfike polskich przepiséw prawa i rekomendacje organu nadzoru. Plan kapitatowy
Towarzystwa opracowywany jest na podstawie 3-letniego planu finansowego, w tym dostepnego na moment przygotowania
planu, bilansu wedtug zasad Wyptacalnosé Il.

Towarzystwo nie planuje w najblizszych latach wyptat dywidendy.

Na dzient 31 grudnia 2025 roku Towarzystwo spetniato wymogi wyptacalnosci i posiadato dopuszczone $rodki wtasne na pokrycie
kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

Wspdtczynnik wyptacalnosci Towarzystwa na dzien 31 grudnia 2025 roku wynidst 174%, odzwierciedlajgc dopuszczone Srodki
wtasne w kwocie 94 948 tys. zt, w tym podstawowe srodki wtasne w kategorii 1 w wysokosci 88 009 tys. zt oraz w kategorii 2 w
wysokosci 6 939 tys. zt, natomiast kapitatowy wymadg wyptacalnosci (SCR) na dzierh 31 grudnia 2025 roku wynidst 54 704 tys. zt.

Minimalny wymog kapitatowy (MCR) na dzierr 31 grudnia 2025 roku wynidst 17 017 tys. zt, a warto$¢ dopuszczonych Srodkow
wtasnych na pokrycie MCR wyniosta 91 413 tys. zt, w tym podstawowe Srodki wtasne w kategorii 1 w wysokosci 88 009 tys. zt oraz
w kategorii 2 w wysokosci 3 403 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wysokos$¢ podstawowych srodkéw wtasnych Towarzystwa wyniosta 94 948 tys. zt i sktadata sie z
kapitatu zaktadowego oraz nadwyzki ze sprzedazy akcji ponad wartos¢ nominalng w wysokosci 66 549 tys. zt, rezerwy
uzgodnieniowej w wysokosci 21 460 tys. zt oraz pozyczki podporzagdkowanej zaklasyfikowanej do kategorii 2 srodkéw wiasnych w
wysokosci 6 939 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w zakresie
polityki zarzadzania kapitatem Towarzystwa.
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i wyniki operacyjne
Wstep

Niniejszy rozdziat sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera ogdlne informacje dotyczace Towarzystwa,
uproszczong strukture Grupy NN i wyniki z dziatalnosci zaktadu ubezpieczen w okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku.

iatalnos¢
Informacje ogdlne

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Topiel 12 zostato zawigzane Aktem
Notarialnym z dnia 9 wrzesnia 2016 roku i postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy Xl Wydziat
Gospodarczy-Krajowego Rejestru z dnia 22 listopada 2016 roku wpisane do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000647311.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci Towarzystwa jest prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w zakresie Dziatu Il pozostatych
ubezpieczen osobowych i majatkowych oraz dziatalno$¢ bezposrednio z nig zwigzang. Towarzystwo prowadzi dziatalnos¢ w
nastepujacych liniach biznesowych: ubezpieczenia na wypadek utraty dochoddw, pozostate ubezpieczenia pojazddw,
ubezpieczenia od ognia i innych szkdd rzeczowych, ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej, ubezpieczenia kredytow i
poreczen, ubezpieczenia swiadczenia pomocy, ubezpieczenia réznych strat finansowych.

Towarzystwo nie prowadzi dziatalnosci w zakresie reasekuracji czynne;j.
Towarzystwo prowadzi dziatalnos¢ w Polsce.
Kapitat akcyjny Towarzystwa na dzien 31 grudnia 2025 roku wynidst 39 000 000 zt.

Na dzieri 31 grudnia 2025 roku akcjonariuszem Towarzystwa byto Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A.,
ktére posiada 100% udziatéw (130.000 akcji imiennych spotki zwyktych).

Towarzystwo wchodzi w sktad grupy kapitatowej, ktérg tworzy spétka NN Group N.V. i podmioty zalezne od sp6tki NN Group N.V.
(dalej jako: Grupa NN). NN Group N.V. jest publiczng spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig (naamloze vennootschap)
zawigzang na podstawie ustawodawstwa Holandii, prowadzgcg dziatalnos$¢ ubezpieczeniowo-inwestycyjna.

Organem nadzoru odpowiedzialnym za nadzér nad Grupg NN, do ktdrej nalezy Towarzystwo jest DE NEDERLANDSCHE BANK N.V.
z siedzibg w Holandii pod adresem Frederiksplein 61,1017 XL Amsterdam, The Netherlands.

Organem nadzoru odpowiedzialnym za nadzér nad Towarzystwem jest Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) z siedzibg
w Warszawie, ul. Piekna 20.

Biegtym rewidentem Towarzystwa jest Pani Justyna Zan, kluczowy biegty rewident, nr ewidencyjny 12750, dziatajacy w imieniu
firmy audytorskiej - KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4A.
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Uproszczona struktura Grupy NN i wykaz istotnych zaktadéw powigzanych

Uproszczona struktura Grupy NN przedstawia sie nastepujgco:

NN Group N.V.

Holandia

Nationale-Nederlanden
ABN AMRO Verzekeringen
Holding B.V.
Holandia—51 % J

ABN AMRO
Schadeverzekering N.V.
Holandia

Nationale-Nederlanden
Bank N.V.
Holandia

. /

s ~

NN Insurance
International B.V.
Holandia

Nationale-Nederlanden
Interfinance B.V.
Holandia

.

(

NN Insurance Support
Nederland B.V.
Holandia

/

NN Life Insurance

\ S
e ~
NN Insurance Eurasia N.V.
Holandia
. J

Company, Ltd.

Japonia

Nationale-Nederlanden
Nederland B.V.
Holandia

Dziatalnos¢ i wyniki
operacyjne

NN Continental Europe
Holdings B.V.
Holandia

d o
Zaktady Ubezpieczen
w Holandii
Holandia
\. J
4 .
Zaktady Ubezpieczen
w Europie,
poza Holandig
. J

Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A.
Polska

Nationale-Nederlanden
Towarzystwo Ubezpieczein
na Zycie S.A.

Polska

'
Nationale-Nederlanden
Ustugi Finansowe
Sp. z 0.0.
Polska

Nationale-Nederlanden
Towarzystwo Ubezpieczen
S.A.

Polska

Notus Finanse S.A.
Polska

Nationale-Nederlanden Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie 5.A.
53,93 % kapitatu zakladowego

NN Continental Europe Holdings B.V.
46,07 % kapitatu zakladowego

Wszelkie istotne zdarzenia gospodarcze i inne, ktére miaty miejsce w okresie sprawozdawczym i ktére wywarly istotny wptyw

na zaktad

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity istotne zdarzenia gospodarcze i inne, ktére wywarty istotny wptyw na Towarzystwo.

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2025
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A.2 Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

A Dziatalnos¢ i wyniki
operacyjne

Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej prezentowany jest w rocznym sprawozdaniu finansowym w formularzach wyniku
technicznego ubezpieczen majatkowych i osobowych. Sktadki wg zasad wyptacalnosci, odszkodowania oraz koszty w podziale
na linie biznesowe przedstawione zostaty w niniejszym sprawozdaniu w czesci F w formularzu S.05.01.
Wynik techniczny Towarzystwa wg PSR za rok konczacy sie 31 grudnia 2025 i za rok konczacy sie 31 grudnia 2024, w podziale

na grupy ubezpieczeniowe przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1 Wynik techniczny Towarzystwa wg PSR za rok konriczqcy sie 31 grudnia 2025 i za rok koriczqcy sie 31 grudnia 2024

Wynik techniczny ubezpieczerh majatkowych i

Dane w tys. zt osobowych za rok 2025

Wynik techniczny ubezpieczerh majatkowych i

osobowych za rok 2024

Grupal 5124 -753
Grupa 2 3182 3722
Grupa 3 412 414
Grupa 8 -533 -10 008
Grupa 9 2745 957
Grupa 10 -2 5
Grupa 13 115 -594
Grupa 16 2572 2581
Grupa 18 1467 994
Razem 15083 -2 682

Wynik techniczny Towarzystwa w 2025 roku wynidst 15 083 tys. zt, co oznacza znaczacy wzrost w poréwnaniu do roku 2024, w

ktérym odnotowano strate techniczng w wysokosci -2 682 tys. zt.

Wozrost wyniku rok do roku byt efektem rosngcej sktadki zarobionej, wynikajgcej z budowania skali biznesu, przy jednoczesnym
utrzymywaniu dyscypliny kosztowej. Na przestrzeni 2025 roku nie wystgpity rowniez niebezpieczne zjawiska pogodowe, w
przeciwienstwie do roku 2024, kiedy to miata miejsce powddz na potudniu Polski, ktora miata istotny wptyw na wyniki
Towarzystwa. Wptyw powodzi na wynik Towarzystwa w 2024 roku zostat oszacowany na -6 285 tys. zt. W 2025 roku natomiast
szkodowosé¢ produktéw Towarzystwa utrzymywata sie na niskim poziomie. Poprawa wyniku technicznego byta widoczna w
wiekszosci grup ubezpieczen, w szczegdlnosci w grupie 8, gdzie stabszy wynik w 2024 roku wynikat gtéwnie z powodzi, ktéra

spowodowata istotny wzrost szkodowosci w ubezpieczeniach domow i mieszkan.

Ponizsza tabela prezentuje gtdéwne pozycje sktadajgce sie na wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej Towarzystwa wg PSR,
tj. sktadki wg PSR, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg PSR w podziale na linie ubezpieczeniowe (w tys. zt)

Tabela 2 Gtéwne pozycje sktadajgce sie na wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej Towarzystwa wg PSR za rok 2025

Linia biznesowa

Dane za rok konczacy sie
31 grudnia 2025 w tys. zt

Ubezpieczenia
odpowiedzialnosci

Ubezpieczenia cywilnej 2 tytutu

Ubezpieczenia

na wypadek usytkowania Pozostate od ogniaii Ubezpieczenia Ubezpieczenia Ubezpieczenia
utraty pojazdéw Ubezpieczenia  innych szkéd odpowiedzialnoci Swiadczenia  réznych strat
dochodéw mechanicznych pojazdow rzeczowych cywilnej ogélnej pomocy finansowych Ogodtem
Sktadki przypisane*
Brutto 95 185 9 815 78 135 5824 6710 20 409 207 087
Udziat zaktadéw 13797 3 216 44 443 3158 2999 10 815 75431
reasekuracji
Netto 81388 7 599 33 692 2 666 3711 9593 131 657
Sktadki zarobione*
Brutto 85 599 10 864 72 305 5804 6585 23235 194 402
Udziat zaktadéw 14 435 3 216 44394 3270 2961 11628 76 906
reasekuracji
Netto 71164 8 648 27911 2534 3624 11 607 117 496
14
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Linia biznesowa
Dane za rok konczacy sie
31 grudnia 2025 w tys. zt
Ubezpieczenia
Ubezpieczenia °dp°“."ed.z ialnosci Ubezpieczenia
cywilnej z tytutu .. . . . . . .
na wypadek usytkowania Pozostate od ognia i Ubezpieczenia Ubezpieczenia Ubezpieczenia
utraty pojazdéw Ubezpieczenia  innych szkéd odpowiedzialnosci Swiadczenia  réinych strat

dochodéw mechanicznych pojazdow rzeczowych cywilnej ogdlnej pomocy finansowych Ogotem
Odszkodowania i -
Swiadczenia
Brutto 15 556 8 101 19 982 2624 1862 3658 43792
Udziat zaktadéw 1820 2 29 12 318 1550 1848 1785 19 352
reasekuracji
Netto 13 736 6 72 7 664 1075 14 1873 24439
Koszty poniesione 63 603 8 545 5005 997 2026 5378 77 561
Pozostate koszty 616
Koszty ogotem 78178

* Definicja sktadki zgodna z Rozporzadzeniem Ministra Finansdw w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci zaktaddéw ubezpieczer i zaktadéw
reasekuracji

W ponizszej tabeli zaprezentowano dane poréwnawcze z poprzedniego okresu sprawozdawczego (w tys. zt).

Linia biznesowa

Dane za rok konczacy sie
31 grudnia 2024 w tys. zt

Ubezpieczenia
odpowiedzialnosci

Ubezpieczenia cywilnej z tytutu

Ubezpieczenia

na wypadek usytkowania Pozostate od ogniai Ubezpieczenia Ubezpieczenia Ubezpieczenia
utraty pojazdéw Ubezpieczenia  innych szkéd odpowiedzialnosci Swiadczenia  réznych strat

dochodéw mechanicznych pojazdow rzeczowych cywilnej ogdlnej pomocy finansowych Ogoétem
Sktadki przypisane*
Brutto 91701 9 893 64 219 4709 5620 19 662 186 814
Udziat zakladow 13149 2 220 35731 2685 2513 11202 65 502
reasekuracji
Netto 78 552 7 674 28 488 2024 3107 8461 121 312
Sktadki zarobione*
Brutto 75 169 9 879 58 820 4287 5437 19 566 164 167
Udzial zakladow 11043 2 220 35717 2553 2458 9804 61798
reasekuracji
Netto 64 126 7 659 23103 1734 2978 9761 102 369
Odszkodowania i 0
Swiadczenia
Brutto 12 483 -1 120 24 221 2 698 2863 352 42 736
Udziaf zaktadow 1337 0 33 14565 1854 2853 270 20912
reasekuracji
Netto 11 146 -1 87 9 656 845 10 82 21824
Koszty poniesione 63793 7 615 10327 896 2070 5911 83617
Pozostate koszty 491
Koszty ogotem 84 108

* Definicja sktadki zgodna z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen i zaktadow
reasekuracji

Dynamiczny wzrost portfela ubezpieczeniowego Towarzystwa widac¢ po wzroscie sktadki zarobionej brutto, ktéra w roku 2025
wzrosta o 30235 tys. zt (18%) w pordwnaniu do 2024 roku. Najwieksze wartosciowe przyrosty odnotowano w liniach
»Ubezpieczenia od ognia i innych szkdd rzeczowych” (13 485 tys. zt) oraz ,Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodéw” (10 430
tys. zt). Nadal gtéwnym kanatem dystrybucji ubezpieczen pozostaje kanat Bancassurance & Affinity, z ktdrego w 2025 roku
pochodzito 82% sktadki przypisanej brutto.

Wraz ze wzrostem sktadki zarobionej wzrosty odszkodowania i Swiadczenia brutto (+2%). Dynamika wzrostu nie byta jednak

tak duza, poniewaz wyniki z 2024 roku obcigzone byty wysoka szkodowoscig zwigzang z powodzig, ktéra miata istotny wptyw
na poziom wyptfaconych swiadczen.
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W kosztach dziatalnosci Towarzystwa ujete sg koszty akwizycji, koszty administracyjne oraz koszty likwidacji szkéd. taczna
kwota kosztow jest pomniejszana o otrzymane prowizje reasekuracyjne. W 2025 roku tgczne koszty dziatalnosci spadty 0 7% w
poréwnaniu z rokiem 2024. Jest to efekt wzrostu prowizji otrzymanych od reasekuratorow o 49%, co wynikato zaréwno ze
wzrostu skali biznesu w 2025 roku, jak i z faktu, ze w 2024 roku poziom prowizji reasekuracyjnej byt nizszy z uwagi na powdédz.
Z drugiej strony dynamiczny rozwdj dziatalnosci Towarzystwa i wzrost sktadki spowodowat wzrost kosztéw akwizycji w
poréwnaniu do roku poprzedniego o 11%. Koszty administracyjne pozostajg natomiast pod $cistg kontrolg i z roku na rok nie
urosty pomimo wzrostu skali dziatalnosci.

A.3 Wynik z dziatalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa za rok konczacy sie 31 grudnia 2025 wynidst 5 950 tys. zt. Wynik z wyceny
z dziatalnosci inwestycyjnej ujety poprzez zmiane kapitatu z aktualizacji wyceny w 2025 roku wynidst 2 475 tys. zt.

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej Towarzystwa za rok koriczacy sie 31 grudnia 2024 wynidst 4 953 tys. zt. Wynik z wyceny
dziatalnosci inwestycyjnej ujety poprzez zmiane kapitatu z aktualizacji wyceny wynidst w 2024 roku — 1 274 tys. zt.

W ponizszych tabelach zaprezentowano przychody i koszty z dziatalnosci lokacyjnej oraz zyski i straty ujete bezposrednio w
kapitale wtasnym (kapitat z aktualizacji wyceny) za rok kornczacy sie 31 grudnia 2025 oraz za rok konczacy sie 31 grudnia 2024,
w podziale na grupy aktywéw (dane w tys. z1).

Tabela 4 Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 2025 rok

Koszty Niezrealizowane

Kategoria aktywow Przychody z Niezreali.zowane dziatalnogci straty na Zyski i straty ujete. w I.('apitale z
lokat zyski z lokat . aktualizacji wyceny
lokacyjnej lokatach
Zyski Straty
Lokaty (inne niz aktywa ubezpieczen, w ktérych swiadczenie
jest ustal.ane w c‘spara’u o gkreslone mdeksY lub |r?ne wartosci 6048 0 98 0 5475 0
bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym)
Dtuzne papiery wartosciowe 5626 0 98 0 2 475 0
Obligacje paristwowe 5626 0 98 0 2 475 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienigznych 423
Razem: 6 048 (1] 98 0 2475 0
Tabela 5 Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 2024 rok
" " Koszty Niezrealizowane .. . .
Kategoria aktywéw Przychody z Nlezreallizowane dziatalnogci straty na Zyski i straty ujete' w I.(.apltale z
lokat zyski z lokat o aktualizacji wyceny
lokacyjnej lokatach
Zyski Straty
Lokaty (inne niz aktywa ubezpieczen, w ktdrych swiadczenie
. | . Kredl indeksv Iub i .
jest usta f‘:\ne w c?paralu o 9 reslone inde sY ub |r?ne wartosci 5046 0 93 0 0 1274
bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym)
Dtuzne papiery wartosciowe 4353 0 93 0 0 1274
Obligacje panstwowe 4353 0 93 0 0 1274
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkdw pienieznych 693
Razem: 5046 0 93 0 0 1274

Wzrost wyniku z dziatalnosci lokacyjnej byt przede wszystkim rezultatem wyzszych o 1 273 tys. zt przychoddw z tytutu dtuznych
papierow wartosciowych. Byt to efekt posiadania wiekszego portfela papieréw dtuznych po zainwestowaniu nadwyzek z
biezacych srodkéw pienieznych Towarzystwa, co przetozyto sie na wyzszg wartos¢ otrzymanych odsetek od obligacji.

Jednoczes$nie nastgpit spadek o 270 tys. zt przychoddéw z odsetek otrzymywanych od depozytéw, na skutek ulokowania
nadwyzek srodkéw pienieznych w obligacjach oraz spadku oprocentowania lokat po obnizkach stép procentowych.

Zysk w wysokosci 2 475 tys. zt ujety poprzez zmiane kapitatu z aktualizacji wyceny wynikat ze wzrostu wartosci obligacji
skarbowych na skutek rosngcych cen po obnizkach stép procentowych przeprowadzonych w 2025 roku.
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Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

statych rodzajéw dziatalnosci
Zgodnie z Ustawg z dnia 15 stycznia 2016 roku o podatku od niektérych instytucji finansowych opodatkowaniu podlegajg
aktywa wskazanych instytucji finansowych, w tym zaktadéw ubezpieczen. Stawka podatku wynosi 0,0366% podstawy

opodatkowania miesiecznie, z uwzglednieniem mozliwych wytaczen przedmiotowych i podmiotowych.

W roku 2025 Towarzystwo otrzymato zwrot nadptaconego podatku od niektdrych instytucji finansowych w wysokosci 2 756
tys. zt. Za rok konczacy sie 31 grudnia 2024 koszt podatku od niektdrych instytucji finansowych wynidst 978 tys. zt.

Leasing

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Towarzystwo nie byto strong umow leasingowych innych niz umowa dotyczaca uzytkowania
aktywa, tj. powierzchni biurowej, ktéra zgodnie z MSSF16 klasyfikowana jest jako przedmiot leasingu.

Inwestycje zwigzane z sekurytyzacja

Towarzystwo nie posiada inwestycji zwigzanych z sekurytyzacja.
ie inne informacje

Nie wystgpity inne istotne informacje w zakresie dziatalnosci i wynikdw Towarzystwa w okresie sprawozdawczym, tj. od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, ktére powinny zosta¢ ujawnione.
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1 zarzadzania
Wstep

Ponizszy rozdziat sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera informacje dotyczace systemu zarzadzania,
stosowanego przez Towarzystwo, w tym opis zapewnienia odpowiednich kompetencji, procesu przeprowadzania wtasnej
oceny ryzyka, systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, funkcji audytu wewnetrznego, funkcji zgodnosci
z przepisami, funkcji aktuarialnej, stosowanych zasad outsourcingu oraz ocene adekwatnosci systemu zarzadzania.

)lne o systemie zarzadzania

W ocenie Towarzystwa funkcjonujgcy w nim system zarzgdzania jest adekwatny do specyfiki prowadzonej dziatalnosci, jej skali
oraz ztozonosci ryzyk, ktérymi zarzadza, jak réwniez skutecznie wspiera realizacje celow strategicznych oraz biezgcych dziatan
biznesowych i operacyjnych.

Efektywne i skuteczne zarzadzanie dziatalnoscia Towarzystwa jest mozliwe dzieki odpowiedniej strukturze organizacyjnej,
uwzgledniajgcej jasny i odpowiedni podziat obowigzkéw, zakres odpowiedzialnosci i podlegtosci stuzbowej oraz skuteczny
system przekazywania informacji. Rada Nadzorcza, w ramach wypetniania swoich funkcji i odpowiedzialnosci, zatwierdza
i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem we wszystkich obszarach oraz nadzoruje efektywnos¢ systemu zarzadzania.

Umiejscowienie funkcji kluczowych w ramach schematu organizacyjnego Towarzystwa

Na ponizszym schemacie zaprezentowany zostat podziat struktury organizacyjnej na poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu
Towarzystwa wraz z umiejscowieniem innych funkcji kluczowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku.
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Zarzad

Zarzad odpowiada za prowadzenie spraw i reprezentacje Towarzystwa. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Ponizej zaprezentowany zostat zakres odpowiedzialnosci i podziat obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzgdu Nationale-
Nederlanden Towarzystwa Ubezpieczen S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Pan Pawet Kacprzyk — Prezes Zarzadu nadzoruje:

e obszar audytu wewnetrznego — do ktérego obszar audytu wewnetrznego — do ktdrego zadan nalezy w szczegdlnosci
dostarczanie niezaleznej oraz obiektywnej oceny efektywnosci srodkdw ograniczajgcych ryzyko we wszystkich
obszarach dziatalnosci Towarzystwa, w tym ocene adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz
innych elementéw systemu zarzadzania, jak rowniez wydawanie rekomendacji w tym zakresie;

e obszar obstugi prawnej — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci $wiadczenie pomocy prawnej w biezacej
dziatalnosci Towarzystwa, udzielanie opinii, przygotowywanie projektéw umodw, wnioskéw i informacji do sadéw i
urzedow, udziat w opracowywaniu ogdlnych warunkéw ubezpieczenia, reprezentowanie Towarzystwa przed sgdami i
organami administracji;

e obszar zarzgdzania ryzykiem Compliance — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci wsparcie Zarzadu i jednostek
organizacyjnych w zarzadzaniu ryzykami niefinansowymi z obszaru Compliance w biezgcej dziatalnosci Towarzystwa,
w szczegdblnosci ryzykami o charakterze regulacyjnym i reputacyjnym, doradzanie i przedstawianie niezaleznej opinii
w zakresie ryzyk Compliance odnosnie zgodnosci wykonywania dziatalnosci ubezpieczeniowej z przepisami prawa, w
tym réwniez zwigzanymi z przepisami o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, oraz
zgodnosci przetwarzania danych osobowych z przepisami prawa, wytycznymi i rekomendacjami nadzorczymi oraz
wskazywanie potencjalnych skutkéw dziatania niezgodnie z przepisami prawa z uwzglednieniem kwestii dotyczacych
reputacji, monitorowanie zmian w przepisach prawa, petnienie przez osobe kierujgca obszarem zarzadzania ryzykiem
Compliance roli ,whistleblower reporting officer”, w ramach obszaru zarzadzania ryzykiem Compliance funkcjonuje
rola Inspektora Ochrony Danych;

e obszar transformacji - do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci petnienie roli centrum kompetencyjnego zarzadzania
projektami i programami, wsparcie procesu analizy wptywu projektow regulacyjnych na poszczegélne jednostki
organizacyjne, organizacja i facylitacja cyklicznego planowania operacyjnego (BRP), koordynowanie inicjatyw
ogdlnofirmowych, takich jak transformacja zwinna i transformacja cyfrowa, budowa wizji zwinnosci oraz spdjnych
praktyk i standardéw w zakresie jej wdrazania, rekrutacja, alokacja i rozwdj rél wspierajgcych zwinnosé oraz wdrazanie,
rozwoj i ewaluacja ksztattu zwinnej organizacji.

Pan Jacek Koronkiewicz - Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za wdrazanie obowigzkédw okreslonych w Ustawie z dnia 1 marca
2018 roku o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu nadzoruje obszar finanséw, w tym:

e obszar rachunkowosci i sprawozdawczosci — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci prowadzenie ksigg
Towarzystwa, planowanie podatkowe i zarzadzanie ryzykiem podatkowym, kalkulacje i rozliczenia podatkowe,
ustawowa i regulacyjna sprawozdawczos$¢ finansowa wedtug standardéw polskich oraz standardow
miedzynarodowych, rozliczanie pfatnosci, wycena, ksiegowanie i sprawozdawczos¢ inwestycji wiasnych,
automatyzacja i poprawa efektywnosci proceséow finansowych, koordynacja i nadzér nad projektami w obszarze
finansow;

e  obszar planowania i controllingu — do zadan ktdrego nalezy w szczegélnosci planowanie finansowe, budzetowanie,
kontrola wykonania planéw finansowych, zarzgdzanie srodkami wtasnymi Towarzystwa, w tym zapewnienie ptynnosci
finansowej, sporzadzanie analiz i projekcji finansowych, zapewnienie biezgcej i okresowe] informacji zarzadczej,
wycena ryzyka inwestycyjnego, kontrola i zapewnienie jakosci danych i procesdw raportowania finansowego,
raportowanie ESG;

e  obszar zakupdw i administracji — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci w szczegdlnosci zapewnienie efektywnego
procesu zamawiania i realizowania zakupow towardw i ustug na potrzeby Towarzystwa, administracja, zarzadzanie
biurem i zapewnienie jego biezgcego funkcjonowania, zarzadzanie flotg samochodowg, obstuga biura Zarzadu, BHP,
zarzadzanie korespondencjg oraz zarzgdzanie planem ciggtosci dziatania Towarzystwa.

Pani Ewa Jac — Cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem, nadzoruje obszar ryzyka i aktuariatu, w tym:

e obszar raportowania aktuarialnego i zarzadzania ryzykiem — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci wyznaczanie i
raportowanie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, weryfikowanie adekwatnosci rezerw, kalkulacja wysokosci
naleznosci i zobowigzan reasekuratoréow, wyliczenia i raportowanie wymogdéw kapitatowych dla potrzeb
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Wyptacalnosci Il, ocena ryzyka aktuarialnego i wyptacalnosci, ocena reasekuracji i ryzyka ubezpieczeniowego
(underwriting) oraz wsparcie procesu planowania;

obszar zarzadzania ryzykiem niefinansowym — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci ocena, identyfikacja i
monitorowanie ryzyka operacyjnego, zarzadzanie ryzykiem defraudacji, zarzadzanie ryzykiem informacji, prowadzenie
postepowan wyjasniajgcych w przypadku incydentéw operacyjnych, wsparcie procesu zapewnienia ciggtosci dziatania
oraz zarzadzania kryzysowego, wspieranie funkcjonowania i raportowania systemu kontroli wewnetrznej, koordynacja
procesu raportowania profilu ryzyka.

Pani Edyta Fundowicz — Cztonek Zarzadu nadzoruje obszar sprzedazy i marketingu, w tym:

obszar strategii rozwoju segmentu klienta indywidualnego — do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci definiowanie
strategii rozwoju kanatu sprzedazy dla klienta indywidualnego, zarzadzanie ofertg produktowa i portfelem
produktowym, utrzymanie oraz dochodowos¢ portfela klientow indywidulanych, zarzadzanie badaniami
marketingowymi, tworzenie i egzekucja zasad underwritingowych w obszarze produktéw indywidualnych,
kwotowanie nowych kontraktow, wycena nowych produktéw oraz wspotpraca z reasekuratorami;

obszar strategii rozwoju bancassurance i affinity - do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci definiowanie strategii
rozwoju kanatu sprzedazy dla klientow bankowych oraz partnerdw, zarzadzanie ofertg produktowg i portfelem
produktowym, zarzadzanie retencjg klientéw, zarzadzanie zewnetrznymi kanatami sprzedazy, realizacja planéw
sprzedazowych, administracyjne i systemowe zarzadzanie polisami;

obszar sprzedazy i wsparcia sprzedazy - do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci opracowywanie i wdrazanie zasad
polityki sprzedazowej Towarzystwa, zarzadzanie rozwojem i wynikiem poszczegdlnych kanatéw sprzedazy, wspdtpraca
Towarzystwa z agentami, brokerami i multiagencjami, naliczanie i wypfata prowizji, administracja i rejestr uméw
agentéw ubezpieczeniowych, wsparcie sprzedazy, tworzenie narzedzi sprzedazowych oraz zarzgdzanie komunikacjg
dla kanatéw sprzedazy;

obszar Bl i CRM — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci: opracowywanie segmentacji i profilowanie klientow,
tworzenie modeli zakupowych, modeli przewidywania odejs$¢, zarzadzanie sprzedazg bezposrednig w Call Center,
pozyskiwanie leadow sprzedazowych z zewnetrznych i wewnetrznych baz danych, zarzagdzanie umowami i wspotpraca
z zewnetrznymi Contact Center oraz innymi dostawcami baz danych, planowanie irealizacja kampanii
dosprzedazowych;

obszar e-Commerce i omnichannel - do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci, opracowywanie i wdrazanie zasad
polityki sprzedazowej Towarzystwa w obszarze e-commerce, sprzedaz i generowanie leaddéw sprzedazowych w
kanatach cyfrowych, rozwdj narzedzi i proceséw cyfrowych, tworzenie i rozwdj analityki cyfrowej oraz zarzadzanie
srodowiskiem i architekturg danych cyfrowych, zarzadzanie sprzedazg bezposrednig w Call Center, pozyskiwanie
leadéw sprzedazowych z zewnetrznych i wewnetrznych baz danych, zarzgdzanie umowami i wspdtpracy
z zewnetrznymi Contact Center oraz innymi dostawcami baz danych, planowanie irealizacja kampanii
dosprzedazowych;

obszar marki i komunikacji marketingowej — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci budowanie pozgdanego
wizerunku oraz podstawowych wskaznikéw marki Nationale-Nederlanden, realizacja kampanii mediowych, analiza
rynku i pozycji konkurencyjnej Towarzystw, nadzér nad spéjnoscig i komunikacja marki, tworzenie kampanii i
materiatéw promujacych produkty;

obszar jakosci sprzedazy - do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci, tworzenie, implementacja, kontrola proceséw
jakosciowych, wspétpraca z szefami kanatéw, prowadzenie indywidualnych postepowan wyjasniajacych,
administracja QMC (Komitetem Jakosci Sprzedazy), kontrole w obszarach oraz dziatania prewencyjne i edukacyjne.

Pan Andrzej Miron — Cztonek Zarzgdu nadzoruje:

obszar rozwoju i utrzymania aplikacji biznesowych — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci projektowanie,
dostarczanie i zapewnienie ciggtosci dziatania rozwigzan technologicznych z zakresu: kanaty cyfrowe dla klientow,
aplikacje wpierajgce agentéw, systemy sprzedazowe, systemy produktowe, bancassurance, operacje, roszczenia i
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Contact Center, zarzadzanie standardami testowania i koordynacja procesu testowania rozwigzan IT oraz zarzadzanie
architekturg w ramach domen biznesowych oraz architekturg korporacyjng;

e obszar zarzadzania danymi — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci dostarczanie i zapewnienie ciggtosci dziatania
rozwigzan technologicznych z zakresu: inwestycji, finanséw, aktuariatu, funkcji wsparcia, tadu i architektury danych
oraz rozwdj i utrzymanie platform danych i integracji systeméw wspierajgcych dziatanie Towarzystwa;

e obszar ustug infrastruktury IT — do zadan ktdrego nalezy w szczegdlnosci dostarczanie ustug infrastruktury
technologicznej w tym centrow przetwarzania danych oraz zapewnienie wsparcia pracownikow Towarzystwa w
zakresie uzytkowanego sprzetu i oprogramowania, wdrazanie zasad tadu informatycznego i jego dziatan zgodnie ze
standardami organizacyjnymi, tworzenie i zapewnianie przejrzystosci procesow i ustug IT, budzetéw IT i zasobdw IT,
oceny ryzyka IT, zapewnienia jakosci IT, zarzgdzania dostawcami IT oraz zarzgdzania jakoscig rozwigzan IT i wydaniami;

e obszar cyberbezpieczenstwa — do zadan ktorego nalezy w szczegdlnosci definiowanie standarddw i polityk zarzadzania
bezpieczenstwem sSrodowiska teleinformatycznego, edukowanie i budowanie $wiadomosci dotyczacej
cyberbezpieczenistwa w Towarzystwie, operacyjne zarzadzanie bezpieczenstwem systemdéw informatycznych oraz
biezaca kontrola w zakresie zgodnosci ze standardami cyberbezpieczeristwa.

Pani Magdalena Macko-Giziriska - Cztonek Zarzadu obszar relacji z klientami, w tym:

e obszar operacji i obstugi klienta — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci ocena ryzyka ubezpieczeniowego
(underwriting) i potwierdzanie przyjecia do ubezpieczenia, obstuga posprzedazowa w zakresie zmian formalnych i
finansowych w umowach ubezpieczenia, obstuga ptatnosci sktadek i wyptat dla klientow, odpowiadanie na zapytania
klientéw w ramach dostepnych kanatéw kontaktu oraz realizacja obowigzkéw zwigzanych z przeciwdziataniem
finansowaniu terroryzmu wynikajacych z obstugi wnioskéw i zlecen klientéw. W ramach obstugi infolinii dodatkowo
aktualizacja danych kontaktowych, pozyskiwanie zgdd marketingowych i leadéw sprzedazowych oraz pomoc w
aktywacji kont internetowych w serwisach klientow;

e obszar obstugi swiadczen i utrzymania portfela klientow - do zadan ktdrego nalezy w szczegdlnosci rozpatrywanie
whnioskdw o wyptate swiadczen i zlecanie wyptat Swiadczen, przyjmowanie i rozpatrywanie reklamacji klientow,
wykonywanie kampanii wychodzgcych do klientow nakierowanych na poprawe retencji portfela, wykonywanie
telefonéw powitalnych do klientéw, pozyskiwanie zgéd marketingowych oraz leadéw sprzedazowych, aktualizacja
danych kontaktowych oraz udzielanie dostepu do serwiséw internetowych klientéw;

e obszar kanatéw cyfrowych o doswiadczen klientéw — do zadan ktdrego nalezy w szczegdlnosci zapewnienie spéjnosci
w doswiadczeniu klienta oraz proceséw wewnetrznych tj. projektowanie klientocentrycznych rozwigzan i architektury
rozwigzan biznesowych, monitorowanie satysfakcji i lojalnosci klientéow, zrozumienie i badanie potrzeb klientéw,
przeprowadzanie testow uzytecznosci i zbieranie opinii uzytkownikéw, zarzadzanie standardem prostej i relacyjnej
komunikacji obstugowe], doskonalenie jakosci obstugi klienta oraz budowanie rozwigzan cyfrowych, zapewnienie
uzytecznego i estetycznego wygladu produktow i ustug cyfrowych, projektowanie doswiadczen uzytkownikow (UX) z
zachowaniem podejscia User Centered Design, projektowanie interfejsow uzytkownika (Ul), a takze rozwijanie i
utrzymywanie platform stuzgcych do obstugi klientéw i integracja proceséw i rozwigzan systemowych dla klientéw;

e obszar automatyzacji procesdéw operacyjnych i analiz biznesowych — do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci
realizacja procesow raportowania biznesowego i regulacyjnego, realizacja zadan analitycznych i statystycznych oraz
prowadzenie szerokich dziatan we wspotpracy z obszarem technologii w zakresie automatyzacji procesow
operacyjnych;

e obszar KYC i zarzagdzania danymi klientow - do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci zarzgdzanie danymi klientéw,
skanowanie sankcyjne, kontrole ECF oraz rozwdj i koordynacja proceséw regulacyjnych w celu zapewnienia ich
skutecznosci i efektywnosci.

Pani Liwia Kwiecien - Cztonek Zarzadu nadzoruje obszar kapitat ludzki i kultura organizacyjna, w tym:

e obszar pozyskiwania talentéw i onboardingu - do zadan ktdérego nalezy w szczegdlnosci zarzadzanie i realizacja
proceséw rekrutacji, onboardingu oraz przeprowadzania egzamindéw dla oséb ubiegajacych sie o wykonywanie
czynnosci agencyjnych i dystrybucyjnych Towarzystwa;
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e obszar szkolen i rozwoju - do zadan ktdorego nalezy w szczegdlnosci realizacja proceséw people cycle (zarzadzanie
wynikami, zarzgdzanie talentami, zarzadzanie sukcesjg), przygotowanie i przeprowadzanie szkolen dla pracownikdw i
doradcéw, dziatania zmierzajgce do rozwoju kompetencji pracownikdw;

e obszar digitalizacji i ustug HR - do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci zapewnienie obstugi kadrowo-ptacowe;j
pracownikéw, planowanie, monitorowanie i prognozowanie realizacji wykonania budzetéw kosztéw pracowniczych,
realizacja procesu przeglagdu wynagrodzen oraz ksztattowanie polityki wynagrodzeniowej, wdrazanie i rozwdj
rozwigzan technologicznych wspierajacych procesy i ustugi HR, dostarczanie raportéw i analiz w zakresie dziatalnosci
obszaru, a takze definiowanie zasad i nadzor nad strukturg organizacyjng Towarzystwa;

e obszar HR biznes partneringu - do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci bezposrednia wspotpraca z zarzagdem i kadrg
menedzerskg Towarzystwa, w tym strategiczne doradztwo HR, rozwigzywanie zagadnien z zakresu zarzgdzania
pracownikami, projektowanie i wdrazanie zmian w strukturze organizacyjnej Towarzystwa, mediacje i rozwigzywanie
konfliktow oraz wdrazanie proceséw HR;

e obszar public relations i komunikacji korporacyjnej - do zadan ktérego nalezy w szczegdlnosci zarzadzanie procesami
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, prowadzenie biura prasowego, dziatania z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz marki Towarzystwa.

Inne kluczowe Funkcje

W Towarzystwie powotane zostaty Osoby Nadzorujgce Inne Kluczowe Funkcje, w tym Funkcje: Funkcja Zarzagdzania Ryzykiem
Niefinansowym petniona przez Dyrektora ds. Zarzadzania Ryzykiem Niefinansowym (ryzyko operacyjne), Funkcja Aktuarialna
oraz Funkcja zarzadzania ryzykiem aktuarialnym petniona przez Dyrektora ds. Raportowania Non-Life i Zarzagdzania Ryzykiem,
Funkcja Zgodnosci z Przepisami (Compliance) petniona przez Dyrektora ds. Compliance i Funkcja Audytu Wewnetrznego
petniona przez Menadzera ds. Audytu Wewnetrznego.

Niezaleznos¢ funkcji kluczowych

Osoby nadzorujgce inne kluczowe funkcje, z racji petnionych obowigzkéw, majg zapewniong mozliwos¢ eskalacji spornych
kwestii na wyzszy poziom struktury zarzgdzania zaréwno w ramach Towarzystwa, jak rowniez Grupy NN.

Niezalezno$¢ kluczowych funkcji zapewniona jest rowniez poprzez prawo do regularnego uczestnictwa w posiedzeniach
Zarzadu Towarzystwa. Dodatkowo, przynajmniej raz do roku osoba petnigca inng kluczowa funkcje, w ramach swoich
obowigzkow, przedstawia Radzie Nadzorczej lub Komitetowi Audytu Towarzystwa sprawozdanie z wykonywania czynnosci
nalezacych do tej kluczowej funkcji.

Umiejscowienie funkcji kluczowych w strukturze organizacyjnej (w obszarze Prezesa Zarzadu lub obszarze Ryzyka) zapewnia
operacyjng niezaleznos¢ od innych jednostek biznesowych.

Do gtéwnych zadan Funkcji Zarzadzania Ryzykiem nalezy m.in. doradzanie zarzadzajgcym Towarzystwa w zakresie spraw
moggcych miec istotny wptyw na profil ryzyka przedsiebiorstwa, monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem, analiza profilu
ryzyka i ocena nowych ryzyk, przeprowadzanie procesu ORSA (wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci) oraz raportowanie
informacji dot. ekspozycji na ryzyko.

Do gtéwnych obowigzkdéw Funkcji Aktuarialnej nalezy nadzorowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
dla celéow wyptacalnosci i rachunkowosci.

Zarzad Towarzystwa jest wtascicielem ryzyka compliance i ponosi odpowiedzialnos$¢ za podejmowanie strategicznych dziatan
lub decyzji, ktére pociggajg za sobg takie ryzyko.

Zarzad jest odpowiedzialny za stworzenie Srodowiska, w ktérym respektowany jest Kodeks Postepowania Grupy NN i Wartosci
Nationale-Nederlanden, a pracownicy sg $wiadomi swoich obowigzkéw wynikajgcych z tych zasad.

Gtéwne zadania Zarzagdu w ramach zarzgdzania zgodnoscig (compliance) to:

o efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, w szczegdlnosci zatwierdzenie Polityki Zarzgdzania Ryzykiem
Compliance i monitorowanie jej przestrzegania
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e okreslenie minimalnych wymagan, ktére muszg by¢ spetniane przez kazdego pracownika podczas wykonywania
codziennych obowigzkow stuzbowych,
e wspieranie kultury Compliance.

Zarzad powierzyt sprawowanie Funkcji Compliance specjalnie stworzonej komadrce organizacyjnej, tj. Departamentowi
Zarzadzania Ryzykiem Compliance (Departament, Funkcja Compliance). Zadaniem Funkcji Compliance jest wspieranie Zarzadu
i kierownikéw komarek organizacyjnych w zarzgdzaniu ryzykiem braku zgodnosci.

Zarzad Towarzystwa zapewnia Departamentowi Zarzgdzania Ryzykiem Compliance odpowiednie zasoby kadrowe, budzet oraz
narzedzia niezbedne do skutecznego wykonywania zadan, jak réwniez umozliwia systematyczne podnoszenie kwalifikacji,
zdobywanie doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw tego Departamentu.

Osobg nadzorujgcg Funkcje Compliance jest Dyrektor ds. Compliance. Departament Zarzgdzania Ryzykiem Compliance ma
zapewniong organizacyjng niezaleznos¢ w nastepujgcy sposob:

1. Dyrektor ds. Compliance jest powotywany i odwotywany za zgodg Komitetu Audytu Towarzystwa oraz ma mozliwos¢
eskalacji spornych kwestii na wyzszy poziom struktury zarzadzania;

2. Dyrektor ds. Compliance raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu Towarzystwa i ma prawo bezposredniego
dostepu do posiedzen Zarzadu oraz bezposredniego kontaktu z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady Nadzorczej
Towarzystwa, a takze uczestnictwa w posiedzeniach Rady Nadzorczej Towarzystwa oraz Komitetu Audytu, jezeli
poruszane tam zagadnienia majg zwigzek z ryzykiem braku zgodnosci;

3. Zarzad Towarzystwa odpowiada za funkcjonujagce w Towarzystwie mechanizmy zapewniajgce niezaleznos¢
Departamentowi Zarzgdzania Ryzykiem Compliance oraz Dyrektorowi nadzorujgcemu dziatalnos¢ tego Departamentu,
w szczegolnosci poprzez zatwierdzenie Polityki Zarzadzania Ryzykiem Compliance wskazujgcej role i uprawnienia
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Compliance oraz zapewnienie dostepu do wszelkich informacji i dokumentéw w
zakresie niezbednym do wykonywania powierzonych zadan.

Departament Zarzgdzania Ryzykiem Compliance w sposdb aktywny identyfikuje, dokumentuje i ocenia ryzyko braku zgodnosci
zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Towarzystwa, oferowanymi i projektowanymi produktami. Dyrektor ds. Compliance lub
wyznaczony przez niego pracownik Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Compliance jest:

a) statym cztonkiem Komitetu ds. Jako$ci Sprzedazy z prawem gtosu oraz prawem sprzeciwu co do podejmowanych tam
decyzji np. odnosnie do przedstawicieli i posrednikow, ktorzy dziatali z naruszeniem standarddéw lub przepisdw prawa;

b) statym cztonkiem Komitetu Zarzagdzania Ryzykiem Niefinansowym z prawem doradczym w zakresie ryzyka zgodnosci
z przepisami i ryzyka utraty reputacji;

c) cztonkiem Komitetu ds. Ryzyka Produktowego i Portfelowego z prawem gtosu w szczegdlnosci w zakresie
zatwierdzania nowego produktu oraz przegladu istniejgcego produktu,

d) cztonkiem Komitetu Kryzysowego.

Departament Zarzgdzania Ryzykiem Compliance przedstawia regularnie Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej informacje na temat
zmian w przepisach prawa wraz z oceng ich wptywu na dziatalno$¢ Towarzystwa.

Raz do roku Zarzadowi Towarzystwa, Radzie Nadzorczej Towarzystwa przedstawiane jest sprawozdanie z czynnosci
wykonanych w ramach Funkcji Compliance, okreslajagce poziom ryzyka braku zgodnosci oraz zawierajgce inne istotne
informacje w tym zakresie , m.in. wyniki rocznej oceny ryzyka, kwestie moggce mie¢ wptyw na ryzyko braku zgodnosci a takze
informacja o wykonywaniu Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych Komisji Nadzoru Finansowego. Za
przygotowanie i przedstawienie wskazanych powyzej sprawozdan odpowiada Dyrektor ds. Compliance.

W powyzszym zakresie, poza zmiang osoby nadzorujgcej funkcje zgodnosci z przepisami, opisang w rozdziale ,Podsumowanie” w
czesci ,Istotne zmiany w systemie zarzgdzania w stosunku do roku poprzedniego”, nie wystgpity inne istotne zmiany w 2025 roku.

Zadaniem Funkcji Audytu Wewnetrznego jest dostarczanie niezaleznej oraz obiektywnej oceny efektywnosci Srodkow
ograniczajgcych ryzyko we wszystkich obszarach dziatalnosci Towarzystwa, w tym ocene adekwatnosci i efektywnosci systemu
kontroli wewnetrznej oraz innych elementdw systemu zarzgdzania, jak rowniez wydawanie rekomendacji w tym zakresie.

Struktura Komitetéw Towarzystwa
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W ramach systemu zarzadzania w Towarzystwie dziatajg komitety, ktérych zadaniem jest wspieranie efektywnych
i transparentnych proceséw oraz podejmowanie decyzji. Zakres uprawnien, jak rowniez cel, odpowiedzialnos¢ i role zostaty
okreslone w odpowiednich regulaminach wtasnych kazdego z komitetéw.

Ponizej zaprezentowano opis komitetow dziatajgcych w Towarzystwie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku.

W Towarzystwie funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego cztonkowie wybierani sg przez Rade Nadzorczg sposréd Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcza dla Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci dostarcza wsparcia Radzie
Nadzorczej w zakresie nadzoru m.in. nad procesem sprawozdawczosci finansowej, monitorowania skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowe;j.

Do obowigzkdéw Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

e monitorowanie skutecznosci Systemow Kontroli Wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, w
tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie wykonywania rewizji finansowej w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta firmy audytorskiej w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz Towarzystwa sg $wiadczone ustugi inne niz badanie sprawozdan finansowych.

W sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzili:
e Pani Monika Nachyta — Przewodniczgca (cztonek niezalezny)
e Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns
e Pan Tomasz Gabrusewicz (cztonek niezalezny).

W celu wsparcia zarzagdzajgcych Towarzystwa w nadzorowaniu wszelkich spraw zwigzanych z ryzykiem, kapitatem, produktami
oraz modelami zostata utworzona struktura Komitetéw ds. Ryzyka.

Ponizej zaprezentowano przeglad struktury organizacyjnej Komitetdw ds. Ryzyka dziatajgcych w Towarzystwie:

Zarzad
Nationale-Nederlanden
Towarzystwa Ubezpieczen

S.A.
Komitet Zarzadzania Komitet Inwestycyjny i Komitet ds. Ryzyka . .
Ryzykiem ds. Aktywow i Produktowego i Komitet Kryzysowy Kom.ltet Zarzadzania Komitet ds. Modeli
. s Ryzykiem Podatkowym
Niefinansowym Zobowigzan Portfelowego

e Komitet ds. Ryzyka Niefinansowego nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem niefinansowym (ryzyko
operacyjne i ryzyko niezgodnosci z przepisami);

e Komitet Inwestycyjny i ds. Aktywow i Zobowigzan nadzoruje i akceptuje tematy zwigzane z ryzykiem inwestycyjnym i
finansowym, jak rowniez wspiera funkcje zarzadzania ryzykiem Towarzystwa;

e Komitet ds. Ryzyka Produktowego i Portfelowego nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem produktowym
i portfelowym;

e Komitet Kryzysowy nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem sytuacji kryzysowych i jest to komitet zwotywany
w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowe;j;

e Komitet Zarzadzania Ryzykiem Podatkowym nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane monitorowaniem oraz weryfikacja
poprawnosci wywigzywania sie z obowigzkdw podatkowych oraz przestrzeganiem w tym zakresie wifasciwych
przepisow prawa i analizuje ryzyka podatkowe;
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e Komitet ds. Modeli nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z ryzykiem zwigzanym z modelami aktuarialnymi, jak réwniez
sprawuje nadzér nad rozwojem modeli oraz ustalaniem zatozen stosowanych w procesach kalkulacji rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych.

Uprawnienia komitetdw sg delegowane przez Zarzagd Towarzystwa. W celu zapewnienia konsekwencji w dziataniu, w sktad
kazdego z komitetéw wchodzi, co najmniej jeden z Cztonkéw Zarzadu Towarzystwa.

Statymi komitetami wchodzgcymi w sktad systemu kontroli wewnetrznej (w ramach | linii obrony) sg m.in.:
e Komitet ds. Jakosci Sprzedazy, ktéry nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z jakoscig sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych;
e Komitet ds. Jakosci Danych, ktéry nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane z jakoscig danych wykorzystywanych
do raportowania finansowego na potrzeby wyptacalnosci;
e Komitet ds. Bezpieczenstwa Fizycznego i Personalnego, ktéry nadzoruje wszystkie sprawy zwigzane
z Bezpieczenstwem Higieny Pracy.

Linie obrony Systemu Zarzadzania Ryzykiem

Funkcjonujgcy w Towarzystwie System Zarzadzania Ryzykiem (ZR) bazuje na trzech liniach obrony, w sktad ktérych wchodza:

e [|linia- poszczegdlne obszary biznesowe - odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem i dziatanie w ramach apetytu na ryzyko
Towarzystwa przy podejmowanych decyzjach biznesowych, w tym za kontrole wewnetrzng w ramach tych obszaréw;
e |l linia - jednostki odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem compliance, w tym ryzykiem przeciwdziatania praniu

pieniedzy i finansowania terroryzmu, Departament Prawny, Obszar Zarzgdzania Ryzykiem - monitoruje profil i poziom
ryzyka, doradza kadrze zarzadzajacej optymalizacje profilu ryzyka oraz ocenia jakos¢ zarzadzania ryzykiem przez | linig;

e Il linia - Departament Audytu Wewnetrznego - funkcjonuje catkowicie niezaleznie od I i Il linii obrony, dokonuje oceny
ogdlnej skutecznosci wewnetrznych mechanizmdéw kontrolnych oraz wydaje konkretne zalecenia majace na celu dalsze
usprawnianie procesow lub struktury zarzadzania i kontroli ryzyka.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciag Towarzystwa we wszystkich jego dziedzinach, w sposdb zgodny ze
Statutem, obowigzujgcymi przepisami prawa i wymogami regulacyjnymi oraz obowigzujgcymi zasadami tadu korporacyjnego.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie kodeksu spotek handlowych, Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j,
Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Obowigzki Rady Nadzorczej w ramach systemu zarzadzania zostaty opisane szczegétowo w Regulaminie Rady Nadzorczej.
W ramach wypetniania swoich funkcji, Rada Nadzorcza m.in. zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzagdzania ryzykiem
we wszystkich obszarach oraz nadzoruje efektywnos¢ systemu zarzadzania.

W sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa na dzieri 31 grudnia 2025 roku wchodzili:

e Pan Franciscus Henricus Maria Eijsink — Przewodniczacy

e Pani Monika Nachyta — Wiceprzewodniczaca (cztonek niezalezny)
e Pan Tomasz Gabrusewicz (cztonek niezalezny)

e Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns

e Pani Renata Kulej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

e Pan Franciscus Henricus Maria Eijsink — Przewodniczacy

e Pani Monika Nachyta — Wiceprzewodniczgca (cztonek niezalezny)
e Pan Tomasz Gabrusewicz (cztonek niezalezny)

e  Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns

e Pani Renata Kulej

e  Pan Michat Hucat

Poszczegdlni Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg wyznaczonego podziatu obowigzkéw z wytgczeniem funkcji Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczacego. Rada Nadzorcza wykonuje swoje uprawnienia kolegialnie.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

opiniowanie sprawozdania finansowego Towarzystwa oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Towarzystwa, a takze
zatwierdzanie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa;

opiniowanie wnioskow Zarzgdu w sprawach podziatu zysku lub pokrycia straty;

zatwierdzanie przewidzianych w statucie regulaminéw z wyjatkiem regulaminu Rady Nadzorczej;

zatwierdzenie wnioskéw Zarzadu na dokonywanie czynnosci prawnych polegajacych na zacigganiu zobowigzan
przekraczajacych 100% kapitatu zaktadowego;

zatwierdzenie i nadzorowanie realizacji strategii zarzadzania ryzykiem, w tym w obszarze reasekuracji;

dokonywanie oceny stosowanych zasad wprowadzonych na podstawie wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”;

zatwierdzenie regulacji okreslajacych zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz nadzdr na wprowadzong polityka
wynagradzania, w tym dokonanie weryfikacji spetnienia kryteridw i warunkéw uzasadniajacych uzyskanie zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia przed wyptatg catosci lub czesci tego wynagrodzenia;

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu raz w roku raportu z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania;

sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem obszaréw technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego;

sprawowanie nadzoru nad efektywnoscig systemu zarzadzania produktem oraz monitorowanie realizacji zasad
i procedur badania adekwatnosci produktu;

monitorowanie zasad dotyczgcych dystrybucji ubezpieczen;

wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Towarzystwa oraz sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej Towarzystwa;

przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu uzasadnienia wyboru firmy audytorskiej w przypadku, gdy decyzja Rady
nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu lub w przypadku, gdy zadania Komitetu Audytu wykonywane
sg przez Rade Nadzorczg;

zawieszanie w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza powotuje sposrdd swoich Cztonkdow opisany wyzej Komitet Audytu.

Istotne zmiany w stosunku do roku poprzedniego

W 2025 roku dokonano nastepujacych zmian w skfadzie Zarzadu:

W dniu 28 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Towarzystwa powotato Panig Ewe Jac w sktad Zarzagdu Towarzystwa z dniem
1 maja 2025 roku. Ponadto Walne Zgromadzenie Towarzystwa w dniu 28 marca 2025 roku powierzyto Panie Ewie Jac funkcje
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem (CRO), pod warunkiem uzyskania zgody KNF. Decyzjg z dnia 27
czerwca 2025 roku otrzymang przez Towarzystwo w dniu 30 czerwca 2025 roku KNF wyrazita zgode na powotanie Ewy Jac na
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem w Towarzystwie.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku skfad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Pawet Kacprzyk — Prezes Zarzadu

Pan Jacek Koronkiewicz — Cztonek Zarzadu

Pan Andrzej Miron — Cztonek Zarzadu

Pani Edyta Fundowicz — Cztonek Zarzadu

Pani Magdalena Macko-Giziniska — Cztonek Zarzadu
Pani Liwia Kwiecien — Cztonek Zarzadu

Pani Ewa Jac - Cztonek Zarzadu.

Zakres odpowiedzialnosci i podziat obowigzkdw pomiedzy Cztonkami Zarzagdu Towarzystwa wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2025 roku zostat zaprezentowany w czesci B.1. sprawozdania.

W 2025 roku dokonano nastepujacych zmian w skfadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 6 marca 2025 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Towarzystwa powotato Panig Monike Nachyte w sktad Rady Nadzorcze;.
W dniu 12 marca 2025 roku Rada Nadzorcza Towarzystwa powotata Panig Monike Nachyte w sktad Komitetu Audytu. W dniu 21
marca 2025 roku Rada Nadzorcza Towarzystwa wybrata Panig Monike Nachyte na Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorczej, a
Komitet Audytu wybrat Panig Monike Nachyte na Przewodniczgcg Komitetu Audytu.
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Rada Nadzorcza Towarzystwa powotuje Komitet Audytu ze swoich Cztonkéw. Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-
doradczg dla Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci dostarcza wsparcia Radzie Nadzorczej w zakresie nadzoru m.in. nad procesem
sprawozdawczosci finansowej, monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej. polityka

Na dzierr 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
e  Pan Franciscus Henricus Maria Eijsink — Przewodniczacy
e  Pani Monika Nachyta — Wiceprzewodniczaca (cztonek niezalezny)
e  Pan Tomasz Gabrusewicz (cztonek niezalezny)
e  Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns
e PaniRenata Kulej

Ponadto nalezy wskazaé, iz po dniu bilansowym nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej tj. w dniu 6 lutego 2026 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Towarzystwa powotato Pana Michata Hucata w sktad Rady Nadzorcze;j.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
e Pan Franciscus Henricus Maria Eijsink — Przewodniczacy
e Pani Monika Nachyta — Wiceprzewodniczaca (cztonek niezalezny)
e Pan Tomasz Gabrusewicz (cztonek niezalezny)
e  Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns
e PaniRenata Kulej
e  Pan Michat Hucat

Na dzier 31 grudnia 2025 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
e Pani Monika Nachyfa — Przewodniczaca (cztonek niezalezny)
e  Pan Bartholomeus Odilia Petrus Frijns
e Pan Tomasz Gabrusewicz (cztonek niezalezny)

W pierwszym kwartale 2025 roku w Towarzystwie nastgpita zmiana na stanowisku osoby nadzorujacej funkcje zgodnosci z
przepisami (compliance).

W 2025 roku Towarzystwo nie dokonywato innych istotnych zmian w systemie zarzadzania.

Polityka wynagradzania

Towarzystwo przyjeto polityke wynagradzania pracownikéw, Cztonkdéw Zarzadu Towarzystwa oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Polityka wynagradzania pracownikdéw i Cztonkdw Zarzadu obejmuje zaréwno state, jak i zmienne skfadniki wynagrodzenia.

Celem polityki jest:

e zapewnienie wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu na adekwatnym poziomie do kwalifikacji tych oséb poprzez
poréwnywanie wynagrodzen Spotki z rzetelnymi danymi rynkowymi,

e zapewnienie wysokosci wynagrodzen na konkurencyjnym poziomie wzgledem rynku, pozwalajgcych na zatrudnienie i
utrzymanie oséb o kluczowych dla Spétki kompetencjach,

e sprawowanie kontroli nad stosowaniem Polityki wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg poprzez
zatwierdzanie warunkow ustalenia wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkdéw Zarzadu, weryfikacje spetnienia przez
Cztonkdw Zarzadu kryteriow wyptaty wynagrodzenia zmiennego, weryfikacje adekwatnos$ci wysokosci wynagrodzenia
zasadniczego Cztonkow Zarzadu wzgledem warunkéw rynkowych oraz podejmowanie uchwat w sprawie zmiany
wysokosci tego wynagrodzenia,

e uzaleznienie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu od obiektywnych kryteriow oraz jakosci
zarzadzania Spotka.

Catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze by¢é wyzsza, niz roczne wynagrodzenie state. Staty skfadnik
wynagrodzenia zgodnie z Politykg Wynagradzania oparty jest na wycenie i benchmarku ustalonym dla danego stanowiska w
oparciu o raporty ptacowe oraz wynikach rocznej oceny pracowniczej. Zmienny sktadnik wynagrodzenia zalezny jest od wynikow
osigganych przez danego pracownika na bazie oceny pracowniczej, a takze od ogdlnych wynikéw Towarzystwa.

W przypadku Cztonkéw Zarzadu wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od wynikdéw oceny rocznej na poziomie ,spetnia
oczekiwani” w zakresie realizacji celéw biznesowych danego Cztonka Zarzadu oraz kompetencji , a takze od pozytywnej oceny
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Rady Nadzorczej sposobu zarzgdzania przez Cztonka Zarzadu swoim obszarem. Cze$¢ zmiennego sktadnika wynagrodzen Cztonkdéw
Zarzadu zawiera sktadnik odroczony na okres nie krétszy niz trzy lata, co uwzglednia charakter i ramy czasowe dziatalnosci Spotki.

Brak wynagrodzenia zmiennego jest pochodng podejmowania dziatan noszacych znamiona naduzycia, oszustwa lub dziatan
powaznie szkodzacych reputacji firmy, a takze ciezkie naruszenie obowigzkéw lub zasad kodeksu etycznego obowigzujgcego w
firmie.

Dodatkowo zmienny sktadnik wynagrodzenia jest uzalezniony od kryteriéw finansowych, jak réwniez okreslonych kryteriéw
niefinansowych. Funkcje monitorujace (podlegajgce CFO, CRO, CHRO, Departament Prawny, Funkcja Audytu Wewnetrznego,
Funkcja zgodnosci z przepisami, Funkcja Zarzadzania Ryzykiem Niefinansowym oraz Funkcja Aktuarialna oraz Zarzadzania
Ryzykiem Aktuarialnym) nie podlegaja ocenie na podstawie kryteridw finansowych. Osiggniete wyniki, formutowane na
podstawie kryteriow finansowych Ilub niefinansowych, stanowig podstawe uprawnien do zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia (premia pracownicza). Dodatkowo, wybrani pracownicy oraz Cztonkowie Zarzgdu uprawnieni sg do otrzymania
akcji Grupy NN.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

Dla Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i innych osdb nadzorujacych kluczowe funkcje nie przewidziano dodatkowych
programéw emerytalno-rentowych ani programéw wczes$niejszych emerytur.

Informacje dotyczace istotnych transakcji

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, Towarzystwo nie zawarto istotnych transakcji z
akcjonariuszami, osobami wywierajacymi znaczgcy wptyw na zaktad oraz z cztonkami organu administrujgcego, zarzgdzajacego
lub nadzorczego.

yce kompetencji i reputacji

Towarzystwo posiada zasady dotyczace kompetencji i reputacji definiujgce wymagania stanowiska, niezbedne kwalifikacje
i doswiadczenie zawodowe, ktdre sg stosowane kazdorazowo przy zatrudnianiu oséb na kluczowe funkcje tj. stanowisko Prezesa
i Cztonka Zarzadu, cztondw Rady Nadzorczej oraz stanowiska oséb nadzorujgcych inne kluczowe funkcje (Osoba Nadzorujgca
Funkcje Zarzgdzania Ryzykiem Niefinansowym, Osoba Nadzorujgca Funkcje zgodnosci z przepisami, Osoba Nadzorujaca Funkcje
Audytu Wewnetrznego, Osoba Nadzorujgca Funkcje Aktuarialng oraz Zarzadzania Ryzykiem Aktuarialnym).

Kandydat na cztonka Zarzadu Towarzystwa musi spetniac tgcznie nastepujgce wymagania:

e posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;

e posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w innym panstwie wyksztatcenie
bedace wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wtasciwych przepiséw tego panstwa;

e nie byt skazany za umysine przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe prawomocnym wyrokiem sadu;

e daje rekojmie prowadzenia spraw zaktadu ubezpieczen w sposéb nalezyty.

Co najmniej potowa Cztonkéw Zarzadu Towarzystwa, w tym Prezes Zarzadu oraz Cztonek Zarzgdu odpowiedzialny
za zarzadzanie ryzykiem, musi posiada¢ udowodniong znajomosc¢ jezyka polskiego oraz s3 powotywani za zgodg organu
nadzoru. Ponadto, co najmniej potowa Cztonkéw Zarzgdu Towarzystwa, w tym Prezes Zarzadu oraz Cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem, musi posiada¢ doswiadczenie zawodowe niezbedne do zarzadzania zaktadem
ubezpieczen.

Kandydat na stanowisko Osoby Nadzorujgcej inng kluczowa funkcje musi facznie spetnia¢ nastepujace wymagania:

e posiada petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych;

e posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w innym panstwie wyksztatcenie
bedace wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wtasciwych przepisdw tego panstwa;

e nie byt skazany za umysine przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe prawomocnym wyrokiem sadu;

e posiada doswiadczenie zawodowe niezbedne do wykonywania nadzorowanej kluczowej funkcji;

e daje rekojmie wykonywania zadan w sposéb nalezyty;

e w przypadku funkcji aktuarialnej - jest aktuariuszem wpisanym do rejestru aktuariuszy.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej musi tgcznie spetniac nastepujgce wymagania:

e posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;
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e posiada wyzisze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w innym panstwie wyksztatcenie
bedace wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wtasciwych przepiséw tego panstwa;

e nie byt skazany za umysine przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe prawomocnym wyrokiem sadu;

e daje rekojmie nalezytego wykonywania swojej funkgji.

Co najmniej dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci wynikajace z art. 129 ust. 3 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym oraz przejawiajace sie brakiem bezposrednich
i posrednich powigzan z Towarzystwem, cztonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej, znaczacymi akcjonariuszami i podmiotami z nim
powigzanymi. W szczegdlnosci niezaleznoscig powinni cechowac sie Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy posiadajg kompetencje
z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej. Przynajmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy ubezpieczeniowej lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy ubezpieczeniowej.

Opis procedury uzywanej do oceny kwalifikacji, umiejetnosci i reputacji

W Towarzystwie obowigzuje ,,Procedura oceny odpowiedniosci i weryfikacji spetniania wymogoéw przez Cztonkéw Zarzadu/
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Osdb nadzorujacych inne kluczowe funkcje w Nationale-Nederlanden Towarzystwie
Ubezpieczen S.A.", ktéra opisuje proces weryfikacji kwalifikacji, wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia, rekojmi oraz reputacji
0s6b petnigcych kluczowe funkcje zaréwno przed powotaniem jak i w trakcie petnienia funkcji. Zatgcznikami do procedury sg
odpowiednie szczegétowe formularze, ankiety, oswiadczenia, na podstawie ktérych oraz innych dokumentéw i informacji
dotyczacych wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, weryfikowana jest wiedza, doswiadczenie, rekojmia oséb petnigcych
kluczowe funkcje.

Towarzystwo dokonuje weryfikacji rekojmi oraz wymogu posiadania odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia przed powotaniem
na dang funkcje, w trakcie powotania jak i przed ponownym powotaniem do petnienia danej funkcji, w szczegdlnosci na
podstawie: szczegétowego formularza dla cztonkdw i kandydatéw na cztonkdéw zarzaddw, rad nadzorczych oraz formularza dla
0s6b nadzorujgcych inne kluczowe funkcje krajowych zaktadow ubezpieczen wraz z dokumentami potwierdzajacymi
wyksztatcenie i dodatkowe kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe, zaswiadczenia o niekaralnosci z Krajowego Rejestru
Karnego i/lub innego wtasciwego organu lub o$wiadczenia o niekaralnosci, kwestionariusza dotyczgcego reputacji, rekojmi i
sytuacji finansowej, oswiadczenia w sprawie konfliktu interesow, oswiadczenia w sprawie dodatkowych aktywnosci
zawodowych i pozazawodowych (dotyczgcego konfliktu interesow), oswiadczenia dotyczgcego weryfikacji nt. zmiany w
zakresie dokumentdéw, oswiadczen i informacji, podanych na etapie powotania. Osoby petnigce kluczowe funkcje zobowigzane
sg do kazdorazowego zgtaszania Towarzystwu wszelkich zmian w ztozonych os$wiadczeniach, w tym dotyczacych rekojmi,
doswiadczenia, dodatkowych aktywnosci zawodowych, ktére ocenianie sg pod kagtem potencjalnego konfliktu intereséw. Raz
na rok osoby petnigce kluczowe funkcje dostarczajg podpisane oswiadczenia w celu potwierdzenia aktualnosci informacji, w
tym takze dotyczgcych kompetencji i rekojmi przekazanych przed objeciem funkcji lub w celu aktualizacji informacji.

Pracownik obszaru Kapitat Ludzki i Kultura Organizacyjna, odpowiedzialny za proces rekrutacji na dane stanowisko w
Towarzystwie, kazdorazowo sprawdza czy stanowisko nalezy do funkcji kluczowych oraz jakie wymogi zgodnie z UoDUIR powinien
spetniac¢ kandydat.

Proces oceny kandydata na stanowisko nalezgce do funkcji kluczowych obejmuje ocene kompetencji i kwalifikacji zawodowych
i formalnych, wiedzy oraz odpowiedniego do$wiadczenia w sektorze ubezpieczeniowym, innych sektorach finansowych lub innych
rodzajach dziatalnosci oraz uwzglednia obowiazki powierzone tej osobie a takze, o ile ma to znaczenie dla wykonywania tych
obowigzkow, jej umiejetnosci w dziedzinie ubezpieczen, finanséw, rachunkowosci, funkcji aktuarialnych i zarzadzania.

Ocena kompetencji uwzglednia obowigzki powierzone poszczegélnym osobom nadzorujgcym funkcje kluczowe, tak aby zapewnié
nalezyte zrdéinicowanie kwalifikacji, wiedzy i odpowiedniego doswiadczenia gwarantujgce profesjonalizm w zarzgdzaniu
Towarzystwem i jego nadzorowaniu.

Ocena reputacji obejmuje ocene uczciwosci i prawidtowej sytuacji finansowej tej osoby w oparciu o informacje dotyczace jej
charakteru oraz postepowania w zyciu prywatnym i zawodowym, w tym dotyczace kwestii karnych, finansowych i nadzorczych
majacych znaczenie do celdw oceny.

Towarzystwo informuje Komisje Nadzoru Finansowego o zmianach na stanowiskach Oséb Nadzorujacych inne kluczowe funkcje,
w terminie 7 dni od dnia dokonania zmiany. Towarzystwo informuje Komisje Nadzoru Finansowego o zmianach w sktadzie Zarzadu
lub Rady Nadzorczej, w terminie 7 dni od dnia podjecia uchwaty o powotaniu lub odwotaniu Cztonka Zarzadu, Cztonka Rady
nadzorczej, a takze powziecia informacji o innym zdarzeniu powodujgcym zmiane sktadu Zarzadu, Rady Nadzorcze]. Towarzystwo
informuje rowniez Komisje Nadzoru Finansowego o zmianach na stanowiskach oséb nadzorujacych inne kluczowe funkcje, w
terminie 7 dni od dnia dokonania zmiany. W ramach zgtoszenia o powotaniu Cztonkéw Zarzgdu, Cztonkéw Rady Nadzorczej, oséb
petnigcych kluczowe funkcje przekazywane sg do Komisji Nadzoru Finansowego ww. dokumenty na podstawie ktérych dokonana
zostata odpowiednio weryfikacja spetniania wymogdw.
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m, w tym wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci
Strategia zarzadzania ryzykiem

Strategia zarzadzania ryzykiem jest zgodna ze strategig biznesowg Towarzystwa i wspiera realizacje strategii biznesowej. Celem
strategii zarzadzania ryzykiem jest zabezpieczenie stabilnego wzrostu, dodawanie wartosci akcjonariuszom oraz klientom.

Kluczowym elementem strategii jest apetyt na ryzyko. Apetyt na ryzyko wspiera strategie biznesowg, pomagajgc unikac
podejmowania niechcianego lub nadmiernego ryzyka. Ma réwniez na celu optymalizacje wykorzystania kapitatu. Strategia
zarzadzania ryzykiem wspomaga decyzje biznesowe poprzez dostarczanie kluczowych wskaznikéw profilu ryzyka oraz kontroli
wynikajacych z przyjetej strategii.

Strategia biznesowa i jej cele, w tym okreslenie akceptowalnego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem i kapitatem sg podsumowane
w procesie wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) przeprowadzonym w oparciu o corocznie aktualizowany sredniookresowy
plan biznesowy i finansowy. W ramach przygotowania Towarzystwo przeprowadza ocene najwazniejszych ryzyk (High Level Risk
Assessment), w celu zidentyfikowania kluczowych ryzyk stanowiacych zagrozenie dla strategicznych i kapitatowych zatozen spétki.
Na tej podstawie okreslane sg scenariusze testowe, ktérych wynik wskazuje na mozliwe potrzeby kapitatowe Towarzystwa.

Raport ORSA wspiera Zarzad w ocenie poziomu ryzyka i profilu kapitatowego firmy, przeanalizowanych dla szerokiego zakresu
scenariuszy testow. Raport ten jest przygotowywany w cyklu, co najmniej rocznym oraz zatwierdzany przez Zarzad Towarzystwa.
W przypadku zidentyfikowania istotnej zmiany w profilu ryzyka Towarzystwa wynikajgcej ze zmiany procesow wewnetrznych lub
otoczenia biznesowego, czestotliwos¢ ORSA moze zostac zwiekszona.

W cyklach, co najmniej kwartalnych Zarzad Towarzystwa informowany jest, bezposrednio lub poprzez odpowiedni komitet,
o istotnych ryzykach na jakie Towarzystwo jest narazone, a w celu ograniczania ryzyka podejmowane s dziatania mitygujace. Na
podstawie tych informacji Zarzad Towarzystwa ocenia czy Towarzystwo dziata w ramach apetytu na ryzyko oraz jakie akcje trzeba
podjaé, aby skuteczniej zarzadzac ryzykiem. Proces ten zapewnia, iz Towarzystwo w sposob ciggty jest w stanie odpowiadac¢ na
pojawiajace sie ryzyka, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na wyniki finansowe i wyptacalno$¢ Towarzystwa.

Funkcje kluczowe

Towarzystwo ustanowito cztery inne funkcje kluczowe: Funkcje Zarzadzania Ryzykiem, Funkcje zgodnosci z przepisami, Funkcje
Aktuarialng oraz Funkcje Audytu Wewnetrznego. W niniejszym rozdziale, System zarzadzania ryzykiem, zaprezentowana zostata
Funkcja Zarzadzania Ryzykiem. Funkcja Compliance zostata zaprezentowana szczegdétowo w rozdziale B1 i B4 niniejszego
sprawozdania, funkcja audytu wewnetrznego w rozdziale B.5 oraz funkcja aktuarialna w rozdziale B.6.

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem wspiera Zarzad, Rade Nadzorczg oraz osoby zarzadzajgce Towarzystwem w skutecznym zarzadzaniu
ryzykiem w szczegdlnosci poprzez:

e dokonywanie specjalistycznych analiz, przegladu jakosci i monitorowanie zarzgdzania ryzykiem;

e utrzymywanie zagregowanego profilu ryzyka Towarzystwa;

e raportowanie szczegdtowych informacji dotyczacych ekspozycji na ryzyko oraz doradzanie Zarzadowi w sprawach
z zakresu zarzadzania ryzykiem w zwigzku z najwazniejszymi projektami i inwestycjami;

e identyfikacje i ocene pojawiajgcych sie ryzyk.

Funkcja zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie doradza zarzgdowi w zakresie zarzadzania ryzykami w nastepujgcych obszarach:

e ryzyka finansowego oraz aktuarialnego;

e  zarzadzania ryzyka niefinansowego w tym ryzyka operacyjnego;

e reasekuracji;

e oceny ryzyka przyjmowanego do ubezpieczenia;

e przegladu procesu tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (RTU).

Osoby Nadzorujgce Funkcje Zarzadzania Ryzykiem raportujg bezposrednio do Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego za ryzyko (CRO).
CRO zapewnia, ze Zarzad jest dobrze poinformowany oraz rozumie ekspozycje Towarzystwa na poszczegdlne ryzyka.

Kontrola poziomu ryzyka
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Profil i poziom ryzyka jest monitorowany w oparciu o apetyt na ryzyko, miary i limity ryzyka wynikajace z apetytu na ryzyko.
Towarzystwo regularnie przeprowadza ocene ryzyka. Profil ryzyka oraz wymogi kapitalowe oceniane sg zgodnie z wymogami
Formuty Standardowej w systemie Wyptacalnos¢ Il. Dodatkowo niektdre typy ryzyka mogg podlegac wtasnej, profesjonalnej
ocenie w celu ich identyfikacji i kwantyfikacji.

ntroli wewnetrznej

Towarzystwo wdrozyto System Kontroli Wewnetrznej (SKW), w ktérego sktad wchodza:

procedury i procesy w tym w szczegdlnosci procedury ksiegowe i raportowe, uwzgledniajgce odpowiednie czynnosci
kontrolne;

miary apetytu na ryzyko w formie jakosciowej i ilosciowej oraz raportowanie realizacji kluczowych kontroli (dla
zidentyfikowanych gtéwnych ryzyk) przez pierwsza linie obrony;

definiowanie dziatah naprawczych w przypadku zidentyfikowanych stabosci;

monitorowanie poziomu ryzyka, testowanie kontroli, jak rowniez ocena oraz raportowanie ryzyka,

funkcja zgodnosci z przepisami.

System Kontroli Wewnetrznej w Towarzystwie opiera sie na obowigzujgcych w Grupie NN zasadach zdefiniowanych jako tzw.
Effective Control Framework (ECF). W ramach ECF w procesach istniejagcych w Towarzystwie identyfikowane sg ryzyka, dla ktérych
w zaleznosci od wyceny definiowane sg odpowiednie kontrole mitygujace. Jego celem jest zapewnienie, ze funkcjonujgce procesy
sg efektywne, a dziatania podejmowane przez biznes mieszczg sie w ustalonych ramach apetytu na ryzyko. Apetyty te moga by¢
okresdlone za pomoca limitéw lub okreslen jakosciowych.

System kontroli wewnetrznej jest czescig Systemu Zarzadzania Ryzykiem, ktdry sktada sie z trzech linii obrony:

I linia - poszczegdlne obszary biznesowe - odpowiadajg za zarzgdzanie ryzykiem i dziatanie w ramach apetytu na ryzyko
Towarzystwa przy podejmowanych decyzji biznesowych;

Il linia - jednostki odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem compliance, w tym ryzykiem przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowania terroryzmu, Departament Prawny, obszar Zarzgdzania Ryzykiem - monitoruje profil i poziom
ryzyka, doradza kadrze zarzadzajgcej optymalizacje profilu ryzyka oraz ocenia jakos¢ zarzadzania ryzykiem przez | linie;
Il linia - Departament Audytu Wewnetrznego - funkcjonuje catkowicie niezaleznie od I Il linii obrony, dokonuje oceny
ogdlnej skutecznosci wewnetrznych mechanizmoéw kontrolnych oraz wydaje konkretne zalecenia majace na celu
dalsze usprawnianie proceséw lub struktury zarzadzania i kontroli ryzyka.

Funkcja Zgodnosci z Przepisami (Compliance)

Gtéwnymi zadaniami Funkcji Compliance s3:

doradzanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej w zakresie zgodnosci wykonywania dziatalnosci ubezpieczeniowej
z przepisami prawa oraz rekomendacjami i wytycznymi nadzorczymi,

niezwtoczne informowanie Zarzadu lub Rady Nadzorczej o wysokim lub krytycznym poziomie ryzyka braku zgodnosci,
monitorowanie zmian w przepisach prawa majacych wptyw na prowadzenie dziatalnosci Towarzystwa,

ocena potencjalnego wptywu zmian pojawiajgcych sie w otoczeniu regulacyjnym na dziatalno$¢ Towarzystwa w
ramach obszaru nadzorowanego przez Departament Zarzgdzania Ryzykiem Compliance oraz wskazanie i ocene ryzyka
zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepiséw,

ocena adekwatnosci srodkéw, dziatan podejmowanych przez Towarzystwo w celu zapobiegania niezgodnosci z
przepisami, rekomendacjami i wytycznymi nadzorczymi oraz ograniczania ryzyka utraty reputacji,

rekomendowanie dziatan w zakresie usuniecia nieprawidtowosci oraz ograniczania ryzyka braku zgodnosci
w prowadzonej dziatalnosci przez Towarzystwo,

wspieranie i doradztwo w wykonywaniu zadan i obowigzkéw przypisanych do Menadzera ds. Przeciwdziatania
Naduzyciom Finansowym (MLRO/Money Laundering Reporting Officer) i Zespotu Przeciwdziatania Naduzyciom
Finansowym (MLRT/ Money Laundering Reporting Team) — wytgcznie w zakresie procesow sankcyjnych.

aktywna wspoétpraca i doradzanie komérkom organizacyjnym Towarzystwa w celu zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci w catym cyklu zycia produktow (w tym takie w zakresie towarzyszgcych produktowi materiatow
informacyjnych, marketingowych oraz materiatéw szkoleniowych przeznaczonych dla dystrybutoréw), przy organizacji
procesu dystrybucji ubezpieczenn i dziatalnosci Towarzystwa, aktywng wspotprace, opiniowanie i doradzanie
komérkom organizacyjnym Towarzystwa w celu zarzgdzania przez nie ryzykiem braku zgodnosci w kwestiach
zwigzanych w uwzglednieniem intereséw klienta w poszczegdlnych kanatach dystrybucji, przy organizacji procesu
dystrybucji i wspotpracy z dystrybutorami (w zakresie zawieranych przez Towarzystwo umoéw agencyjnych lub innych
regulujgcych zasady wspdtpracy z dystrybutorami (przede wszystkim w zakresie zasad wynagradzania i uwzglednienia
ryzyka wystgpienia konfliktu intereséw),
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e wsparcie strategii Towarzystwa poprzez przygotowywanie opinii, doradzanie i wspétprace z komdrkami
organizacyjnymi, w celu implementowania dobrych praktyk, w zakresie przestrzegania przepiséw oraz standardéw
rynkowych, a takze rekomendacji i wytycznych nadzorczych,

e przeprowadzanie monitoringéw, kontroli wewnetrznych w Towarzystwie,

e identyfikacja, ocena, kontrola oraz monitorowanie ryzyka braku zgodnosci, w ramach realizowanych przez
Departament Zarzgdzania Ryzykiem Compliance czynno$ci oraz przekazywanie raportéw/podsumowar zawierajgcych
te wyniki,

e promowanie kultury przestrzegania przepisow w celu zwiekszenia zaufania, odpowiedzialnosci, przejrzystosci
i rzetelnosci w ocenie zarzadzania i sprawozdawczosci w obszarze ryzyka braku zgodnosci,

e podnoszenie wsréd pracownikdow Towarzystwa swiadomosci w zakresie ryzyka braku zgodnosci.

Zadania zwigzane z zapewnieniem zgodnosci z przepisami dotyczacymi sankcji realizuje Menadzer ds. Przeciwdziatania
Naduzyciom Finansowym oraz Zespot ds. Przeciwdziatania Naduzyciom Finansowym funkcjonujgcy w Departamencie
Zarzgdzania Ryzykiem Compliance.

Z dniem 1 sierpnia 2025 roku Zarzad Towarzystwa podjat decyzje o utworzeniu Departamentu KYC i Zarzgdzania Danymi
Klientdw, funkcjonujgcego w strukturze Obszaru Relacji z Klientami. Jednostka ta petni role centrum eksperckiego pierwszej
linii obrony i odpowiada za wyznaczanie, wdrazanie i monitorowanie operacyjnych standardéw sankcyjnych oraz zapewnienie
zgodnosSci operacyjnej w obszarze sankcji, zgodnie z wytycznymi i standardami przekazywanymi przez Menadzera ds.
Przeciwdziatania Naduzyciom Finansowym.

0Od 15 wrzesnia 2025 roku funkcja Inspektora Ochrony Danych zostata umiejscowiona w Departamencie Zarzadzania Ryzykiem
Compliance i podlega Prezesowi Zarzadu.

Dyrektor ds. Compliance petni funkcje Whistleblowing Reporting Officer, tj. osoby przyjmujgcej zgtoszenia naruszen zgodnie z
przyjetg przez Zarzad Procedurg dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w Nationale-
Nederlanden (Procedura Whistleblower Nationale-Nederlanden).

W powyzszym zakresie nie wystgpity istotne zmiany w 2025 roku.

Rada Nadzorcza Towarzystwa ma wptyw na SKW poprzez dziatajacy w jej ramach Komitet Audytu. Ponadto Rada Nadzorcza
zapoznaje sie, przedstawia opinie lub zatwierdza:

e strategie zarzadzania ryzykiem oraz przyjety poziom apetytu na ryzyko;
e gtéwne zidentyfikowane ryzyka w Towarzystwie;
e istotne transakcje wewnatrz grupy kapitatowej.

Rada Nadzorcza Towarzystwa jest regularnie informowana o wnioskach wynikajacych z raportowanego poziomu ryzyka,
w szczegdlnosci o wnioskach wynikajgcych z raportu ORSA.

dytu Wewnetrznego

Realizacja Funkcji Audytu Wewnetrznego w Towarzystwie

Towarzystwo posiada skuteczng Funkcje Audytu Wewnetrznego, ktéra obejmuje ocene adekwatnosci i efektywnosci Systemu
Kontroli Wewnetrznej i innych elementow systemu zarzgdzania.

Funkcja Audytu Wewnetrznego obejmuje swoimi dziataniami wszystkie czynnosci operacyjne wykonywane przez Towarzystwo.
Do zadan Funkcji Audytu Wewnetrznego nalezy w szczegdlnosci:

1) tworzenie planu audytu wewnetrznego i realizacja prac z zakresu audytu wewnetrznego w Towarzystwie i
podmiotach, ktérym Towarzystwo powierzyto wykonywanie swoich obowigzkdw,

2) dostarczanie Zarzgdowi Towarzystwa niezaleznej oceny dotyczacej zaprojektowania i efektywnosci zastosowanych
kontroli wewnetrznych ograniczajgcych ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Towarzystwa,

3) dostarczanie rekomendacji, ktére majg na celu udoskonalenie zarzadzania ryzykiem oraz kontroli zastosowanych w
Towarzystwie,

4) przedktadanie Zarzadowi Towarzystwa wynikdw prac w postaci raportow z przedstawionymi wnioskami i
rekomendacjami,

5) dostarczanie Zarzadowi i Komitetowi Audytu Towarzystwa rocznej informacji o skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej,
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6)

regularne raportowanie do Komitetu Audytu Towarzystwa w zakresie realizacji planu audytu i zidentyfikowanych
nieprawidtowosci.

W celu skutecznego wykonywania Funkcji Audytu Wewnetrznego, Menadzer ds. Audytu Wewnetrznego oraz Pracownicy
Departamentu Audytu Wewnetrznego majg zapewniony odpowiedni dostep do informacji, w szczegélnosci:

majg petny, mozliwy do realizacji w kazdym momencie, dostep do systemdw, dokumentdw, jednostek, biur oraz
pracownikow Towarzystwa; dostep ten realizowany jest przy zachowaniu zasad zwigzanych z poufnoscig dokumentéw
oraz ochrong danych osobowych;

uzyskujg niezbedne do realizacji dziatan audytowych wyjasnienia, dodatkowe informacje oraz wsparcie od
pracownikow Towarzystwa;

samodzielnie planujg dziatania audytowe, ich zakres oraz terminy realizacji, uwzgledniajac przy tym zasade
najmniejszej mozliwej ucigzliwosci w stosunku do biezgcych dziatar operacyjnych Towarzystwa.

Niezaleznos¢ i obiektywnos¢ Funkcji Audytu Wewnetrznego

Funkcja Audytu Wewnetrznego jest obiektywna i niezalezna. Obiektywnos¢ i niezalezno$¢ zapewniona jest w szczegdlnosci

poprzez:

linie raportowania Menadzera ds. Audytu Wewnetrznego, ktéry raportuje bezposrednio (hierarchicznie) do Prezesa
Zarzadu Towarzystwa oraz funkcjonalnie do Komitetu Audytu ustanowionego na poziomie Rady Nadzorczej
Towarzystwa;

mozliwos¢ odbywania spotkan z Komitetem Audytu bez udziatu Zarzadu;

niezalezno$¢ Funkcji Audytu Wewnetrznego od funkcji operacyjnych oraz innych kluczowych funkcji, zaréwno
w strukturze organizacyjnej, jak i w biezagcym dziataniu; Funkcja Audytu Wewnetrznego samodzielnie stanowi trzecig
linie obrony w strukturze opartej na trzech liniach obrony w Towarzystwie;

konstrukcje celdow pracowniczych dla oséb wykonujgcych czynnosci w ramach funkcji audytu wewnetrznego
(pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego), zapewniajgcg niepowigzanie celéw audytu wewnetrznego z
biezagcymi celami operacyjnymi i komercyjnymi Towarzystwa;

realizacje zasady, zgodnie z ktdérg w przypadku, gdy osoba wykonujgca czynnosci w ramach Funkcji Audytu
Wewnetrznego (pracownik Departamentu Audytu Wewnetrznego) wykonywata wczesniej zadania w ramach innej
jednostki organizacyjnej Towarzystwa, w celu zapobiegania konfliktowi intereséw, nie moze ona realizowac¢ zadan
audytorskich w odniesieniu do tego obszaru przez okres 12 miesiecy od zakoriczenia wykonywania zadan w ramach
tej jednostki organizacyjnej;

zapewnienie, ze zatrudnienie, ustalenie wysokosci wynagrodzenia oraz rozwigzanie umowy o prace z Menadzerem
ds. Audytu Wewnetrznego wymaga zgody Komitetu Audytu.

a Aktuarialna

Funkcja Aktuarialna realizowana jest przez osoby dysponujgce wiedzg z zakresu matematyki aktuarialnej i finansowej oraz
wykazujace sie stosownym doswiadczeniem w stosowaniu wtasciwych standardéw zawodowych. Osoba Nadzorujgca Funkcje
Aktuarialng raportuje bezposrednio do Cztonka Zarzadu ds. Ryzyka (CRO).

Do zadan Funkcji Aktuarialnej nalezy:

koordynacja i nadzorowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci
i rachunkowosci;

zapewnienie adekwatnosci metodologii i stosowanych modeli, jak réowniez zatozen przyjetych do ustalania rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci;

ocena, czy dane wykorzystane do ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci
sg wystarczajgce i czy sg odpowiedniej jakosci;

poréwnanie najlepszych oszacowan (ang. best estimates & assumptions, BEA) z danymi wynikajgcymi
ze zgromadzonych doswiadczen;

informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej Towarzystwa o wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania wartosci rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci;

wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia;

wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji;

wspotudziat przy efektywnym wdrazaniu systemu zarzadzania ryzykiem.
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Co najmniej raz do roku Osoba Nadzorujaca Funkcje Aktuarialng przygotowuje Raport Funkcji Aktuarialnej zawierajacy opinie
odnosnie powyzej wymienionych obszaréw. Walidacja RTU jest przeprowadzana w ramach Raportu Funkcji Aktuarialnej. Raport
ten jest przedstawiany Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej Towarzystwa.

tsourcing

W Towarzystwie zostat wdrozony system nadzoru nad outsourcingiem wraz z podziatem odpowiedzialnosci w procesie, majacy
na celu zapewnienie, ze:

e zostaly przeprowadzone szczegétowe analizy w celu weryfikacji czy potencjalny ustugodawca posiada umiejetnosci
i mozliwosci oraz ewentualne zezwolenia wymagane na podstawie przepisdéw prawa, pozwalajgce mu wykonywacé
w odpowiedni sposdb zlecane funkcje lub czynnosci, uwzgledniajac przy tym cele i potrzeby Towarzystwa;

e zostaly objasnione warunki umowy outsourcingu, w zrozumiaty sposdb, organowi zarzadzajgcemu oraz ich
zatwierdzenie przez ten organ;

e zostafa zawarta pisemna umowa pomiedzy Towarzystwem a ustugodawca, w ktérej wyraznie okreslono odpowiednie
prawa i obowigzki Towarzystwa i ustugodawcy;

e Towarzystwu nie zagraza zaden faktyczny lub potencjalny konflikt interesow;

e nie ma naruszen prawa, a w szczegolnosci przepisow dotyczgcych ochrony danych;

e w uzasadnionych przypadkach, ustugodawca podlega takim samym przepisom dotyczagcym bezpieczeristwa
i poufnosci informacji jak Towarzystwo.

Outsourcing elementéw systemu zarzadzania lub istotnych czynnosci i funkcji operacyjnych

Outsourcing elementdw systemu zarzgdzania lub istotnych czynnosci lub funkcji operacyjnych Towarzystwa jest realizowany
w taki sposéb, aby nie spowodowac negatywnego wptywu na jako$¢ systemu Zarzgdzania Towarzystwa oraz na zdolno$¢ organu
nadzoru do monitorowania nalezytego wykonywania obowigzkéw przez Towarzystwo. Outsourcing nie moze takze wywofaé
nieuzasadnionego wzrostu ryzyka operacyjnego lub ostabienia jakosci obstugi ubezpieczonych.

W ramach outsourcingu elementdw systemu zarzadzania lub istotnych czynnosci i funkcji operacyjnych, Towarzystwo powierzyto
podmiotom Grupy NN oraz innym wybranym podmiotom nastepujace czynnosci:

e wdrozenie i utrzymanie systemu finansowo -zakupowego, jurysdykcja, w ktdrej zlokalizowany jest ustugodawca:
Polska;

e ustugi z zakresu ustalania przyczyn i okolicznosci zdarzerr losowych, w tym wykonywanie analizy dokumentacji
niezbednej do ustalenia odpowiedzialnosci za szkode, prowadzenie korespondencji z Klientami oraz innymi
podmiotami, prowadzenie likwidacji merytorycznej szkéd, przygotowanie ostatecznych decyzji merytorycznych,
organizowanie $wiadczen bezgotéwkowych, wyptate przyznanych swiadczen gotéwkowych, realizacje Swiadczen
naleznych z tytutu uméw ubezpieczenia, udzielanie informacji Klientom na temat procesu likwidacji szkody;
jurysdykcja, w ktérej zlokalizowany jest ustugodawca: Polska;

e likwidacja szkdéd z niektérych uméw ubezpieczen; jurysdykcja, w ktdrej zlokalizowany jest ustugodawca: Polska;

e ustuga z zakresu czynnosci ustug IT dotyczacych procesu zarzadzania i bezpieczenstwa IT; jurysdykcja, w ktoérej
zlokalizowany jest ustugodawca: Czechy;

e wycena aktywow wtasnych; jurysdykcja, w ktorej zlokalizowany jest ustugodawca: Holandia;

e ustugi z zakresu konsultacji w zakresie budowy portfeli i mandatéw inwestycyjnych; jurysdykcja, w ktérej
zlokalizowany jest ustugodawca: Polska;

e utrzymanie i monitoring aplikacji, naprawa btedéw, implementacja zmian; jurysdykcja, w ktérej zlokalizowany jest
ustugodawca: Polska;

e ustuga konfiguracji, udostepnienia i utrzymania systemu wspierajacego proces zakupu, odbioru, rozliczenia faktur oraz
rejestr uméw zakupowych; jurysdykcja, w ktérej zlokalizowany jest ustugodawca: Holandia;

e hosting i utrzymanie serwisu internetowego nn.pl; jurysdykcja, w ktdrej zlokalizowany jest ustugodawca: Polska;

e ustuge polegajaca na udostepnieniu, wdrozeniu oraz utrzymaniu i wsparciu kompleksowego rozwigzania centrum
kontaktowego dostarczane w modelu ustugi (SaaS) z chmury publicznej; jurysdykcja, w ktérej zlokalizowany jest
ustugodawca: Polska;

e ustugi archiwizacyjne; jurysdykcja, w ktdrej zlokalizowany jest ustugodawca: Polska;

e ustuge polegajaca na dostarczeniu przestrzeni dyskowej na potrzeby przechowywania dokumentéw na nosniku
trwatym (Ustuga Object Storage WORM) oraz ustuga VPN, jurysdykcja, w ktdrej zlokalizowany jest ustugodawca:
Polska.
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B.8 Wszelkie inne informacje

Nie odnotowano innych istotnych informacji w zakresie systemu zarzadzania, ktére powinny zosta¢ ujawnione w okresie
sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2025 35
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il ryzyka
Wstep

Ponizszy rozdziat sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera informacje dotyczace profilu ryzyka
Towarzystwa w podziale na nastepujace kategorie: ryzyko aktuarialne, ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci,
ryzyko operacyjne, inne istotne rodzaje ryzyka. W celu wyznaczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci Towarzystwo stosuje
metodologie Formuty Standardowej. Metody stosowane do oceny ryzyk, jak réwniez do oceny wrazliwosci na ryzyko, sg spdjne z
zasadami zarzadzania ryzykiem przedstawionymi w czesci B ze szczegdlnym uwzglednieniem wiasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci
(ORSA). Profil ryzyka Towarzystwa nie odbiega istotnie od profilu polskiego rynku ubezpieczenn majgtkowych i w konsekwencji
Formuta Standardowa, skalibrowana do usrednionego rynku europejskiego wigcznie z rynkiem polskim, prawidtowo reprezentuje
ryzyka, na ktdre narazone jest Towarzystwo. Ponadto, na podstawie analiz wiasnych oraz oceny ryzyk, zdefiniowane zostaty
scenariusze testowe, tzw. testy stresu. Wyniki testow stresu wskazujg, ze poziom kapitatu Towarzystwa jest wystarczajacy do
zachowania wyptacalnosci nawet w sytuacji zrealizowania sie kazdego ze scenariuszy ubezpieczeniowych o bardzo duzym wptywie
finansowym.

W okresie sprawozdawczym , tj. od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Towarzystwo dokonato zmiany warunkdéw
umowy reasekuracji dla ubezpieczenia domu i mieszkan, polegajagcg na zwiekszeniu zachowka oraz pojemnosci reasekuracji
katastroficznej przy jednoczesnym zmniejszeniu udziatu cedowanego ryzyka w umowie reasekuracji proporcjonalnej. W zwigzku
Z powyzszym nastgpit wzrost ryzyka aktuarialnego oraz katastroficznego w ubezpieczeniach innych niz na zycie.

W kolejnych podrozdziatach przedstawiono bardziej szczegétowe opisy ryzyk, na ktére narazone jest Towarzystwo.

o aktuarialne

Ryzyko aktuarialne definiuje sie jako mozliwos¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan, jakie mogg
wyniknac z zawartych uméw ubezpieczenia, w zwigzku z przebiegiem ubezpieczen niespdjnym z zatozeniami dotyczgcymi wyceny
sktadek czy tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Modut ryzyka aktuarialnego w systemie Wyptacalnos¢ |l
w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie obejmuje nastepujace podmoduty:

e  podmodut ryzyka sktadki i rezerw w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie;
e podmodut ryzyka katastroficznego w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie;
e podmodut ryzyka zwigzanego z rezygnacjami z umow w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie.

Modut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych obejmuje nastepujgce podmoduty:

e podmodut ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia
na zycie, na ktory sktadajg sie:
o podmodut ryzyka sktadki i rezerw w ubezpieczeniach zdrowotnych o charakterze ubezpieczern innych
niz ubezpieczenia na zycie;
o podmodut ryzyka zwigzanego z rezygnacjami z uméw w ubezpieczeniach zdrowotnych o charakterze
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie;
e podmodut ryzyka katastroficznego w ubezpieczeniach zdrowotnych.

Kapitatowy wymdg wyptacalnosci dla ryzyka aktuarialnego w przypadku ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie na dzien
31 grudnia 2025 roku wynidst 28 122 tys. zt, zas w przypadku ubezpieczen zdrowotnych 31 124 tys. zt.

Na kapitatowy wymodg wyptacalnosci dla ryzyka aktuarialnego sktadajg sie poszczegdlne wymogi kapitatowe dla kazdego
z powyzszych podmodutéw. Obliczenia wymogow kapitatowych w podmodutach ryzyka w ubezpieczeniach innych niz
ubezpieczenia na zycie opierajg sie na okreslonych scenariuszach i sg rowne stracie podstawowych srodkéw wtasnych zaktadu
ubezpieczen, ktdra nastgpitaby wskutek pogorszenia sie zatozen dotyczgcych obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
powodujacych ich wzrost lub zwiekszenie wyptacanych $wiadczen powodujgce spadek posiadanych aktywow. Ponizej
przedstawiono definicje ryzyk w kolejnosci ich istotnosci w kapitatowym wymogu wyptacalnosci Towarzystwa.

Ryzyko sktadki i rezerw to ryzyko straty lub niekorzystnych zmian wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych spowodowanych
niewtfasciwym poziomem sktadek lub wyznaczonych rezerw w poréwnaniu do ryzyka ponoszonego przez Towarzystwo.

Ryzyko katastroficzne wynika z ekstremalnych lub nieregularnych zdarzen, ktérych wptyw nie jest odpowiednio uchwycony

w podmodutach ryzyka w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie (np. ryzyko powodzi) lub w podmodutach ryzyka w
ubezpieczeniach zdrowotnych (np. ryzyko pandemii).
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Ryzyko zwigzane z rezygnacjami z umow to ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany zobowigzan w wyniku rezygnacji

ubezpieczonego z ubezpieczenia.

W tabelach ponizej przedstawiono wymag kapitatowy dla modutu ryzyka aktuarialnego w podziale na podmoduty.

Wymag kapitatowy - ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na

zycie (dane w tys. zi) 2025
Ryzyko sktadki i rezerw w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie 17 640
Ryzyko zwigzane z rezygnacjami z uméw w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie 2 086
Ryzyko katastroficzne w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie 17 834
Dywersyfikacja w ramach modutu ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach innych niz 9438
ubezpieczenia na zycie

Catkowite ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie 28122
Wymaég kapitatowy - ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych (dane w tys. zt) 2025
Ryzyko sktadki i rezerw w ubezpieczeniach zdrowotnych 29712
Ryzyko zwigzane z rezygnacjami z uméw w ubezpieczeniach zdrowotnych 2 882
Ryzyko katastroficzne w ubezpieczeniach zdrowotnych 4083
Dywersyfikacja w ramach modutu ryzyka ubezpieczeniowego w ubezpieczeniach zdrowotnych -5 552
Catkowite ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych 31124

Pomiar ryzyka aktuarialnego polega na identyfikacji czynnikdéw, ktérych realizacja moze skutkowaé wystgpieniem strat czy
niekorzystnych zmian wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych oraz analizie elementow ryzyka w sposdb umozliwiajacy
podjecie decyzji o przyjeciu ryzyka do ubezpieczenia. Celem oceny ryzyka jest zdefiniowanie regut selekcji i limitowania ryzyk
przyjmowanych do ubezpieczenia w celu ograniczenia wysokiej szkodowosci oraz ryzyka anty-selekcji. Do oceny ryzyka
aktuarialnego w Towarzystwie stosowane s3 statystyczne analizy parametréw lezgcych u podstaw najlepszego oszacowania
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, wielkosci ekspozycji wraz z szkodowoscig portfeli polis. Ze stosowanych technik
pomiaru ryzyka nalezy wymienié analizy wrazliwosci najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na cele
wyptacalnosci oraz kapitatowego wymogu wyptacalnosci. Analiza wrazliwosci istotnych ryzyk/zdarzen opiera sie na wyliczeniu
wptywu na wysokos$¢ najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych przy zmianach gtéwnych zatozen nie-
ekonomicznych. W rozdziale C.7 przedstawiono analize wrazliwosci nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami w scenariuszach
zaktadajacych podwyzszenie i obnizenie o 10% gtéwnych parametréw aktuarialnych. W rozdziale tym przedstawiona jest
réwniez analiza wrazliwosci wymogu kapitatowego w zaleznosci od poszczegdlnych czynnikéw ryzyka.

Ryzyka ubezpieczeniowe sg zarzgdzane gtdwnie poprzez dywersyfikacje i limity na pojedynczg ekspozycje dla poszczegdlnych
ryzyk, takich jak bezrobocie, niezdolno$¢ do pracy czy ryzyk ubezpieczenia nieruchomosci. Ponadto monitorowany jest
wskaznik mieszany oraz wyniki poszczegdlnych produktow ubezpieczen w podziale portfel lub grupe produktéw. Na podstawie
tych analiz ocenia sie adekwatnosci sktadki oraz strategie taryfowg. Aby zminimalizowac straty finansowe wynikajgce z
niespodziewanego wzrostu szkodowosci Towarzystwo stosuje adekwatng do potrzeb technike ograniczenia ryzyka
ubezpieczeniowego w postaci umoéw reasekuracji. W kazdym roku Towarzystwo dokonuje oceny ekspozycji na ryzyko
katastroficzne i potrzeby reasekuracji tego ryzyka. W szczegdlnosci w zakresie ryzyka katastroficznego Towarzystwo analizuje
mape ekspozycji ryzyka powodzi w ubezpieczeniach nieruchomosci oraz wyniki modelu ryzyka powodziowego. Ponadto
analizowana jest ekspozycja narazenia na ryzyko pozaru, w szczegélnosci koncentracji tego ryzyka w promieniu 200 m. Na
podstawie tych analiz ocenia sie skutecznos$¢ programu reasekuracji oraz wprowadza ewentualne modyfikacje w zachowku i
pojemnosci umow reasekuracji, aby zminimalizowac straty powstate w wyniku zdarzen katastroficznych. Ponadto w ciggu roku
Towarzystwo analizuje skuteczno$¢é wptywu reasekuracji na wymag oraz pozycje kapitatowg (SCR ratio). Ryzyko aktuarialne jest
mitygowane poprzez weryfikacje realizacji planéw finansowych Towarzystwa. Dodatkowo przeprowadzane jest badanie
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rozwoju rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Czynnosci podejmowane w zakresie monitoringu sg na biezgco weryfikowane
w celu zapewnienia ich ciggtej skutecznosci.

W ramach procesu ORSA Towarzystwo przeprowadzito w 2025 roku analizy testdw warunkdw skrajnych dla zidentyfikowanych
istotnych czynnikdw ryzyka. W obszarze ryzyka ubezpieczeniowego zostat przeanalizowany scenariusz uwzgledniajacy zmiany
klimatyczne, mogace skutkowac katastrofg naturalng. Wyniki testéw stresu wskazujg, ze poziom kapitatu Towarzystwa jest
wystarczajacy do zachowania wyptacalnosci nawet w sytuacji zrealizowania sie scenariusz o bardzo duzym wptywie finansowym
w horyzoncie 1 roku. Ponadto test odwrotny warunkéw skrajnych pokazat, ze w przypadku braku sprzedazy nowych polis oraz
ponoszeniu dotychczasowych kosztéw, kapitat Towarzystwa wystarczy na dziatalnos¢ Towarzystwa do trzeciego kwartatu roku
2028.

Na koniec roku 2025 Towarzystwo nie posiadato ekspozycji wynikajgcej z pozycji pozabilansowych oraz z przeniesienia ryzyka
na spotki celowe (art. 295 ust. 2 Rozporzadzenia Delegowanego). W roku 2025 Towarzystwo nie korzystato ze spétek celowych
w rozumieniu art. 211 Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il.

Metody pomiaru ryzyka nie zmienity sie w 2025 roku.
ko rynkowe

Ryzyko rynkowe definiuje sie jako ryzyko straty spowodowane niekorzystng zmiang sytuacji finansowej, wynikajaca
bezposrednio lub posrednio z wahain poziomu zmiennosci rynkowych cen aktywoéw, spreadu kredytowego, wartosci
zobowigzan i instrumentéw finansowych. Ryzyko rynkowe oblicza sie jako spadek wartosci podstawowych srodkéw wtasnych
spowodowane niekorzystnymi zmianami cen instrumentow bedgcych przedmiotem lokat oraz wysokosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych; wptyw na wycene rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dokonywana jest zgodnie z wymogami regulacji
Wyptacalnos¢ 1l i nie uwzglednia wptywu na margines ryzyka (dodatkowe informacje zostaty zawarte w czesci D.2).
Towarzystwo dzieli ryzyko rynkowe na nastepujgce podmoduty: ryzyko stopy procentowej, ryzyko cen akcji, ryzyko cen
nieruchomosci oraz ryzyko walutowe. Zgodnie z regulacjg Wyptacalnos¢ Il do modutu ryzyka rynkowego zalicza sie rowniez
ryzyko spreadu kredytowego oraz ryzyko koncentracji aktywow. W Towarzystwie proces zarzgdzania ryzykiem spreadu
kredytowego i ryzykiem koncentracji ma odmienng specyfike od procesu zarzadzania pozostatymi podkategoriami ryzyka
rynkowego i dlatego zostat opisany w osobnych czesciach ponizej (sekcja C3 Ryzyko kredytowe).

Z punktu widzenia bilansu ekonomicznego Towarzystwa najbardziej istotnymi elementami ryzyka rynkowego s3: ryzyko stopy
procentowej oraz ryzyko koncentracji aktywow.

Zrédtami ryzyka stopy procentowej sa m.in. wzrost inflacji (biezacej lub prognozowanej), spadek stopy oszczednosci
w gospodarce, negatywna ocena przez inwestorow przysztej sytuacji fiskalnej kraju, wzrost stép procentowych.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka rynkowego (wtaczajac wymogi kapitatowe na ryzyko koncentracji aktywow oraz
rozpietosci kredytowej) na dzien 31 grudnia 2025 roku wynidst 10 053 tys. zt.

W tabeli ponizej przedstawiono wymag kapitatowy dla modutu ryzyka rynkowego w podziale na podmoduty zgodny z regulacjg
Wyptacalnos¢ Il

Kapitatowy wymag wyptacalnosci — modut ryzyka rynkowego (dane w tys. z1) 2025
Ryzyko stopy procentowej 9935
Ryzyko cen akgji 194
Ryzyko cen nieruchomosci 552
Ryzyko spreadu kredytowego 140
Ryzyko koncentracji aktywéw 1315
Ryzyko walutowe 0
Dywersyfikacja w ramach modutu ryzyka rynkowego -2079
Catkowite ryzyko rynkowe 10 053
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Towarzystwo narazone jest na ryzyko rynkowe, w tym w szczegdlnosci na ryzyko stép procentowych, ze wzgledu na inwestycje
srodkow wtasnych (w tym na pokrycie wymogdw kapitatowych), ekspozycja rezerw na ryzyko stopy procentowej stanowi matg
cze$¢ catej ekspozycji. Towarzystwo nie inwestuje w nieruchomosci oraz w akcje notowane na rynku. Ekspozycje
w tych modutach wynikajg ze standardéw sprawozdawczych dla uméw najmu oraz posiadanych ruchomosci. Ze wzgledu na
brak inwestycji walutowych ryzyko walutowe nie wystepuje.

Do oceny ryzyka rynkowego Zaktad stosuje kapitatowy wymadg wyptacalnosci oraz analizy wrazliwo$ci nadwyzki aktywdéw nad
zobowigzaniami. Analiza wrazliwosci istotnych ryzyk/zdarzen opiera sie na wyliczeniu wptywu na wysoko$¢ nadwyzki aktywow
nad zobowigzaniami przy zmianach gtéwnych zatoze ekonomicznych. W rozdziale C.7 przedstawiono analize wrazliwosci
nadwyzki aktywow nad zobowigzaniami dla scenariusza zaktadajacego podwyzszenie/obnizenie najwazniejszego czynnika
ryzyka, czyli stopy procentowej. W rozdziale tym przedstawiona jest rowniez analiza wrazliwosci wymogu kapitatowego
w zaleznosci od poszczegdlnych czynnikow ryzyka.

Towarzystwo nie stosuje technik ograniczenia ryzyka w zakresie ryzyka rynkowego w rozumieniu art. 208-215 rozporzadzenia
delegowanego, natomiast stosuje inne metody zarzadzania ryzykiem. Najistotniejszym instrumentem (ciggtego) ograniczania
ryzyka rynkowego jest system limitéw inwestycyjnych (Investment Mandates) okreslonych w Umowie o zarzadzanie aktywami.
Limity inwestycyjne definiuje sie w podziale na klasy aktywow, rating wiarygodnosci kredytowej, rodzaj zabezpieczenia czy
zrdéznicowanie geograficzne i obejmujg one ryzyka stép procentowych, ryzyko spreadu, ryzyko koncentracji, ryzyko akcji, ryzyko
walutowe. Poza koncentracjg pokryta poprzez wymag kapitatowy wynikajgcy z podmodutu ryzyka koncentracji Towarzystwo
nie identyfikuje innych koncentracji ryzyka rynkowego. Spetnienie limitdw inwestycyjnych analizowane jest co miesiac.

Towarzystwo przeprowadzito w 2025 roku dodatkowe analizy ryzyka rynkowego. Jednym ze zidentyfikowanych czynnikéw
ryzyka byt scenariusz, ktory zaktadat dalszy wzrost inflacji oraz dalsze podwyzki stép procentowych. Wyniki przeprowadzonego
testu stresu oraz analizy wrazliwosci wskazujg, ze zmiana stép procentowych oraz wzrost inflacji nie zagraza pozycji
wyptacalnosci Towarzystwa.

Na koniec roku 2025 Towarzystwo nie posiadato ekspozycji wynikajacej z pozycji pozabilansowych oraz z przeniesienia ryzyka
na spotki celowe (art. 295 ust. 2 Rozporzadzenia Delegowanego). W roku 2025 Towarzystwo nie korzystato ze spétek celowych
w rozumieniu art. 211 Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il.

o kredytowe

Ryzyko kredytowe to mozliwos¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej, wynikajgca z wahan zdolnosci
kredytowej emitentow papierow wartosciowych, kontrahentow i dtuznikow.

W przypadku ryzyka spreadu, koncentracji — jako podmoduty ryzyka rynkowego — Towarzystwo stosuje te same $rodki do oceny
ryzyk wraz z metodami ograniczania ryzyk jak to zostato opisane w czesci C.2 Ryzyko rynkowe.

Poza koncentracja pokryta poprzez wymodg kapitatowy wynikajacy z podmodutu ryzyka koncentracji Towarzystwo nie
identyfikuje innych koncentracji ryzyka kredytowego.

Ryzyko spreadu

Ryzyko spreadu kredytowego to ryzyko spadku wartosci aktywow spowodowane zmianami réznicy miedzy rentownoscig
danego instrumentu dtuznego, a rentownoscig instrumentdéw dtuznych emitowanych przez panstwo. Spread kredytowy rosnie
w przypadku gorszej oceny zdolnosci kredytowej emitenta przez uczestnikédw rynku wtérnego powodujgc spadek wartosci
danego dtuznego papieru wartosciowego. Z punktu widzenia bilansu Towarzystwa ekspozycja na ryzyko kredytowe zwigzana
jest z depozytami, ktdére zgodnie z Wyptacalnos¢ Il podlegajg szokom ryzyka spreadu kredytowego. Towarzystwo lokuje
depozyty jedynie w bankach charakteryzujgcych sie ratingiem A lub wyzszym (w konwencji agenc;ji Fitch, wyznaczonym zgodnie
z metodgq drugiego najlepszego ratingu na potrzeby Wyptacalnosci Il). Warto odnotowag, iz zaktad ubezpieczen moze stosowacé
zewnetrzng ocene kredytowg do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci zgodnie ze standardowg formutg wytgcznie,
jezeli ocena ta zostata wydana lub zatwierdzona przez zewnetrzng instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAL);
Towarzystwo korzysta z zewnetrznych ocen kredytowych wydanych tylko przez najbardziej renomowane agencje takie jak
Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch.

Towarzystwo lokuje posiadane srodki finansowe zgodnie z zasadg ostroznego inwestora, tzn. wytgcznie w aktywa i instrumenty
finansowe, ktérych ryzyko Towarzystwo moze okresli¢, monitorowacd, wtasciwie zarzadzaé, wokot ktdrego mozliwe jest
prowadzenie sprawozdawczosci i ktére Towarzystwo uwzglednia przy ocenie ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci.
Towarzystwo lokuje swoje srodki finansowe, a w szczegdlnosci aktywa stanowigce pokrycie kapitatowego wymogu
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wyptacalnosci i aktywa stanowigce pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego, w sposéb nastawiony na bezpieczenstwo,
jakos¢ i rentownos¢, przy jednoczesnym zachowaniu ptynnosci. Towarzystwo lokujac aktywa stanowigce pokrycie rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dla celdw wyptacalnosci uwzglednia swojg dziatalnosé, w tym charakter i czas trwania
zobowigzan z tytutu zawartych uméw ubezpieczenia, w sposdb zgodny z interesami ubezpieczajgcych. Towarzystwo rdéznicuje
aktywa i zachowuje ich odpowiednie rozproszenie, aby unikng¢ nadmiernego uzaleznienia od jednego, szczegdlnego sktadnika
aktywodw, z uwzglednieniem mozliwosci operacyjnych. W okresie sprawozdawczym wigkszo$¢ aktywdw byta ulokowana w
obligacjach skarbowych i obligacjach gwarantowanych przez Skarb Paristwa o réznych terminach zapadalnosci. Na dzieA 31
grudnia 2025 roku Towarzystwo posiadato rowniez depozyty, ktére byly ulokowane w banku BNP Paribas Bank Polska S.A.
Towarzystwo nie ma intencji znaczgco rozprasza¢ depozytéw, aby unikng¢ koniecznosci wspdtpracy ze zbyt duzg iloscig
kontrahentdw.

Do oceny ryzyka spreadu kredytowego Towarzystwo stosuje kapitatowy wymadg wyptacalnosci. Ze wzgledu na niska istotnos¢
ryzyka spreadu nie przeprowadza sie dodatkowych analiz dla tego ryzyka.

Kapitatowy wymadg wyptacalnosci dla ryzyka spreadu kredytowego na dzien 31 grudnia 2025 roku wynidst 140 tys. zt i stanowit
cze$¢ modutu ryzyka rynkowego.

Ryzyko koncentracji aktywow

Ryzyko koncentracji wigze sie z pogorszeniem sie zdolnosci kredytowej zagrazajacej wykonaniu zobowigzania w wyniku
uzaleznienia sie (braku dywersyfikacji) lub nadmiernej ekspozycji wobec jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych.
Wymoédg kapitatowy dla ryzyka koncentracji aktywow wynika z ulokowania depozytéw tylko w jednym banku, aby nie
podpisywaé¢ umdw ze zbyt wieloma instytucjami. Udziat depozytow w catosci aktywéw w niektdrych okresach moze by¢ wysoki
w sensie limitdw przyjetych na potrzeby Formuty Standardowej, szczegdlnie w sytuacji, gdy rentownos¢ depozytdw jest wyzsza
niz obligacji o podobnym okresie zapadalnosci.

Kapitatowy wymég wyptacalnosci dla ryzyka koncentracji na dzierh 31 grudnia 2025 roku wynidst 1 315 tys. zt i stanowit cze$¢
modutu ryzyka rynkowego.

W Grupie NN dla ekspozycji w bankach przyjmuje sie limity kwotowe, a nie procentowe, aby unikng¢ komplikacji operacyjnych.
Z tego punktu widzenia ryzyko koncentracji nie jest istotne, zatem nie przeprowadza sie analiz wrazliwosci czy specyficznych
dla tego ryzyka testow warunkow skrajnych.

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta

Modut ryzyka niewywigzania sie ze zobowigzan przez kontrahenta ma na celu odzwierciedlenie potencjalnych strat
spowodowanych nieoczekiwanym niewywigzaniem sie ze zobowigzan lub pogorszeniem zdolnosci kredytowej kontrahentéw
oraz dtuznikéw Towarzystwa w ciggu nastepnych dwunastu miesiecy. W Towarzystwie ekspozycja na ryzyko niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta obejmuje przede wszystkim techniki ograniczania ryzyka w postaci zawartych uméw
reasekuracyjnych.

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta oceniane jest poprzez wyliczenie wymogu kapitatowego na to ryzyko
oraz w ramach biezgcej wtasnej oceny (np. etap podejmowania decyzji o kontrakcie reasekuracji biernej). Gtdwna koncentracjg
w ryzyku niewykonania zobowigzania przez kontrahenta jest udziat reasekuratora NN Re w cedowanym ryzyku. Nalezy zwrdcic¢
uwage, ze w przypadku Towarzystwa cedujgcego niskie wolumeny dywersyfikacja ryzyka na wielu reasekuratoréw bytaby
nieefektywna kosztowo. Poza tym w Towarzystwie nie wystepuje inna istotna koncentracja ryzyka niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta. W odniesieniu do ryzyka kontrahenta typu 1 Towarzystwo cedujac ryzyka ubezpieczeniowe stosuje sie do
dozwolonych limitéw cedowania ryzyk oraz odpowiedniej wiarygodnosci kredytowe] reasekuratora. W przypadku ryzyka
kontrahenta typu 2 warto odnotowac, iz naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw cechujg sie duzg dywersyfikacja.

W odniesieniu do technik ograniczania ryzyka w przypadku ryzyka kontrahenta (typ 1) zwigzanego z programem
reasekuracyjnym (reasekuracja bierna) Towarzystwo stosuje:

e dozwolony dolny limit ratingu wiarygodnosci kredytowej reasekuratora (jest to A-/A3 External Credit Assessment
Institution);

e |imity kwotowe;

e |imity tgcznej ekspozycji (koncentracja).

Towarzystwo nie stosuje technik ograniczenia ryzyka w zakresie ryzyka kredytowego w rozumieniu art. 208-215 rozporzadzenia
delegowanego, natomiast stosuje inne metody zarzgdzania ryzykiem. W odniesieniu do ryzyka kontrahenta (typ 1) zwigzanego
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z ekspozycjami wobec bankdw Zaktad stosuje (ciggtg) metode ograniczania ryzyka polegajgcg na ustaleniu limitow dotyczacych
tacznej dozwolonej ekspozycji na kazdy z bankéw w zaleznosci od jego ratingu. Ze wzgledu na niskg istotnos¢ ryzyka
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta nie przeprowadza sie analiz wrazliwosci czy specyficznych dla tego ryzyka
testow warunkoéw skrajnych.

W tabeli ponizej przedstawiona zostata ekspozycja dla ryzyka niewywigzania sie ze zobowigzan dla tego ryzyka.

Ekspozycje typu | obejmujg umowy reasekuracji i Srodki pieniezne, zas na ekspozycje typu Il sktadajg sie naleznosci
od posrednikdw ubezpieczeniowych, naleznosci od ubezpieczajgcych jak réwniez pozostate naleznosci.

Wymaég kapitatowy — ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta (dane w tys. Zt) 2025
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta typ | 4139
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta typ Il 274
Dywersyfikacja w ramach modutu ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta -65
Catkowite ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 4394

Na koniec roku 2025 Towarzystwo nie posiadato ekspozycji wynikajacej z pozycji pozabilansowych oraz z przeniesienia ryzyka
na spotki celowe (art. 295 ust. 2 Rozporzadzenia Delegowanego). W roku 2025 Towarzystwo nie korzystato ze spétek celowych
w rozumieniu art. 211 Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka niewywigzania sie ze zobowigzan przez kontrahenta na dzier 31 grudnia 2025 roku
wyniost 4 349 tys. zt.

Ze wzgledu na niskg istotnosc¢ ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta nie przeprowadza sie analiz wrazliwosci
czy specyficznych dla tego ryzyka testéw warunkoéw skrajnych.

ko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci wigze sie z brakiem mozliwosci przeprowadzenia transakcji, przy zachowaniu aktualnej ceny rynkowej.
Towarzystwo ocenia swoje ryzyko ptynnosci na poziomie niskim ze wzgledu na utrzymywanie odpowiedniego bufora srodkéw
ptynnych na cele finansowania operacji biezagcych oraz lokowaniu pozostatych srodkéw w aktywa uznawane za bardzo ptynne
(ryzyko niemoznosci uptynnienia aktywow).

Towarzystwo nie stosuje technik ograniczenia ryzyka w zakresie ryzyka kredytowego w rozumieniu art. 208-215 rozporzadzenia
delegowanego, natomiast stosuje inne metody zarzadzania ryzykiem. Gtéwnym sposobem ograniczania ryzyka ptynnosci jest
stosowanie bufora ptynnosci, czyli zapewnienie w kazdym czasie odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych lub innych
ptynnych aktywow.

Ryzyko ptynnosci nie jest istotnym ryzykiem Towarzystwa.

W odniesieniu do ryzyka ptynnosci, tgczna kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek na dzien 31 grudnia 2025 roku
wyniosta 19 567 tys. zt.

Icyjne

Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko straty wynikajgcej z btednych procedur wewnetrznych, niestosowania sie do procedur,
dziatania systeméw badZz pracownikéw lub tez wynikajgcej ze zdarzen zewnetrznych. Cztery podstawowe Zrddta ryzyka
operacyjnego to ludzie, systemy, zdarzenia zewnetrzne oraz procesy.

W celu oceny ryzyka Towarzystwo regularnie organizuje warsztaty ryzyka dotyczace proceséw, produktéw, projektow lub
systemow. Warsztaty obejmujg identyfikacje oraz wycene ryzyka. Dla zidentyfikowanych ryzyk, ktére maja wptyw na
prawidtowe dziatanie Towarzystwa, definiowane sg dziatania naprawcze majgce na celu ich ograniczenie. Dodatkowo
Towarzystwo w cyklach, co najmniej kwartalnych, raportuje istotne ryzyka operacyjne na odpowiednim komitecie lub
bezposrednio do Zarzadu, co pozwala na ciggte monitorowanie najbardziej istotnych ryzyk i podejmowanie dziatan
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zmierzajacych do ich ograniczenia. Na podstawie tych informacji Zarzagd Towarzystwa okresla czy Towarzystwo dziata w ramach
apetytu na ryzyko.

Sposoby ograniczania ryzyka oraz monitorowanie ich ciggtej skutecznosci to w szczegdlnosci:

e stosowanie i przestrzeganie wymogoéw kontrolnych zawartych w procedurach operacyjnych dotyczacych
wprowadzenia zmian w procesach, systemach;

e zatrudnianie kompetentnych pracownikéw;

e wspotprace z podmiotami podsiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie;

e weryfikacje zasadnosci wyptacanych odszkodowan w celu przeciwdziatania wytudzeniom;

e identyfikacje, raportowanie i analize zdarzen operacyjnych oraz na ich podstawie udoskonalanie procesow.

Istotne ryzyka, na ktdre narazone jest Towarzystwo zwigzane sg z mozliwoscig zajscia zdarzen operacyjnych wskutek btednego
dziatania systemu administracyjnego, pracownika lub dystrybucji, niedostosowania do zmian legislacyjnych, dziatalnosci
cyberprzestepcow.

W 2025 roku scenariusze dotyczgce ryzyka operacyjnego dotyczyly w gtdwnej mierze ryzyk zwigzanych ze zmianami
legislacyjnymi oraz dziataniem cyberprzestepcéw, jako kluczowe ryzyka zidentyfikowane w Towarzystwie (tzw. High Level Risk
Assessment).

Dziatania zarzadcze powinny koncentrowad sie na monitorowaniu czynnikdw zewnetrznych i sSrodowiska wewnetrznego w celu
zapewnienia odpowiednio wczesnej reakcji i zapobiezenia potencjalnym stratom.

Towarzystwo nie jest narazone na istotne koncentracje ryzyka operacyjnego.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2025 roku wynidst 5 825 tys. zt.

Dodatkowo wspdtczynnik Potencjalnych Strat Rocznych okreslajgcy apetyt Towarzystwa na ryzyko operacyjne w 2025 roku nie
zostat przekroczony. Wskaznik ten odzwierciedla roczng prognoze oczekiwanej straty zwigzanej z ryzykiem operacyjnym i jest
mierzony wzgledem limitu.

W 2025 roku Towarzystwo nie wprowadzito istotnych zmian w sposobie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. Nie nastgpita takze
istotna zmiana w profilu ryzyka operacyjnego na jakie Towarzystwo jest narazone.

Na koniec roku 2025 Towarzystwo nie posiadato ekspozycji wynikajacej z pozycji pozabilansowych oraz z przeniesienia ryzyka
na spétki celowe (art. 295 ust. 2 Rozporzadzenia Delegowanego). W roku 2025 Towarzystwo nie korzystato ze spétek celowych
w rozumieniu art. 211 Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il.

te istotne ryzyka

Ryzyko prawne w Towarzystwie definiowane jest, jako ryzyko braku spetniania wymogdw prawnych obejmujgce w szczegdlnosci
przyszte regulacje majgce wptyw na dziatalno$¢ Towarzystwa. Powigzane z ryzykiem prawnym, ryzyko braku zgodnosci
definiowane jest jako rzeczywiste lub domniemane odejscie od okreslonych zasad biznesowych oraz przepisow i regulacji w tym
zakresie. Przedmiotowe ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig poniesienia sankcji prawnych, administracyjnych oraz utraty reputacji
Towarzystwa, wynikajacych z nieprzestrzegania przepiséw prawnych, rekomendacji nadzorczych, przyjetych standardéw
etycznych.

Towarzystwo przyjeto Polityke zarzadzania ryzykiem Compliance w Nationale-Nederlanden, ktéra okresla zasady zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnos$ci w ramach prowadzonej dziatalnosci, umozliwiajgcej mu funkcjonowanie w zgodzie z zatozonymi celami,
strategig oraz deklarowanymi wartosciami, wspierajgc jednoczesnie ochrone wizerunku. Rdwnolegle wykonywane sg aktywnosci
wspierajgce znajomos¢, zrozumienie i stosowanie sie do przepisdw prawa i zasad biznesowych przez pracownikéw Towarzystwa.

Towarzystwo doktada wszelkiej starannosci do rzetelnego i petnego wdrozenia regulacji prawnych i nadzorczych, réwnoczesnie
dbajac o przestrzeganie Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

W Towarzystwie prowadzona jest identyfikacja obszaréw podatnych na ryzyko prawne i regulacyjne. W obszarach tych
wskazywane sg kluczowe ryzyka prawne i regulacyjne, majgce wplyw na dziatalno$¢ Towarzystwa, ktore nastepnie sa
klasyfikowane ze wzgledu na ich istotnos¢ oraz do ktérych sg definiowane, a nastepnie akceptowane adekwatne dziatania
mitygujgce. W procesie tym biorg udziat zaréwno komérki | jak i Il linii obrony, a takze Zarzad Towarzystwa. W Towarzystwie
dokonywany jest cykliczny monitoring zidentyfikowanych zagadnien z zakresu ryzyka prawnego oraz zgodnosci z przepisami.
O przedmiotowych ryzykach informowany jest Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Towarzystwa. Dodatkowo Zarzad i Rada
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Nadzorcza cyklicznie informowane sg o biezgcych zagadnieniach regulacyjnych wraz ze wskazaniem ich potencjalnego wptywu na
dziatalnos¢ Towarzystwa.

W odniesieniu do ryzyka braku zgodnosci, w ocenie Towarzystwa, nalezy podkresli¢, ze ryzyko to jest trudno mierzalne, a tym
samym nie jest mozliwa jego doktadna wycena ilosciowa. Niemniej jednak Towarzystwo d3gzy do eliminacji tego rodzaju ryzyka.

Z tego wzgledu Towarzystwo nie prowadzi pomiaréw istotnych koncentracji tego ryzyka.

W ramach dziatan majacych na celu eliminacje ryzyka braku zgodnosci Towarzystwo wdrozyto liczne procedury wewnetrzne
zapobiegajace wystapieniu tego ryzyka (np. Procedure zarzadzania konfliktami interesow, Procedure dokonywania zgtoszen
naruszen prawa i podejmowania dziatarn nastepczych w Nationale-Nederlanden (Procedura Whistleblower Nationale-
Nederlanden), Polityke zarzadzania Ryzykiem Compliance w Nationale - Nederlanden), jak réwniez przyjeto do stosowania
standardy grupy kapitatowej w tym zakresie, a w szczegdlnosci Kodeks Postepowania Grupy NN. Ponadto w ramach aktywnosci
majacej na celu eliminacje ryzyk braku zgodnosci przeprowadzane sg liczne szkolenia dla pracownikéw, jak i kadry kierowniczej,
jak réwniez podejmowane sg dziatania identyfikujgce i monitorujgce zidentyfikowane ryzyka. W szczegdlnosci wskazac nalezy tu
opiniowanie procedur i przepiséw, a takze innych wewnetrznych dokumentéw oraz wszelkich materiatéw informacyjnych dla
klientdw przez Departament Prawny, jak rowniez przez Departament Zarzgdzania Ryzykiem Compliance. Dodatkowo Towarzystwo
przeprowadza rozbudowany proces analizy ryzyk zwigzanych z wprowadzaniem oraz modyfikacjami produktéw oferowanych
klientom. Niezaleznie od powyzszego Towarzystwo, w ramach procesu opiniowania oraz planowanych kontroli, uwzglednia
kontrole dotyczgce oceny stosowania przepisdw prawa oraz rekomendacji i wytycznych organéw nadzoru.

Towarzystwo, w celu wiasciwego zarzadzania zidentyfikowanymi ryzykami braku zgodnosci, wprowadzito rdwniez Sciezki i zasady
ich raportowania do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Towarzystwa.

Majac na uwadze powyzsze, w $wietle tresci artykutu 259 ust. 3 Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10
pazdziernika 2014 roku uzupetniajacego Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania
i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ Il), Towarzystwo postanowito o nieprzeprowadzaniu
odrebnych testéw warunkdéw skrajnych i analizy scenariuszowej w odniesieniu do ryzyka braku zgodnosci. Niemniej jednak
wskazaé nalezy, ze elementy tych ryzyk o charakterze prawnym sg przedmiotem scenariuszy testow warunkéw skrajnych
wykonywanych na potrzeby raportu wtasnej wyptacalnosci Towarzystwa (ORSA).

e inne informacje
Wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci

Witasna ocena ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) jest przeprowadzana przynajmniej raz w roku przez Funkcje Zarzadzania Ryzykiem.
Z uwagi na fakt, ze raport ORSA obejmuje szerokie spektrum dziatalnosci Towarzystwa, w proces przygotowania raportu
zaangazowanych jest wiele obszaréw Towarzystwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem Funkcji Aktuarialnej. Raport zawiera
informacje dotyczace ryzyka i wyptacalnosci zaktadu, zuwzglednieniem prospektywnych elementéw oceny tzn. ich
przewidywanych zmian w przysztosci.

Proces ORSA w Towarzystwie obejmuje nastepujgce kroki:

e biezgcy ocene apetytu na ryzyko Towarzystwa oraz uzgodnione tolerancje i limity ryzyka, analize i opis specyficznego
profilu ryzyka Towarzystwa;

e analize i opis specyficznego profilu ryzyka Towarzystwa,

e wyznaczenie ogolnych potrzeb dotyczacych wyptacalnosci, z uwzglednieniem specyficznego profilu ryzyka,
zatwierdzonych tolerancji i limitdw ryzyka oraz strategii biznesowej Towarzystwa w perspektywie biezacej jak rowniez
w perspektywie planowania biznesowego,

e biezagce zapewnienie zgodnosci z wymogami kapitatowymi i wymogami dotyczacymi rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych;

e wykaz gtéwnych ryzyk oraz proponowane dziatania ograniczajace te ryzyka.

W procesie ORSA, analizuje sie facznie strategie Towarzystwa, profil ryzyka, krétko i Srednio-terminowe plany finansowe.

Na podstawie oceny ryzyka, Towarzystwo przeprowadza, w ramach procesu ORSA, testy stresu, na podstawie, ktdrych
przygotowuje projekcje potrzeb kapitatowych.

Testy stresow oraz konkluzje dotyczace pozycji kapitalowej Towarzystwa

Na podstawie zatwierdzonego (trzyletniego) planu finansowego oraz wnioskow z wtasnej oceny ryzyka opracowywane sg testy
streséw wraz z przyjetymi zatozeniami o wielkosci szokowanych parametréw wyceny aktywéw i zobowigzan. Zarzad

43



Profil ryzyka
Profil ryzyka

Towarzystwa jest odpowiedzialny za identyfikacje kluczowych czynnikéw ryzyk wraz z powigzanymi kompleksowymi
scenariuszami testéw streséw.

Testy streséw oraz testy warunkow skrajnych stanowig integralng obowigzkowg cze$s¢ procesu witasnej oceny ryzyka
i wyptacalnosci (ORSA). W przypadkach testow streséw wykazujacych spadek wspdtczynnika pokrycia kapitatowego wymogu
wyptacalnosci dopuszczonymi $rodkami wtasnymi ponizej 100% Towarzystwo dokumentuje w raporcie z oceny wtasnej ORSA
mozliwe rozwigzania w celu przywrdcenia petnego pokrycia wymogu kapitatowego.

Jak wspomniano powyzej, testy scenariuszowe przeprowadza sie poprzez identyfikacje dotkliwych, ale prawdopodobnych
zdarzen zwigzanych z kluczowymi ryzykami. Posrad zidentyfikowanych scenariuszy testowych nalezy wymienié¢ ryzyka: zmian
regulacyjnych ilegislacyjnych, ryzyko cyberataku, ryzyko recesji wynikajgcej z napie¢ geopolitycznych, ryzyko wyzszych roszczen
oraz zdarzen katastroficznych wynikajacych ze zmian klimatycznych . Najbardziej dotkliwym scenariuszem jest ryzyko zdarzen
katastroficznych wynikajacych ze zmian klimatycznych. Tym niemniej, Towarzystwo zachowuje wyptacalnos¢ w przypadku
realizacji tego scenariusza.

Na podstawie przeprowadzone] przez Towarzystwo wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci ORSA dla okresu 2026-2028 i badajgc
wrazliwos¢ najbardziej dotkliwych scenariuszy mozna stwierdzi¢, ze Towarzystwo zapewnia w sposob cigglty zgodnos¢ z
kapitatowym wymogiem wyptacalnosci i minimalnym wymogiem kapitalowym, gdyz w najbardziej dotkliwych scenariuszach
Towarzystwo bedgc na poczgtkowym etapie dziatalnosci ma mozliwos¢ dokapitalizowania.

Adekwatnos¢ kapitatowa Towarzystwa zgodnie z wymogami regulacji Wyptacalnos¢ Il pozostaje stabilna oraz przewidywane
jest utrzymanie tej pozycji w latach 2026-2028.

Nie odnotowano innych istotnych informacji w zakresie profilu ryzyka, ktére powinny zosta¢ ujawnione w okresie
sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Analiza wrazliwosci w odniesieniu do istotnych ryzyk

Ponizsza tabela przedstawia analize wrazliwosci sSrodkow wtasnych na 31 grudnia 2025 roku w zaleznosci od najwazniejszych
czynnikdw ryzyka.

Nadwyzka aktywow nad
zobowiazaniami

Nr scenariusza Opis scenariusza analizy wrazliwosci 88 009
Zmiana w tys. zt Zmiana %
1 Wozrost wspotczynnikdéw szkodowosci +10% (po reasekuracji) -3980 -4.5%
2 Spadek wspdtczynnikdw szkodowosci -10% (po reasekuracji) 4191 4.8%
3 Wzrost wspotczynnikdw rezygnacji z umow +10% -425 -0.5%
4 Spadek wspdtczynnikdw rezygnacji z umdw -10% 445 0.5%
5 Wozrost kosztow administracyjnych +10% -1038 -1.2%
6 Spadek kosztéw administracyjnych -10% 1038 1.2%
7 Wazrost stop wolnych od ryzyka +100 pb. -4 075 -4.6%
8 Spadek stép wolnych od ryzyka -100 pb. 4379 5.0%

Powyisze zestawienie pokazuje, ze gtéwnymi ryzykami sg wzrost wspodtczynnika szkodowosci oraz stép wolnych od ryzyka.
Jednak nalezy zwrdci¢ uwage, ze zadne z nich, przy prezentowanej giebokosci zmiany, nie zagraza bezpieczenstwu
finansowemu na koniec roku 2025.

Wskazane czynniki ryzyka majg rowniez wptyw na wartos¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci. Sposrdd nich, poziom stép
wolnych od ryzyka zauwazalnie wptywa na wysoko$¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci. Wrazliwos$¢ na pozostate czynniki
ryzyka nie jest istotna.
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Tabela 11 Analiza wrazliwosci kapitafowego wymogu wyptacalnosci wg stanu na 31 grudnia 2025 roku w zaleznosci od najwazniejszych
czynnikow ryzyka

Kapitatowy wymaég
wyptacalnosci
Nr' Opis scenariusza analizy wrazliwosci 54 704
scenariusza
Zmiana w Zmiana %

tys.zt
1 Wozrost stép wolnych od ryzyka +100 pb. -745 -1.4%
2 Spadek stép wolnych od ryzyka -100 pb. 633 1.2%

Ponizsza tabela przedstawia analize wrazliwosci Kapitalowego Wymogu Wyptacalnosci w zaleznosci od zmiany czynnikow
ryzyka majacych wptyw na catkowity Kapitatowy Wymadg Wyptacalnosci Towarzystwa. W tej analizie zatozone jest, ze kazdy z
podmodutéw zmienia sie o 100 tys.zt.

Tabela 12 Analiza wrazliwosci SCR w zaleznosci od zmiany czynnikow ryzyka majqgcych wptyw na catkowity SCR wg stanu na 31.12.2025

Zmieniane podryzyko Wrazliwos¢ SCR (tys. zt)
1 Ryzyko rynkowe 53
2 Ryzyko stopy procentowej 53
3 Ryzyko spreadu kredytowego 3
4 Ryzyko cen akgji 4
5 Ryzyko nieruchomosci 4
6 Ryzyko koncentracji 7
7 Ryzyko zw. z niewywigzaniem si¢ kontrahenta ze zobowigzan 59
8 Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz na zycie 67
9 Ryzyko sktadki i rezerw 53
10 Ryzyko katastroficzne 53
11 Ryzyko rezygnacji z polis 5
12 Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych 71
13 NSTL - Ryzyko sktadki i rezerw 70
14 NSTL - Ryzyko rezygnacji z polis 7
15 ryzyko katastroficzne 26
16 Ryzyko operacyjne 100

Analiza wrazliwosci wykazuje najwiekszg zaleznos¢ catkowitego SCR od ryzyka operacyjnego, ryzyko stopy procentowe] oraz
ryzyk ubezpieczeniowych, przede wszystkim w ryzykach sktadki i rezerw (zaréwno w ubezpieczeniach innych niz na zycie, jak i
ubezpieczeniach zdrowotnych) oraz ryzyka katastroficznego w ryzykach innych niz ubezpieczenia na zycie. W przysztosci wzrost
ekspozycji na te ryzyka moze najbardziej wptywaé na catkowita wartos$¢ SCR.

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
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celow wyptacalnosci

Wstep

Wycena zgodnie z zasadami Wypfacalnosci Il wymaga ekonomicznego, spdjnego z rynkiem podejscia do wyceny aktywow
i zobowigzan. Towarzystwo wycenia aktywa i zobowigzania zgodnie z miedzynarodowymi standardami rachunkowosci przyjetymi
przez Komisje na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002, pod warunkiem, ze standardy te obejmujg metody wyceny
zgodne z zasadami wyptacalnosci, czyli metody wyceny wedtug wartosci godziwej. Warto$¢ godziwa to kwota, za jaka dany
sktadnik majatku mogtby zostaé wymieniony, a zobowigzanie uregulowane, na warunkach transakcji rynkowej pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi nie powigzanymi ze sobg stronami.

Za wiarygodna uznaje sie wartos¢ godziwa ustalong w szczegdlnosci droga:

e wyceny aktywéw i zobowigzan wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych samych
aktywow lub zobowigzan;

e jesli powyzisza metoda jest niemozliwa stosuje sie wycene aktywow i zobowigzan przy zastosowaniu cen
rynkowych notowanych na aktywnych rynkach podobnych aktywdéw i zobowigzan, dokonujgc korekt
odzwierciedlajgcych istniejgce réznice (czynniki specyficzne dla danego sktadnika aktywow lub zobowigzania
w tym charakter lub lokalizacje danego sktadnika, stopied powigzania danych uzywanych do wyceny ze
sktadnikiem aktywoéw lub zobowigzan, obrét lub poziom aktywnosci na rynkach danych uzywanych do
wyceny);

e jedli zadna z powyzszych metod jest niemozliwa stosuje sie wycene aktywdw i zobowigzan przy zastosowaniu
alternatywnych metod wyceny przy zatozeniu wykorzystania w jak najwiekszym stopniu danych
pochodzgcych z odpowiedniego rynku, tzn. cen notowanych dla identycznych lub podobnych aktywow i
zobowigzan na rynkach nieaktywnych, innych obserwowalnych danych dotyczacych danego skfadnika
aktywow i zobowigzan (w tym stop procentowych, krzywych rentownosci obserwowalnych dla powszechnie
notowanych okreséw, implikowanych zmiennosci i spreadéw kredytowych), potwierdzonych rynkowo
danych uzywanych do wyceny opierajgcych sie na obserwowalnych danych rynkowych lub popartych takimi
danymi.

Wycena do wartosci godziwe] opiera sie na cenach z rynku aktywnego. Za rynek aktywny uznaje sie taki, na ktérym transakcje
dotyczace okreslonego sktadnika aktywdéw lub zobowigzan odbywajg sie z wystarczajgcy czestotliwoscig i majg odpowiedni
wolumen, aby zapewnic biezgce informacje o cenach. Mogg to by¢ m.in. rynki gietdowe, rynki posrednikéw, rynki brokerskie oraz
rynki transakcji bezposrednich.

W celu oceny czy rynek spetnia kryterium aktywnosci, tj. zapewnia wiarygodne i wystarczajgce informacje o cenach danego
instrumentu, towarzystwo stosuje szczegétowe kryteria. W zaleznosci od rodzaju instrumentu analizowane sg parametry, takie
jak: dostepnos¢ kwotowan, czestotliwos¢ wystepowania transakcji, wolumen lub wartos¢ obrotu, bgdZz kombinacja tych
czynnikow.

Jezeli istnieje rynek aktywny dla danego sktadnika aktywéw lub zobowigzania, wycena wartosci godziwej odpowiada cenie na
takim rynku, nawet jezeli na dzierh wyceny cena na innym rynku jest potencjalnie korzystniejsza.

Niniejszy rozdziat sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera informacje dotyczgce wyceny aktywow, rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych i pozostatych zobowigzan zgodnie z zasadami Wyptacalnosé Il oraz wyjasnienie réznic do wyceny
stosowanej zgodnie z zasadami rachunkowosci.

Niepewnos¢ oszacowania

Warto$¢ wybranych pozycji w bilansie ekonomicznym jest ustalana w sposéb szacunkowy.

Dokonanie oszacowan wymaga przyjecia przez Zarzad Towarzystwa okreslonych zatozen dotyczgcych przysztosci. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne
(zasadne) w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osgdu, co do wartosci bilansowej aktywdw i zobowigzan, ktoéra
nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Informacje takie opierajg sie czesto na ocenach i szacunkach, przy czym nie da sie ich
potwierdzi¢ poprzez odniesienie do dziatalnosci rynkowej. Mimo, iz dane nie pochodzg z rynku, uwaza sie je za spdjne z tym, co
zrobiliby inni uczestnicy rynku przy wycenie takich aktywdw finansowych, co czyni je wiasciwymi w danych okolicznosciach. Przy
dokonywaniu zatozen do szacunkéw Towarzystwo bazuje na dostepnych danych historycznych, opiniach, najlepszej wiedzy
i doswiadczeniu ekspertéw, strategii zarzadczej Zarzagdu odnosnie biezgcych i przysztych dziatan i zdarzen w poszczegdlnych
obszarach.
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W celu ustalenia wartosci godziwej aktywdw i zobowigzan, jezeli ceny rynkowe notowane na aktywnych rynkach sg niedostepne,
lub jesli nie istniejg aktywne rynki dla danych sktadnikéw aktywdéw lub zobowigzan Towarzystwo wykorzystuje alternatywne
metody wyceny.

Towarzystwo okresla aktywa i zobowigzania, do ktorych majg zastosowanie alternatywne metody wyceny wraz z uzasadnieniem
zastosowania okreslonej metody, dokumentacjg zatozen, oceng niepewnosci wyceny i weryfikacjg adekwatnosci stosowanych
metod wyceny w poréwnaniu do zebranych doswiadczen.

Zgodnie z zasadg okreslong w art. 29 ust. 3 i 4 dyrektywy 2009/138/WE, Towarzystwo ujmuje i wycenia sktadniki aktywdw lub
zobowigzan na podstawie metody wyceny, ktérg stosuje przy sporzadzaniu swoich rocznych sprawozdan finansowych, stosujac
uproszczenia na podstawie art. 9 ust. 4 Aktu Delegowanego. Aktywa i zobowigzania wraz ze wskazaniem metod wyceny, zostaty
przedstawione w dalszej czesci sprawozdania.

Uproszczenia stosowane sg w przypadku, gdy:

e metoda wyceny jest zgodna z art. 75 Dyrektywy,

e metoda wyceny jest proporcjonalna do charakteru, skali i ztozonosci ryzyka charakterystycznego dla
dziatalnosci Towarzystwa,

e Towarzystwo nie wycenia tych aktywéw lub zobowigzan w swoich sprawozdaniach finansowych przy
zastosowaniu miedzynarodowych standardéw rachunkowosci przyjetych przez Komisje na podstawie
rozporzadzenia,

e koszty zastosowania metod alternatywnych spowodowatyby dla Towarzystwa koszty, ktore bytyby
nieproporcjonalne do catkowitych wydatkow administracyjnych.

W przypadku aktywow finansowych niepewnos¢ oszacowania jest oceniana poprzez weryfikacje:

e zdyskontowanej efektywnej stopy zwrotu dostepnej na rynku, na ktérym dany instrument jest
przechowywany,

e przewidywanej wartosci biezacej przysztych przeptywdw pienieznych przy wykorzystaniu rynkowej stopy
procentowej,

e wartosci papierow wartosciowych o podobnej charakterystyce, np. podobnych terminach zapadalnosci,
z uwzglednieniem zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.

Dodatkowo Towarzystwo regularnie analizuje ewentualne przestanki, jakie mogtyby Swiadczy¢ o trwatej utracie wartosci
posiadanych aktywdw, aby w przypadku jej wystgpienia utworzy¢ odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow.

Wycena zobowigzan oraz naleznosci nie odbiega od biezgcych przeptywdw pienieznych. W zwigzku z tym Towarzystwo przyjmuje,
iz niepewnos¢ ich oszacowania jest nieistotna - bliska zeru.

Istnieje teoretyczne ryzyko szacunku przy wycenie rezerw na pozostate koszty, jednak bazujac na historii Towarzystwo stoi
na stanowisku, iz niepewnos¢ oszacowania wysokosci rezerw jest nieistotna, gdyz szacunki nie odbiegajg od rzeczywistych
wartosci poniesionych kosztow.

Towarzystwo regularnie weryfikuje adekwatnos¢ wyceny, poprzez poréwnywanie rzeczywistego wykonania z oszacowanym
w planie finansowym i w razie potrzeby koryguje na biezgco zatozenia adekwatnie do zaistniatych czynnikdw. Dzieki temu
Towarzystwo moze zapewnic¢ wiekszg rzetelnos¢ i wiarygodnosé dokonywanych oszacowan.

Ponizej przedstawiono zestawienie poszczegdlnych pozycji bilansu ekonomicznego w poréwnaniu do bilansu sporzadzonego
zgodnie z zasadami rachunkowosci na dzien 31 grudnia 2025 roku wraz ze wskazaniem charakteru réznic: wynikajgce z odrebnych
zasad wyceny i wynikajgce z odrebnych zasad prezentacji (w tys. zt).
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Zestawienie pozycji bilansu ekonomicznego i bilansu sporzadzanego na potrzeby sprawozdan finansowych:

Wartosé¢ w Roéznice
bilansie ze miedzy Wartos¢ w
sprawozdania zasadami Réznice bilansie

Dane na 31 grudnia 2025 roku w tys. zt finansowego* wyceny prezentacyjne ekonomicznym Ref.
Aktywa
Wartos¢ firmy 542 -542 0 D.1.2.
Aktywowane koszty akwizycji 65 089 -65 089 0 D.1.1.
Wartosci niematerialne i prawne 8511 -8 511 0 D.1.2.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1377 44 022 45399 D.1.3.
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa 335 2208 2542 A
trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny

Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych 122 076 122 076
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne DR
wartosci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Dtuzne papiery wartosciowe 112 075 112 075 D.1.5.

Obligacje panstwowe 112 075 112 075 D.1.5.
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych 10 001 10001 D.1.5.
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji 19990 -15 368 4622 D.2.
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow 147190  -145960 1230 LG,
ubezpieczeniowych
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 249 0 249
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci 620 -23 597 S5
ubezpieczeniowej)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 3585 -708 2877 D.1.7.
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) 978 -978 0 D.1.9.
Aktywa ogdtem 370542  -190949 0 179 593

Réznice
Wartos¢ w bilansie miedzy Wartosc w
ze sprawozdania zasadami Réznice bilansie

Dane na 31 grudnia 2025 roku w tys. zt finansowego* wyceny prezentacyjne ekonomicznym Ref.
Zobowigzania
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz 175358 -151 455 23903 .
ubezpieczenia na zycie o
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz 94714 -73 839 20876 57
ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem zdrowotnych) -

Najlepsze oszacowanie 0 19 094 19 094 D.2.

Margines ryzyka 0 1782 1782 D.2.
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia 80 643 -77 616 3027
zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia D.2.
na zycie)

Najlepsze oszacowanie 0 1499 1499 D.2.

Margines ryzyka 0 1528 1528 D.2.
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno- 3637 -177 3460 Bail
ubezpieczeniowe)
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych dla pracownikow 0 177 177 D.3.2.
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2573 42 826 45399 D.3.3.
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji 0 2323 2323 ey
kredytowych o
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw 71683 -70 469 1214 BB
ubezpieczeniowych
Zobowigzania z tytutu reasekuracji 5885 -2344 3541 D.3.6.
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci 9920 =5 280l 0 4629 .
ubezpieczeniowe;j) o
Zobowigzania podporzadkowane 8071 -1132 6939 D.3.8.
Zobowigzania ogétem 277 127 -185 542 0 91584

* Wartosci odpowiednich pozycji bilansu sporzgdzanego na potrzeby rachunkowosci dopasowane do pozycji bilansu ekonomicznego.
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Zaprezentowane w powyzszym zestawieniu réznice wynikajg z odmiennych zasad wyceny lub prezentacji okreslonych pozycji
bilansu ekonomicznego wzgledem bilansu sporzadzanego wedtug zasad rachunkowosci. Najistotniejsze rdznice wynikajg
Z wyceniania w wartosci zero w bilansie ekonomicznym aktywowanych kosztow akwizycji, wartosci firmy oraz wartosci
niematerialnych i prawnych, ujawniania w bilansie ekonomicznym aktywa i zobowigzania z tytutu uzytkowania, a takze z
odmiennych zasad wyceny naleznosci i zobowigzan z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow ubezpieczeniowych, zobowigzan
podporzadkowanych oraz rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. W zwigzku z zastosowaniem odmiennych zasad wyceny
aktywow i zobowigzan powstajg takze réznice w wartosciach aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Zasady wyceny aktywéw i zobowigzan zgodnie z wymogami wyptacalnosci oraz réznice pomiedzy podstawami, metodami
i zatozeniami stosowanymi przy wycenie dla celéw wyptacalnosci, a stosowanymi dla celdw rachunkowosci, zostaty szczegétowo
opisane ponizej w kolejnych rozdziatach sprawozdania, od D.1. do D.4

Wykaz wszystkich pozycji bilansowych przedstawiony zostat w niniejszym sprawozdaniu w formularzu S.02.01.02 Pozycje
bilansowe w czesci F. Formularze ilosciowe.

ktywa
D.1.1. Aktywowane koszty akwizycji

Zgodnie z zasadami wyptacalnosci aktywowane koszty akwizycji s wyceniane w wartosci zero. Wedtug zasad rachunkowosci,
poniesione i zarachowane koszty akwizycji zwigzane ze sktadkami ubezpieczeniowymi, ktore zostang zarobione w pdzniejszych
okresach, prezentowane sg w pozycji aktywowane koszty akwizycji.

Koszty akwizycji w czesci przypadajacej na przyszte okresy sprawozdawcze sg rozliczane w czasie, na zasadach obowigzujgcych
przy tworzeniu rezerwy skfadek.

Prowizje reasekuracyjne podlegajg rozliczeniu w czasie analogicznie do rozliczanych w czasie kosztow akwizycji ponoszonych
z tytutu zawarcia umoéw ubezpieczenia.

D.1.2. Wartosci niematerialne i prawne oraz wartosc firmy

Wartos$¢ firmy oraz inne wartosci niematerialne i prawne, zgodnie z zasadami wyptacalnosci wyceniane s w wartosci zero. W
Towarzystwie nie zidentyfikowano sktadnikdw, ktére na potrzeby wyptacalnosci mogtyby zostaé wycenione w wartosci wyzszej
niz zero.

Na potrzeby rachunkowosci wartos¢ firmy oraz inne wartosci niematerialne i prawne s3g rozpoznawane, jezeli jest
prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg one wptyw do Towarzystwa korzysci ekonomicznych, ktére mogg by¢ bezposrednio
powigzane z tymi aktywami.

Wartos¢ firmy wg zasad rachunkowosci stanowi réznice miedzy ceng nabycia okreslonej jednostki lub zorganizowanej jej czesci a
nizszg od niej wartoscig godziwg przejetych aktywow netto. Na potrzeby rachunkowosci Towarzystwo rozpoznato wartosc firmy,
ktéra powstata w wyniku przejecia portfela ubezpieczern majgtkowych od MetLife Europe Insurance D.A.C. Wartosc¢ ta stanowi
cene nabycia portfela ubezpieczen majgtkowych oraz rdéznice w przeszacowaniu przejetych rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, a ich wartoscig wg zasad obowigzujgcych w Towarzystwie. Od wartosci firmy jednostka dokonuje odpiséw
amortyzacyjnych przez okres jej ekonomicznej uzytecznosci. Odpisdw amortyzacyjnych dokonuje sie metoda liniowa.

Poczatkowe ujecie innych wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Inne
wartosci niematerialne i prawne sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej
uzytecznosci.

D.1.3. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Odroczone podatki dochodowe ujmuje sie i wycenia w odniesieniu do wszystkich aktywow i zobowigzan zgodnie z wiarygodnie
oszacowang wartoscig. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonych podatkéw dochodowych ustala sie w oparciu o réznice wynikajgce
z oszacowania wartosci aktywow i zobowigzan zgodnie z zasadami wyptacalnosci, a ich wyceng zgodnie z zasadami rachunkowosci,
zastosowang na potrzeby podatkowe, po przemnozeniu réznic o obowigzujaca stawke podatkowa (19%).

W celu zachowania spéjnosci z rocznym sprawozdaniem finansowym aktywa i rezerwy z tytutu odroczonych podatkéw
dochodowych prezentuje sie w bilansie ekonomicznym w szyku rozwartym, tj. aktywa z tytutu odroczonych podatkéw
dochodowych po stronie aktywdw, w odrebnej pozycji bilansu, natomiast rezerwy z tytutu odroczonych podatkéw dochodowych
po stronie zobowigzan, takze w odrebnej pozycji bez kompensowania aktywéw z rezerwami.

W Towarzystwie wystepuje skumulowana rdznica przej$ciowa, z tytutu strat podatkowych z lat ubiegtych, ktére wygasajg w ciggu
5 lat od momentu ich wykazania i nie zostaty od nich naliczone aktywa z tytutu podatku odroczonego z powodu ostroznej wyceny
dotyczacej mozliwej odzyskiwalnosci.
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D.1.4. Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny

Wartos$¢ godziwa pozostatych rzeczowych aktywow trwatych jest wykazywana jako cena nabycia pomniejszona o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Maszyny i urzadzenia o niskiej wartosci
poczatkowej odpisywane w ciezar kosztdw w miesigcu przyjecia sktadnika aktywoéw do uzytkowania.

Analizujac charakter posiadanych rzeczowych aktywdw trwatych oraz stosujgc zasade proporcjonalnosci, Towarzystwo uznato, ze
wartosé ksiegowa netto tych sktadnikdw stanowi przyblizenie ich wartosci godziwej, w zwigzku z czym stosowane jest uproszczenie
na podstawie art. 9 ust. 4 Aktu Delegowanego. Towarzystwo nie posiada wtasnych srodkéw transportu.

W pozycji Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny prezentowane sg
réwniez aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, ktére nie sg rozpoznawane w bilansie dla celéw rachunkowosci. Wartos¢ godziwa
tych aktywow okreslana jest za pomocg alternatywnej metody wyceny, zgodnie z zasadami MSSF16 Leasing, opisanej w czesci D.4.

D.1.5. Lokaty (inne niz aktywa ubezpieczen, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Obligacje

Zaréwno dla celéw rachunkowosci, jak i wypfacalnosci dtuzne papiery wartosciowe wyceniane sg wedtug wartosci godziwej.
Wartos$¢ godziwg dtuznych papieréw wartosciowych okresla sie na podstawie dostepnych wycen z aktywnego rynku. W przypadku
gdy kryteria aktywnego rynku nie sg spetnione Towarzystwo wyznacza wycene obligacji za pomocg alternatywnej metody wyceny
opisanej w czesci D.4.

Depozyty inne niz ekwiwalenty sSrodkéw pienieznych

Depozyty bankowe na potrzeby wypfacalnosci jak s3 wyceniane do wartosci godziwej w oparciu o uproszczenia, na podstawie art.
9 ust. 4 Aktu Delegowanego.

Zaréwno dla celéw rachunkowosci jak i wypfacalnosci Towarzystwo wycenia depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych
wedtug wartosci godziwej wedtug skorygowanej ceny nabycia, oszacowanej za pomocg efektywnej stopy procentowej, z
uwzglednieniem odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci.

D.1.6. Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych

W Towarzystwie wycena pozycji odbywa sie do wartosci godziwej w oparciu o uproszczenia, na podstawie
art. 9 ust. 4 Aktu Delegowanego.

Rdznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzgdzonego na potrzeby rachunkowosci wynika z innego sposobu
wykazywania naleznych sktadek. W bilansie ekonomicznym prezentowane sg jedynie sktadki, ktore nie sg czescig przysztych
przeptywow najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, natomiast w bilansie sporzgdzonym na potrzeby
rachunkowosci ujmowane sg sktadki nalezne za caty okres obowigzywania umow, niezaleznie od terminu zaptaty.

D.1.7. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Na potrzeby bilansu ekonomicznego pozycja wyceniana jest wedtug wartosci godziwej w oparciu o uproszczenia, na podstawie
art. 9 ust. 4 Aktu Delegowanego.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyceniane sg wedtug wartosci nominalnej.

Rdznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzgdzonego na potrzeby rachunkowosci wynika z pomniejszenia

w bilansie ekonomicznym wartoéci $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o $rodki ZFSS.

D.1.8. Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach)
Pozostate aktywa (niewykazywane w innych pozycjach) wyceniane sg w wartosci godziwej. Szczegétowa metoda wyceny zalezy
od rodzaju aktywa wykazanego w tej pozycji.

Rdznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzadzonego na potrzeby rachunkowosci wynika z faktu, ze
rozliczenia miedzyokresowe czynne zaprezentowane w bilansie sporzgdzonym na potrzeby rachunkowosci sg dla celdw bilansu
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ekonomicznego wycenione w wartosci 0, gdyz stuzg jedynie ksiegowemu roztozeniu w czasie bezwarunkowo poniesionych
kosztow.

D.1.9. Leasing operacyjny i finansowy

Zaréwno w 2025 roku jak i 2024 roku Towarzystwo nie byto strong umdw leasingu finansowego.

Informacje na temat leasingu operacyjnego zostaty opisane w rozdziale A.4 sprawozdania.

D.2 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Wartosc rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych na potrzeby wyptacalnosci

Wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych na potrzeby wyptacalnosci (RTU WII) sktadajgca sie z najlepszego
oszacowania oraz marginesu ryzyka, w podziale na gtéwne linie biznesowe na dzien 31 grudnia 2025 roku zostata przedstawiona
w ponizszej tabeli:

Tabela 14 Wartos¢ RTU WII w podziale na najlepsze oszacowanie oraz margines ryzyka, w gfdwnych liniach biznesowych wg stanu na
31.12.2025

Dane w tys. zt oszaN:::::\zi: Margines Ryzyka RTU WII
RTU WII w podziale na linie biznesowe:
Ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczer innych niz ubezpieczenia na zycie) 1499 1528 3027
Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie 19 094 1782 20 876
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdow ) 0 )
mechanicznych
Pozostate ubezpieczenia pojazdéw 163 13 176
Ubezpieczenia od ognia i innych szkdd rzeczowych 14 406 1240 15 646
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej 2 326 92 2418
Ubezpieczenia kredytow i poreczen 0 0 0
Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy 3050 107 3156
Ubezpieczenia réznych strat finansowych -853 330 -523
Razem 20592 3310 23903

Podstawy, metody i gtdwne zatozenia wykorzystywane do wyznaczania RTU WII

RTU WII sg sumg najlepszego oszacowania oraz marginesu ryzyka. Najlepsze oszacowanie réwne jest oszacowaniu wazonej
sredniej przysztych przeptywdw pienieznych wynikajacych ze zobowigzan Towarzystwa przy uwzglednieniu wartosci pienigdza
w czasie oraz prawdopodobienstwa zajscia zdarzern ubezpieczeniowych. Margines ryzyka wyznaczony jest w wysokosci
zapewniajgcej, by wartos¢ RTU WIl odpowiadata rynkowej wartosci zobowigzan.

Wykaz wszystkich pozycji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych przedstawiony zostat w niniejszym sprawozdaniu w formularzu
S.17.01.02 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie w czesci F. Formularze
ilosciowe.

Najlepsze oszacowanie

Najlepsze oszacowanie tworzy sie oddzielnie dla czesci odpowiadajgcej rezerwie sktadki oraz czesci odpowiadajgcej rezerwie
szkodowe;j.

Towarzystwo, na potrzeby wyznaczenia wartosci najlepszego oszacowania w czesci odpowiadajacej rezerwie sktadki, wykorzystuje
uproszczong metode opartg na wspotczynnikach szkodowosci, prowizyjnym i kosztéw. W projekcji zaktada sie, ze przyszte
oczekiwane przeptywy pieniezne podlegajg dyskontowaniu wedtug stopy procentowej wolnej od ryzyka, oraz ze czesé
ubezpieczonych rezygnuje z ubezpieczenia przed zakonczeniem umowy. Wszystkie stosowane uproszczenia podlegajg ocenie
Funkcji Aktuarialnej.

Najlepsze oszacowanie w czesci odpowiadajgcej rezerwie szkodowej tworzy sie w wysokosci odpowiadajgcej oczekiwanej wartosci
przysztych wyptat odszkodowan wraz z kosztami likwidacji szkdd, pomniejszonej o oczekiwang wartos¢ regresow.

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
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Zatozenia nieekonomiczne wykorzystywane w procesie wyznaczania RTU WII okreslane sg miedzy innymi w obszarach
szkodowosci, kosztow, prowizji, rezygnacji, jak rowniez w zakresie innych ryzyk adekwatnych dla poszczegdlnych linii biznesowych.
Zatozenia, co do zasady, wyznaczane sg w oparciu o dane historyczne. W sytuacji, gdy brak jest statystyk lub statystyki na portfelu
nie pokazujg istotnych odchylen od przyjetych zatozen to przyjmowane sg zatozenia przyjete na etapie wyceny produktu.

W procesie okreslania struktury stop wolnych od ryzyka, Towarzystwo jest zgodne z wytycznymi EIOPA.

Osoba Nadzorujaca Funkcje Aktuarialng odpowiedzialna jest za przygotowanie Raportu Funkcji Aktuarialnej, zawierajagcego miedzy
innymi zestawienie ilosciowe i jakosciowe informacji o rdznicach dotyczacych podstaw, metod i gtéwnych zatozen
wykorzystywanych do wyznaczenia RTU WII oraz rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla potrzeb sprawozdawczosci (RTU SP).
Informacja ta przygotowana jest w podziale na gtéwne linie biznesowe.

Na potrzeby kalkulacji najlepszego oszacowania zobowigzan Towarzystwo przyjmuje definicje granicy umowy w oparciu o Art. 18
Aktu delegowanego. Dla dotychczasowych produktéw za granice umowy uznaje sie wszystkie przyszte przeptywy pieniezne
oczekiwane do konca okresu, na jaki formalnie zostata zawarta umowa.

Przy kalkulacji najlepszego oszacowania zostaty uzyte deterministyczne modele przeptywéw pienieznych i metody aktuarialne
adekwatne do skali i specyfiki biznesu. Wartos$¢ opcji i gwarancji udzielonych przez Towarzystwo nie jest istotna, zatem nie
wymaga uzycia modeli stochastycznych.

Towarzystwo wyznacza wartos¢ najlepszego oszacowania bez pomniejszenia go o kwoty nalezne z reasekuracji i spotek celowych.
Kwoty nalezne z reasekuracji, spotek celowych oraz korekty z tytutu niewykonania zobowigzan przez kontrahenta wyznaczane s3
oddzielnie, spdjnie z metodami stosowanymi do wyznaczania najlepszego oszacowania, w szczegdlnosci w zakresie stosowania
metod uproszczonych proporcjonalnie do materialnosci kwot i niepewnosci z nimi zwigzane;j.

Towarzystwo nie stosuje korekty dopasowujgcej, o ktérej mowa w art. 77b Dyrektywy 2009/138.
Towarzystwo nie stosuje korekty z tytutu zmiennosci, o ktérej mowa w art. 77d Dyrektywy 2009/138/WE.

Towarzystwo nie stosuje przejsciowej struktury terminowe] stopy procentowej wolnej od ryzyka, o ktérej mowa w art. 308c
Dyrektywy 2009/138/WE.

Towarzystwo nie stosuje przejsciowego odliczenia, o ktéorym mowa w art. 308d Dyrektywy 2009/138/WE.

Towarzystwo stosuje uproszczong metode obliczania marginesu ryzyka, zgodna z art. 58b Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2015/35, zaktadajgca rozwdj przysztych SCR-éw zgodnie z duracjg portfela.

Poziom niepewnosci RTU WII

RTU WII jest wartoscig szacunkowg, ktorej poziom odzwierciedla oczekiwania co do przysztych zdarzen i moze podlegac naturalnej
zmiennosSci wynikajgcej z ich niepewnego charakteru. Dodatkowo przyjete modele i zatozenia, w szczegdlnosci dotyczace stép
wolnych od ryzyka, rezygnacji, czestotliwosci i dotkliwosci zdarzen, kwot roszczen, w tym inflacji, okresu potrzebnego na ich
uregulowanie, poziomu przysztych kosztéw, opierajg sie przede wszystkim na historycznych obserwacjach rynkowych oraz
zaktadanych kierunkach rozwoju czynnikdw ekonomicznych, ubezpieczeniowych oraz otoczenia prawnego i warunkdéw
biznesowych. W celu okreslenia poziomu niepewnosci RTU WII, Towarzystwo analizuje mozliwe wspomniane powyzej zrédfa i
wartosci niepewnosci prognozy przysztych przeptywdéw zwigzanych z umowami ubezpieczenia.

W szczegdlnosci analizie podlegajg obszary:
e wykorzystywanych modeli i metod i poszczegdlnych zatozen,

e niepewnosci realizacji przysztych zdarzen, na poziomie skalibrowanym do zdarzenia 1-na-200, do ktérego pomiaru
wykorzystywany jest kapitatowy wymdg wyptacalnosci wyznaczany przez Towarzystwo przy pomocy formuty
standardowe;j.

WSszystkie przeprowadzone analizy pokazujg, ze niepewnos$¢ wartosci RTU WII jest ponizej poziomu, ktéry stanowitby zagrozenia
dla wyptacalnosci Towarzystwa.
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Ponizsza tabela pokazuje poréwnanie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na potrzeby sprawozdawczosci oraz na potrzeby
wyptacalnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

Dane w tys. zt RTU SP RTU WII

RTU WII w podziale na linie biznesowe:

Ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczer innych niz ubezpieczenia na zycie) 80 643 3027
Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie 94713 20 876
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdéw 4 )
mechanicznych
Pozostate ubezpieczenia pojazdéw 348 176
Ubezpieczenia od ognia i innych szkéd rzeczowych 50774 15 646
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej 4240 2418
Ubezpieczenia kredytow i poreczen 0 0
Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy 3653 3156
Ubezpieczenia réznych strat finansowych 35 694 -523
Razem 175 356 23903

Rdznica pomiedzy wartosciami rezerw RTU WII i RTU SP wynika z istotnie réznych metod wykorzystywanych do tworzenia obu
typow rezerw. Podstawowe réznice w metodologiach tworzenia obu typdw rezerw wskazano ponize;j.

RTU SP sktada sie gtownie z rezerwy sktadki, ktora ze wzgledu na regulacje odzwierciedla wartos¢ przysztych sktadek, ktore sg
wykazywane w momencie zawarcia ubezpieczenia jako osobna pozycja w aktywach. Metody stosowane w tworzeniu RTU SP nie
odzwierciedlajg przysztych wynikéw finansowych w procesie tworzenia rezerw.

Natomiast RTU WII sg suma najlepszego szacowania i marginesu ryzyka. Wartos¢ najlepszego oszacowania wyznaczona jest jako
wartosé oczekiwana wszystkich przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z umowami ubezpieczenia, zaréwno skfadek jak
i Swiadczen i kosztéw. W wyznaczaniu przysztych przeptywdw pienieznych Towarzystwo przyjmuje zatozenia dotyczgce przysztych
sktadek, swiadczen, kosztéw i stdp procentowych na realistycznym poziomie, nie uwzgledniajgc jednoczesnie narzutow
ostroznosciowych. Przyjete zatozenia podlegajg cyklicznej weryfikacji i w razie potrzeby sg uaktualniane. Sktadnikiem
ostroznosciowym w przypadku RTU WII jest margines ryzyka w wysokosci odzwierciedlajgcej profil ryzyka zawarty
w zobowigzaniach Towarzystwa.

Dla wszystkich linii biznesowych Towarzystwa, réznice pomiedzy RTU WII a RTU SP wynikaja z czynnikdw wskazanych powyze;j.

zobowigzania

Zobowigzania wycenia sie w kwocie, za jakg na warunkach rynkowych mogtyby one zostaé przeniesione lub rozliczone pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji. Kazda klasa z pozostatych zobowigzan w bilansie
ekonomicznym jest wyceniana zgodnie z zasadami Wyptacalnos¢ Il. Zasady ujmowania stosowane dla istotnych grup pozostatych
zobowigzan, uwzgledniajgc stosowane zatozenia i oceny sg przedstawione w niniejszym rozdziale. Danymi wejSciowymi dla
istotnych grup pozostatych zobowigzan sg pozostate zobowigzania ze sprawozdania finansowego sporzgdzonego zgodnie
z zasadami PSR, a nastepnie dokonywane sg korekty wynikajace z zastosowania odmiennych podstaw, metod i zatozen dla celdw
wyptacalnos¢ i wyceny zobowigzan w sprawozdaniu finansowym i sg szerzej opisane w dalszej czesci rozdziatu. Poza réznicami
wynikajgcymi z odrebnych zasad wyceny, wystepujg réwniez réznice wynikajgce z odrebnych zasad prezentacji. Zestawienie
poszczegolnych pozycji bilansu ekonomicznego w poréwnaniu do bilansu sporzgdzonego zgodnie z zasadami rachunkowosci wraz
ze wskazaniem charakteru réznic zaprezentowane zostato na poczatku niniejszego rozdziatu.

D.3.1. Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe)

W Towarzystwie wycena pozostatych rezerw odbywa sie do wartosci godziwej w oparciu o uproszczenia, na podstawie
art. 9 ust. 4 Aktu Delegowanego.

Rdznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzgdzonego na potrzeby rachunkowosci wynika z odmiennych
zasad prezentacji pozostatych rezerw. W bilansie ekonomicznym pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-
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ubezpieczeniowe) s3 to zobowigzania, ktorych termin lub kwota sg niepewne, tj. m.in. rezerwy na koszty sgdowe, rezerwy na
koszty z tytutu niewykorzystanych przez pracownikow urlopow. Dane wejsciowe dla pozostatych rezerw sg zawarte w stosownych
rejestrach prowadzonych w Towarzystwie takich jak rejestr spraw sgdowych.

W bilansie sporzgdzonym zgodnie z zasadami rachunkowosci pozycja pozostatych rezerw obejmuje takze zobowigzania z tytutu
Swiadczen emerytalnych, ktéore w bilansie ekonomicznym prezentowane sg w odrebnej pozycji.

Ze wzgledu na brak aktywnego rynku wartos$¢ godziwa rezerw innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe ustala sie w oparciu
o przedstawiong nizej metode wyceny. Rezerwy ujmuje sig, gdy w zwigzku z przesztym zdarzeniem istnieje mozliwe do
wiarygodnego oszacowania zobowigzanie, ktére w sposdb prawdopodobny skutkowac bedzie przysztym wyptywem srodkéw.
Rezerwy nie sg rozpoznawane w odniesieniu do przysztych strat operacyjnych. Rezerwy sg wyceniane wedtug najlepszego
oszacowania kierownictwa Towarzystwa, w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia, wedtug stanu na dzien bilansowy. Skutek
zmiany pienigdza w czasie moze by¢ ujety, jesli jest istotny.

D.3.2. Zobowiazania z tytutu $wiadczen emerytalnych dla pracownikéw

Wszystkie programy okreslonych swiadczen, ktére sg prowadzone przez Towarzystwo zgodnie z wymogami prawa oraz
wewnetrznym regulaminem wynagradzania na rzecz swoich pracownikéw, nie posiadajg wydzielonych aktywow. Programy te sg
finansowane z ogdlnych srodkow finansowych Towarzystwa.

Zobowigzania z tytutu rezerwy na $wiadczenia emerytalne prezentowane sg w bilansie sporzagdzonym zgodnie z zasadami
wyptacalnosci w pozycji R0O760 Zobowigzania z tytutu Swiadczern emerytalnych pracownikow. Natomiast ze wzgledu na brak
wyodrebnionej pozycji w bilansie sporzadzonym zgodnie z zasadami rachunkowosci, zobowigzania z tytutu Swiadczen
emerytalnych pracownikéw prezentowane sa w pozycji pozostatych rezerw (innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe).

Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych dla pracownikdw obejmuja Swiadczenia ptatne pracownikom Towarzystwa
w zwigzku z ich przejsciem na emeryture. Wartos¢ rezerwy jest przedmiotem kalkulacji aktuarialnej bazujgcej na
dtugoterminowych projekcjach wzrostu wynagrodzenia, stopy inflacji oraz rotacji pracownikéw. Odprawy emerytalne s3
wyptacane przez Towarzystwo jednorazowo, w momencie przejScia pracownika na emeryture.

D.3.3. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Sposéb wyceny i prezentacji odroczonych podatkéw dochodowych zostat opisany w punkcie D.1.3. niniejszego sprawozdania.

W pozycji rezerwy z tytutu podatku odroczonego zostaty ujete wszystkie dodatnie réznice przejsciowe i zadna z tych rdznic nie
wygasa.

D.3.4. Zobowiazania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych

W bilansie ekonomicznym w pozycji Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych wykazywane
sg zobowigzania do dokonania ptatnosci z tytutu leasingu zgodnie ze standardem MSSF 16 Leasing, ktére w bilansie do celow
rachunkowosci nie sg rozpoznawane. Zobowigzania te wyceniane sg alternatywng metodg wyceny, zgodnie z MSSF16, opisang w
czesciD.4

D.3.5. Zobowiazania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow ubezpieczeniowych

Niniejsza pozycja wykazywana jest w wartosci godziwej w oparciu o uproszczenia, na podstawie art. 9 ust. 4 Aktu Delegowanego.

Rdéznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzadzonego na potrzeby rachunkowosci wynika z innego
sposobu wykazywania zobowigzan. W bilansie ekonomicznym w pozycji tej ujmowane sg jedynie zobowigzania, ktdre nie s3
czescig przysztych przeptywdw pienieznych najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Natomiast w
bilansie sporzgdzanym na potrzeby rachunkowosci ujmowane sg zobowigzania naliczone za caty okres ubezpieczenia
niezaleznie od terminu zaptaty.

D.3.6. Zobowiazania z tytutu reasekuracji

Pozycja wykazywana w wartosci godziwej w oparciu o uproszczenia, na podstawie art. 9 ust. 4 Aktu Delegowanego. W bilansie
ekonomicznym Towarzystwo ujmuje zobowigzania wobec reasekuratorow wynikajgce z biezgcych rozliczen z tytutu Swiadczonej
ustugi reasekuracji.
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D.3.7. Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Niniejsza pozycja zawiera wartos¢ wszystkich zobowigzan o charakterze handlowym, ktére nie sg wykazywane we wczesniej
wymienionych kategoriach bilansu ekonomicznego. Wykazywana jest w wartosci godziwej w oparciu o uproszczenia,
na podstawie art. 9 ust 4 Aktu Delegowanego.

Réznica wartosci miedzy pozycjami bilansu ekonomicznego i sporzadzonego na potrzeby rachunkowosci wynika wytaczenia
zobowigzania z tytutu ZFSS oraz odroczonych prowizji reasekuracyjnych wynikajacych z przysztych sktadek.

Prezentowane w niniejszej pozycji zobowigzania majg charakter krotkoterminowy (do 1 roku) i w ocenie Towarzystwa ich wycena
nie odbiega od biezgcych przeptywow pienieznych. W zwigzku z powyzszym niepewnos¢ ich oszacowania jest nieistotna - bliska
zeru.

Przy wycenie rezerw na pozostate koszty istnieje teoretyczne ryzyko szacunku, jednak bazujgc na historii Towarzystwo stoi na
stanowisku, iz szacunki nie odbiegajg od rzeczywistych wartosci poniesionych kosztéw w zwigzku z czym niepewnos¢ ich
o0szacowania jest nieistotna.

Do pozostatych zobowigzan Towarzystwo kwalifikuje pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania,

ktérych kwote mozna w sposéb wiarygodny oszacowad.

D.3.8. Zobowigzania podporzadkowane

W pozycji zobowigzania podporzgdkowane Towarzystwo wykazuje otrzymang pozyczke podporzgdkowang. Pozycja ta dla celdw
rachunkowosci wyceniana jest w skorygowanej cenie nabycia, natomiast wycena w bilansie ekonomicznym sporzadzana jest w
oparciu o alternatywna metode wyceny opisang w czesci D.4 sprawozdania.

D.3.9. Zobowigzania wynikajgce z uméw leasingowych

Zaréwno w 2025 roku jak i 2024 roku Towarzystwo nie byto strong umow leasingu finansowego. Informacje na temat leasingu
operacyjnego zostaty opisane w rozdziale A.4 sprawozdania.

wne metody wyceny

Alternatywne metody wyceny sg wykorzystywane przez Towarzystwo w celu ustalenia wartosci godziwej aktywow i zobowigzan,
jezeli ceny rynkowe notowane na aktywnych rynkach sg niedostepne lub jesli nie istniejg aktywne rynki dla danych sktadnikéw
aktywow lub zobowigzan.

Towarzystwo okresla aktywa i zobowigzania, do ktorych majg zastosowanie alternatywne metody wyceny wraz z uzasadnieniem
zastosowania okreslonej metody, dokumentacjg zatozen, oceng niepewnosci wyceny i weryfikacjg adekwatnosci stosowanych
metod wyceny w poréwnaniu do zebranych doswiadczen.

Towarzystwo stosuje metody alternatywne dla wyceny nastepujgcych aktywéw i zobowigzan:
Obligacje

Warto$¢ godziwg obligacji, dla ktérych kryteria aktywnego rynku nie sg spetnione, Towarzystwo wyznacza za pomoca
alternatywnych metod wyceny, korzystajagc z modeli wyceny opierajgcych sie na metodzie zdyskontowanych przeptywow
pienieznych.

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny

W pozycji Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny prezentowane sg
aktywa z tytutu umow leasingu zawartych w standardzie MSSF 16. Aktywa z tytutu prawa uzytkowania ujmuje sie w bilansie dla
celéw wyptacalnosci w zaleznosci od rodzaju/natury aktywoéw bedgcych przedmiotem leasingu.

W bilansie sporzgdzanym zgodnie z systemem Wyptacalnos¢ Il Towarzystwo wykazuje umowy najmu, ktdre zostaty wycenione
jako przewidywana wartos$¢ godziwa zgodnie z okresem trwania umowy, jako ptacone czynsze za wynajem powierzchni biurowej
przez czas trwania umowy, zdyskontowane do wartosci biezgcej. Tak okreslona wartos¢ poczatkowa podlega amortyzacji zgodnie
z okresem trwania umowy najmu.

55



Wycena do celéw
wyptacalnosci

Wycena do celdw wyptacalnosci

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych

Towarzystwo jako leasingobiorca, z tytutu umow leasingu zgodnie ze standardem MSSF 16, wykazuje zobowigzanie finansowe
w pozycji R0O800, jako zobowigzanie finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych.

Towarzystwo jako leasingobiorca rozpoznaje zobowigzania z tytutu umowy najmu. W bilansie sporzagdzanym zgodnie z wymogami
Wypfacalnos¢ Il umowy najmu zostaty wycenione jako przewidywana wartos¢ godziwa, zgodnie z okresem trwania umowy, jako
pfacone czynsze za wynajem powierzchni biura przez czas trwania umowy. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem
stopy procentowej leasingu, jezeli stope te mozna z fatwoscig ustali¢. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje kraricowg stope
procentowg leasingobiorcy.

Zobowigzania podporzadkowane

Z uwagi na brak aktywnego rynku warto$¢ godziwa zobowigzan podporzadkowanych (otrzymanych pozyczek) wyceniana jest
alternatywng metodg wyceny. Wartos¢ ta wyznaczana jest metoda zdyskontowanych przeptywow pienieznych. Dyskontowanie
dokonywane jest stopg procentowgq sktadajgcg sie z elementu wolnego od ryzyka oraz z premii za ryzyko kredytowe. Jako stope
wolng od ryzyka na dzien wyceny przyjeto stopy procentowe publikowane na stronie internetowej EIOPA. Natomiast premia za
ryzyko kredytowe wyliczona jest tak, by cena pozyczki na date emisji wynikajgca z modelu byta réwna cenie emisyjnej. Premia za
ryzyko nie podlega pdzniejszym zmianom.

Niepewnos¢ oszacowania wyceny wynika z niepewnosci wysokosci stép wolnych od ryzyka.
e inne informacje

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku nie nastgpity istotne zmiany w stosowanych
podstawach uznawania i wyceny lub szacunkach aktywow i zobowigzan.
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Wstep

Niniejszy rozdziat sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera informacje z zakresu zarzadzania kapitatem, w tym
uzgodnienie kapitatow prezentowanych zgodnie z zasadami rachunkowosci do srodkow wiasnych prezentowanych zgodnie
z zasadami wyptacalnosci, informacje dotyczace kapitatowego wymogu wypfacalnosci oraz minimalnego kapitatowego wymogu
wypfacalnosci.

ki wiasne
Cele, zasady i procesy stosowane przez zakiad w celu zarzadzania swoimi srodkami wiasnymi

Zarzgdzanie srodkami wtasnymi Towarzystwa musi odbywac sie w sposob efektywny w celu optymalizacji zwrotu z kapitatu dla
akcjonariusza, przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony ubezpieczonych przed niewyptacalnoscia.

Zarzadzanie kapitatami Towarzystwa uwzglednia kryteria zapewniajgce spetnienie regulacyjnych wymagan kapitatowych
w zakresie pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci i minimalnego wymogu wyptacalnosci oraz utrzymanie poziomu
kapitatéw, ktéry umozliwia konkurencyjnos$¢ Towarzystwa na rynku ubezpieczeniowym.

Podstawowym procesem planowania srodkéw wtasnych jest opracowywanie planu kapitatowego Towarzystwa. Plan kapitatowy
opracowywany jest w ramach przygotowania 3-letniego, aktualizowanego corocznie, planu finansowego oraz prognozy bilansu
wedtug Wyptacalnos¢ Il.

Zasady zarzadzania kapitatem, w celu utrzymania okreslonego poziomu kapitatow (w tym dostepnosé poszczegdlnych pozycji
kapitatow i wielko$¢ transakcji kapitatowych) oraz monitorowania poziomu kapitatéw w Towarzystwie sa zgodne z zasadami
przyjetymi w Grupie NN (z uwzglednieniem polskich przepiséw prawa i rekomendacji wydanych przez organ nadzoru) i zostaty
opisane w Polityce kapitatowej Towarzystwa.

W dokumencie okreslono role i obowigzki 0séb uczestniczgcych w zarzadzaniu kapitatem, a takze procesy zwigzane z przeptywami
kapitatowymi, w szczegdlnosci w zakresie rekomendacji i zatwierdzania transakcji kapitatowych, dokapitalizowania, wyptat
dywidendy, jak rowniez w zakresie monitorowania i informowania o zmianach w kapitatach Towarzystwa oraz monitorowania
i komunikowania zmian w przepisach prawa wptywajgcych na zarzadzanie kapitatami.

Aby zapewni¢ klientom odpowiedni poziom bezpieczenstwa kapitatowego Towarzystwo okreslito cel kapitatowy i minimalny prég
kapitatowy, ktére zapewniajg ograniczenie niewykorzystanego kapitatu i zapobiegajg spadkowi kapitatéw ponizej poziomu
okreslonego przepisami prawa powodujacego uruchomienie czynnosci ze strony organu nadzoru.

W 2025 roku nie byto istotnych zmian w zakresie celdw, zasad i procesdw stosowanych przez Towarzystwo w celu zarzadzania
srodkami wtasnymi.

Wysokos¢ i jakos¢ srodkow wiasnych

Srodki wtasne, zgodnie z zasadami wyptacalnosci, sa podzielone na trzy kategorie, w zaleznosci od ich jakosci i zdolnosci do
pokrycia strat. Kategoria 1 jest dodatkowo podzielona na srodki wiasne nieograniczone i ograniczone. Dopuszczalnos¢ srodkow
wtasnych do pokrywania wymogow kapitatowych jest ograniczona. Ograniczenia dotyczg dopuszczalnosci ograniczonych sSrodkow
wtasnych z kategorii pierwszej jak i dopuszczalnosci kategorii drugiej i trzeciej. Ograniczone $rodki wtasne z kategorii pierwszej nie
moga przekroczy¢ 20% catej kategorii pierwszej, natomiast catos¢ srodkdw wtasnych kategorii 2 i 3 nie moze przekroczy¢ 50%
kapitatowego wymogu wyptacalnosci. Jednoczesnie dopuszczalnos$¢ srodkéw wtasnych kategorii 3 do pokrywania wymogu jest
ograniczona do 15%.

Srodki wtasne Towarzystwa w 2025 roku spetniaty warunki art. 245 ust. 2 UODUIR, przy uwzglednieniu czynnikdw okreslonych w
art. 245 ust. 3 tejze ustawy i w zwigzku z powyzszym nalezaty do kategorii 1 nieograniczonej. Towarzystwo wykazato rowniez
srodki wtasne w kategorii 2.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wysokos¢ podstawowych srodkéw wtasnych Towarzystwa, po odliczeniach wyniosta 94 948 tys. zt
i sktadata sie z:

e  kapitatu zaktadowego wraz z nadwyzkg ponad warto$¢ nominalng akcji w wysokosci 66 549 tys. zt,
e rezerwy uzgodnieniowej w wysokosci 21 460 tys. zt,

e zobowigzan podporzagdkowanych w wysokosci 6 939 tys. zt.
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W poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku nastgpit wzrost wartosci podstawowych srodkéw wtasnych o 28 422 tys. zt,

gtdwnie przez wzrost wysokosci rezerwy uzgodnieniowej o 27 851 tys. zt.

Zgodnie z formularzem S.23.01 (przedstawionym ponizej, w tys. zt oraz znajdujacym sie w czesci F Formularze ilosciowe)
Towarzystwo posiada srodki wtasne z Kategorii 1, nieograniczone oraz Srodki wtasne z Kategorii 2.

Tabela 16 Srodki wtasne Towarzystwa na 31.12.2025

Kategoria 1 Kategoria 1
Ogodtem nieograniczona ograniczona Kategoria 2 Kategoria 3

Podstawowe $rodki wtasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw w innych
instytucjach sektora finansowego zgodnie z art. 68 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2015/35
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wtasnymi) 39 000 39 000 0 0 0
kl\;?’?t\;vzeirl;a;i;%rcz’i’iﬁy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z 27549 27549
Rezerwa uzgodnieniowa 21460 21460 0 0 0
Zobowigzania podporzadkowane 6939 0 0 6939 0
Podstawowe $rodki wiasne ogétem po odliczeniach 94 948 88 009 0 6939 0
Uzupetniajace Srodki wtasne ogétem 0 0 0 0 0
Dostepne i dopuszczone $rodki wiasne
\vav;/;caacglc:‘s;(zzrgccf;{)érodkéw wtasnych na pokrycie kapitatowego wymogu 94948 38009 0 6939 0
Kwota dostepnych srodkéw wtasnych na pokrycie MCR 94 948 88 009 0 6939
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych na pokrycie SCR 94 948 88 009 0 6939 0
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych na pokrycie MCR 91413 88 009 0 3403
SCR 54704
MCR 17 017
Wskaznik dopuszczonych srodkéw wiasnych do SCR 174%

Wskaznik dopuszczonych srodkéw wiasnych do MCR 537%

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje dotyczace struktury, wysokosci i jakosci sSrodkéw witasnych na koniec biezgcego
okresu sprawozdawczego oraz na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego tacznie z informacjg na temat zmian w kazdej

kategorii, ktore zaszty w okresie sprawozdawczym (w tys. z1):

Tabela 17 Struktura, wysokosc¢ i jakosci Srodkow wtasnych na 31.12.2025 oraz na 31.12.2024 wraz z informacjq na temat zmian

Ogotem 2024 Ogoétem 2025 zmiana
Podstawowe $rodki wtasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw w innych instytucjach sektora finansowego
zgodnie z art. 68 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2015/35
Kapitat zaktadowy wraz z nadwyzka ponad wartos¢ nominalng akcji 66 549 66 549 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 41133 45 399 4267
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny 3111 2 542 -569
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktdrych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem 102 421 122 076 19 654
kapitatowym)
Kwoty nalezne z umdw reasekuracji 9215 4622 -4 593
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikdéw ubezpieczeniowych 1134 1230 96
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 0 249 249
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej) 73 597 525
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Ogoétem 2024 Ogodtem 2025 zZmiana
Srodki pieniezne i ekwiwalenty rodkéw pienieznych 2432 2877 445
Aktywa razem wedtug Wyptacalnosé Il 159 519 179 593 20074
zl?jt.:f)ewr\é\/ty;tli;f;niczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem 26198 20876 5322
uR;;:ggzzfégngzz;;&:;aezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych niz 4283 3027 1256
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) 3946 3460 -486
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych dla pracownikéw 145 177 31
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 41133 45399 4267
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych 2838 2323 -515
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikdw ubezpieczeniowych 604 1214 609
Zobowigazania z tytutu reasekuracji biernej 7410 3541 -3 869
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) 6434 4629 -1 805
Zobowigzania podporzadkowane 6368 6939 570
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) 0 0 0
Zobowiazania razem wedtug Wyptacalnos¢ I 99 361 91584 -7777
Nadwyzka aktywdéw nad zobowigzaniami 60 158 88 009 27 851
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia 0 0 0
Rezerwa uzgodnieniowa -6 391 21460 27 851
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktére nie powinny by¢ uwzglednione w rezerwie 0 0 0
uzgodnieniowej i nie spetniajg kryteriow klasyfikacji jako srodki wtasne wg Wyptacalnos¢ Il
Odliczenia 0 0 0
Podstawowe $rodki witasne ogétem po odliczeniach 66 526 94 948 28 422
Uzupetniajace srodki wtasne ogétem 0 0 0
Dostepne i dopuszczone srodki wtasne
Kwota dostepnych srodkéw wtasnych na pokrycie SCR 66 526 94 948 28 422
Kwota dostepnych srodkéw wtasnych na pokrycie MCR 66 526 94 948 28 422
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych na pokrycie SCR 66 526 94 948 28 422
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych na pokrycie MCR 63 641 91413 27772

Towarzystwo nie emitowato innych pozycji Srodkdéw wtasnych.

Rezerwa uzgodnieniowa

Rezerwa uzgodnieniowa Towarzystwa jest rowna tgcznej nadwyzce aktywow nad zobowigzaniami, pomniejszonej o nastepujace

elementy:

e pozostate pozycje podstawowych srodkéw wtasnych (w tym kapitat zaktadowy oraz nadwyzka ze sprzedazy

akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z kapitatem zaktadowym);

e przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia (w tym podatek od niektorych instytucji finansowych;
stanowigcy obcigzenie finansowe dla zaktadu, w wysokosci réwnej obcigzeniom przewidywanym z tytutu

tego podatku w okresie kolejnych 12 miesiecy).

Réinice pomiedzy kapitalem wiasnym wykazanym w rocznym sprawozdaniu finansowym, a podstawowymi srodkami

wiasnymi obliczonymi zgodnie z zasadami wyptacalnosci

Réznice pomiedzy kapitatem wtasnym zaprezentowanym w rocznym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym wedtug zasad
rachunkowosci, a podstawowymi sSrodkami wtasnymi wyznaczonymi wedtug zasad wyptacalnosci wynikajg gtdéwnie z:

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
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e rdznic w wycenie poszczegdlnych pozycji bilansu:
- eliminacji z bilansu sporzadzanego zgodnie z zasadami wyptacalnosci aktywowanych kosztéw akwizycji
(ref. D.1.1.) oraz wartosci niematerialnych i prawnych, wartosci firmy (ref. D.1.2);
- odmiennych zasad wyceny naleznosci (ref. D.1.6);
- odmiennych zasad wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (ref. D.2.);
- odmiennych zasad wyceny zobowigzan podporzgdkowanych (ref. D.3.9)
- odmiennych zasad wyceny zobowigzan z tytutu reasekuracji (ref. D.3.7), z tytutu ubezpieczen
i wobec posrednikow ubezpieczeniowych (ref. D.3.6), oraz Pozostatych zobowigzan (ref. D.3.8);
- prezentacji w bilansie ekonomicznym aktywa i zobowigzania z tytutu uzytkowania, zgodnie
z MSSF16, ktore w bilansie wg polskich zasad rachunkowosci nie sg ujmowane (ref. D.1.4, D.3.5);
- zmiany w wartosciach aktywa (ref. D.1.3.) i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (ref.
D.3.4.) spowodowanej zastosowaniem roznych wycen dla niektorych pozycji bilansu ekonomicznego,
podczas gdy podstawa opodatkowania tych elementéw pozostata taka sama, oraz wyréwnaniem aktywa
i zobowigzan z tytutu odroczonych podatkéw dochodowych z powodu braku mozliwosci odzyskania
aktywow;

e wartosci przewidywanych dywidend oraz wyptat i obcigzen (podatek od niektdrych instytucji finansowych).

Przewidywane dywidendy oraz wyptaty i obcigzenia dla celéw wyptacalnosci pomniejszaja srodki wtasne, natomiast w bilansie
sporzadzonym wedtug zasad rachunkowosci dywidendy s3 ujmowane dopiero po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego
i podjeciu uchwaty przez walne zgromadzenie akcjonariuszy o podziale zysku, zas podatek od niektdrych instytucji finansowych
jest ujmowany na biezgco, wedtug stanu aktywdéw na ostatni dziert miesigca.

Towarzystwo przeprowadzito testy potencjalnej zmiennosci rezerwy uzgodnieniowej. Scenariusze odpowiadajg analizie
wrazliwosci zaprezentowanej w czesci C.7, zawierajgcej wptyw istotnych ryzyk na nadwyzke aktywdw nad zobowigzaniami oraz
kapitatowy wymog wyptacalnosci. W kazdym z analizowanych przypadkéw pozycja kapitatowa Towarzystwa pozostaje na
bezpiecznym poziomie, a zmiennos¢ rezerwy uzgodnieniowej jest bezposrednim wynikiem zmiany nadwyzki aktywdéw nad
zobowigzaniami.

Zasady wyceny aktywow i zobowigzan zgodnie z wymogami wyptacalnosci oraz réznice pomiedzy podstawami, metodami
i zatozeniami stosowanymi przy wycenie dla celéw wyptacalnosci, a stosowanymi dla celéw rachunkowosci zostaty opisane
w rozdziale D Wycena dla celéw wyptacalnosci.

W ponizszej tabeli przedstawiono uzgodnienie kapitatu prezentowanego w sprawozdaniu finansowym zgodnie z zasadami
rachunkowosci, do nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami i podstawowych srodkdéw wtasnych obliczonych dla celdw
wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2025 roku (w tys. zt).

Tabela 18 Uzgodnienie kapitatu prezentowanego w sprawozdaniu wg PSR do nadwyzki aktywow nad zobowiqzaniami i podstawowych
srodkow wtasnych na 31.12.2025

Dane na 31 grudnia 2025 roku w tys. zt 2025 Ref.
93 416

Kapitat wtasny

Eliminacja wartosci firmy -542 D.1.2

Efekt podatku odroczonego z tytutu réznic w wycenie wartosci firmy 103 D.1.2,D.1.3.

Eliminacja aktywowanych kosztéw akwizycji -65 089 D.1.1.

Efekt podatku odroczonego z tytutu réznic w wycenie aktywowanych kosztéw akwizycji 12367 D.1.3, D.3.4.

Eliminacja innych wartoéci niematerialnych i prawnych -8511 D.1.2.

Efekt podatku odroczonego z tytutu réznic w wycenie innych wartosci niematerialnych i prawnych 1617 D.1.3,D3.4.

Réznice z wyceny pozostatych aktywéw -145 461 D.1.4,D.16,D.1.7,D.1.8

Efekt podatku odroczonego z tytutu réznic w wycenie pozostatych aktywéw 27918 D.13,D3.4.

Odpis aktywow z tytutu podatku odroczonego - brak odzyskiwalnosci -925

Réznice z wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 136 087 D.2.
-25 857 D.1.3.,D.3.4.

Efekt podatku odroczonego z tytutu réznic w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

S . . . . . 75781 D.3.5.,,D.3.6.,D.3.7, D.3.8.
Rdznice z wyceny zobowigzan, w tym uméw ubezpieczeniowych
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Efekt podatku odroczonego z tytutu réznic w wycenie zobowigzan -13 813 D.1.3.,D.3.4.
Réznice z wyceny zobowigzan podporzadkowanych 1132 D.3.9
Efekt podatku odroczonego z tytutu réznic w wycenie zobowiazar podporzadkowanych -215 D.1.3,D3.4.
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami 88 009
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia 0
Podstawowe srodki wtasne - kat. 1 88 009
Podstawowe $rodki wiasne - kat. 2 6939
Podstawowe $rodki wiasne 94 948

Rdznice pomiedzy kapitatem wtasnym wskazanym w sprawozdaniach finansowych , a nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami
(zaprezentowane w tabeli powyzej) wynikaja z odmiennych zasad wyceny aktywoéw i zobowigzan na potrzeby zasad
wyptacalnosci, a wedtug PSR. Opis poszczegdlnych réznic zaprezentowano w czesci D. niniejszego sprawozdania.

Odroczone podatki dochodowe

W ponizszej tabeli przedstawiono kalkulacje odroczonych podatkéw dochodowych na dzier 31 grudnia 2025 roku (w tys. zt).

Tabela 19 Odroczone podatki dochodowe wg stanu na 31.12.2025

Aktywo z tytutu odroczonego Rezerwa z tytutu odroczonego

Tytut Podstawa podatku dochodowego podatku dochodowego
Wycena inwestycji 13 642 2592
Wycena inwestycji - odsetki 101 -19
Wycena depozytéw 1 0,3
Wartosci niematerialne i prawne oraz wartosc¢ firmy 9052 1720

Aktywowane koszty akwizycji 65 089 12 367

Naleznosci z tytutu ubezpieczen 145 960 27 732

odpis aktualizujacy wartos¢ aktywa OPD -925

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci z tytutu ubezpieczen 64 12

odpis aktualizujacy wartos¢ aktywa OPD -12

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 978 186

Rzeczowe sktadniki aktywow 36 7

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowigzan wynikajgcych z

ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem 15368 2920

zdrowotnych

?;ecziirwy techniczno-ubezpieczeniowe — inne niz ubezpieczenia na 151 455 28 776
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen 70 469 13 389
Zobowigazania z tytutu reasekuracji 2 344 445
Zobowigzanie podporzadkowane - odsetki 71 13

Zobowigzania podporzadkowane - wycena do wartosci godziwej 1132 215
?;?:;\évzye:ia;s’;:;ac(ic\;i:z;merytaIne oraz inne obowigzkowe 3637 691

Leasing 115 22

Pozostate rezerwy 5459 1037

odpis aktualizujacy wartos¢ aktywa OPD -4 561 -867

Pozostate zobowigzania 7792 1480

odpis aktualizujacy wartos¢ aktywa OPD -5184 -985

Razem 45 399 45 399

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonych podatkéw dochodowych zaprezentowano w bilansie ekonomicznym w szyku rozwartym,
tj. aktywa z tytutu odroczonych podatkéw dochodowych po stronie aktywdw, natomiast rezerwy z tytutu odroczonych podatkéw
dochodowych po stronie zobowigzan, bez kompensowania aktywdw z rezerwami. Aktywo z tytutu podatku odroczonego zostato
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objete odpisem aktualizujgcym do wysokosci rezerwy z tytutu podatku odroczonego. Towarzystwo nie wykazuje w bilansie
ekonomicznym aktywodw z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto obliczonych jako réznica pomiedzy kwotg uznanych
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego, a kwotg zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

W ponizszej tabeli przedstawiono rozliczenie aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kolejnych latach.

Rozliczenie DTA i DTL do roku 1-2lat 2-3lat 3-4lat 4-5lat powyzej 5 lat Razem

Razem 10 566 -3 016 -2822 -3335 -2756 1363 0

Analiza realizacji aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w kolejnych latach wykazata bezpieczng realizacje aktywa.
Aktywo z tytutu podatku odroczonego od straty podatkowej nie jest rozpoznawane, z uwagi na niepewnos¢ odzyskiwalnosci tego
aktywa.

tfacalnosci i minimalny wymag kapitatowy
Kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR)

Kapitatowy wymoég wyptacalnosci spotki obliczany jest przy zastosowaniu metodologii Formuty Standardowej. Szczegoty
Formuty Standardowej obliczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci zdefiniowane sg w Rozporzadzeniu Delegowanym
Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajgcym dyrektywe Wyptacalnosé Il. Uwzglednione szczegétowe
obszary dotyczg miedzy innymi:

e metod, zatozen i kalibracji dla formuty standardowej kapitatowego wymogu wyptacalnosci na podstawie 99,5%
wartosci narazonej na ryzyko w perspektywie jednego roku,

e podzbioru parametréow standardowych dotyczacych ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia
na zycie, ubezpieczeniach zdrowotnych,

e parametréw zaleznosci formuty standardowe;j.

W systemie Wyptacalnos¢ Il catkowity kapitatowy wymog wyptacalnosci zaktadu ubezpieczenn wyznaczany jest w oparciu
0 oszacowane kapitaty dla poszczegdlnych ryzyk w podziale na moduty oraz podmoduty. W nastepnym etapie, w standardowym
rozwigzaniu Wyptacalnosc¢ |l, poszczegdlne wymogi z podmodutéw/modutéw s3 agregowane metodg wariancji-kowariancji,
umozliwiajac uwzglednienie efektu dywersyfikacji.

Korekta z tytutu zdolnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat zwigzana jest z ograniczaniem ryzyka
przez przyszte Swiadczenia uznaniowe w odniesieniu do ryzyka w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie oraz ryzyka
w ubezpieczeniach zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie. Zobowigzania Towarzystwa
wynikajgce z zawartych polis nie zaktadajg przysztych Swiadczen uznaniowych i w zwigzku w powyzszym nie ma zastosowania
korekta z tytutu zdolnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat.

Na koniec roku 2025 Towarzystwo nie uwzglednia korekty z tytutu zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych
do pokrywania strat, ze wzgledu na niepewnos¢ wysokosci przysztych zyskéw.

Dla wyznaczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci metoda wg formuty standardowej Towarzystwo nie stosuje
uproszczen okreslonych w akcie delegowanym.

Dla wyznaczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci metodg standardowg Towarzystwo nie stosuje parametréow
specyficznych zgodnie art. 104 ust. 7 Dyrektywy 2009/138/WE.

Ponizsze zestawienia prezentuja kapitatowy wymadg wyptacalnosci i podstawowy wymaog kapitatowy na dzien 31 grudnia 2025
roku (w tys. zt).

Podstawowy kapitatowy wymaég wyptacalnosci (dane w tys. zt) 2025
Ryzyko rynkowe 10 053
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 4349
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie 0
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych 31124
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Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie 28 122
Dywersyfikacja -24769
Ryzyko z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych 0
Podstawowy kapitatowy wymoég wyptacalnosci 48 880

Tabela 22 Kapitafowy wymaog wyptacalnosci na 31.12.2025

Kapitatowy wymag wyptacalnosci (SCR) (dane w tys. zi) 2025
Podstawowy kapitatowy wymag wyptacalnosci 48 880
Ryzyko operacyjne 5825
Zdolnos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat 0
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat 0
Wymég kapitatowy dla dziatalno$ci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE 0
Kapitatowy wymag wyptacalnosci 54 704

Posiadane srodki wtasne pozwalajg na pokrycie kapitalowego wymogu wyptacalnosci z nadwyzka. Wspdtczynnik pokrycia
wymogu wyptacalnosci wynosi 174%.

Dodatkowe informacje dotyczace kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) znajdujg sie w formularzu S.25.01.21. Kapitatowy
wymaég wyptacalnosci - dla podmiotéw stosujgcych formute standardowg zawartym w sekcji F niniejszego sprawozdania.

Gtéwne zmiany kapitatowego wymogu wyptacalnosci, w roku 2025, sg generowane przez:
e wzrost ryzyka w ubezpieczeniach zdrowotnych oraz ubezpieczeniach innych niz na zycie, gtéwnie ze wzgledu na
planowany rozwdj biznesu oraz zmiany w programie reasekuracji dla ubezpieczen nieruchomosci;
e wzrost ryzyka operacyjnego, gtdéwnie ze wzgledu na wzrost sktadki zarobionej
e wazrost ryzyka rynkowego jest generowany przez ryzyko wzrostu stopy procentowej i wynika wydtuzenia czasu trwania
portfela obligacji

Ponizsze zestawienie prezentuje kapitalowy wymadg wyptacalnosci i podstawowy wymag kapitatowy na dzier 31 grudnia 2025
roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Tabela 23 Kapitafowy wymadg wyptacalnosci i podstawowy wymog kapitatowy na 31.12.2025 oraz na 31.12.2024

Podstawowy kapitatowy wymaég wyptacalnosci (dane w tys. zt) 2025 2024
Ryzyko rynkowe 10 053 7 686
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 4349 4591
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych 31124 26 060
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie 28122 16 967
Dywersyfikacja -24769 -18 319
Podstawowy kapitatowy wymag wyptacalnosci 48 880 36 985
Ryzyko operacyjne 5825 5378
Kapitatowy wymag wyptacalnosci 54 704 42 362

Minimalny wymag kapitatowy (MCR)

Woyptacalnosé Il okresla minimalny wymdg kapitatowy przy poziomie wartosci narazonej na ryzyko wynoszgcym 85% oraz
zawiera zasady, zgodnie z ktérymi wymog ten ma by¢ obliczany. Minimalny wymadg kapitatowy (MCR) jest obliczany zgodnie
z Rozdziatem VIl Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku. Obliczenie MCR taczy
formute liniowg o dolnej granicy 25% i gornej granicy 45% kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) obliczong przy
zastosowaniu formuty standardowej.

MCR podlega nieprzekraczalnemu dolnemu progowi 4 000 000 EUR.
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Dane do wyliczenia MCR pochodzg z systemu ksiegowego oraz wyliczenia SCR.
Towarzystwo jest na poczatkowym etapie dziatalnosci, w zwigzku z tym MCR jest rowny dolnemu progowi.

Ponizsze zestawienie prezentuje pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego na dzien 31 grudnia 2025 roku (w tys. zt).
Minimalny wymog kapitatowy

Tabela 24 Minimalny wymég kapitatowy na 31.12.2025

Minimalny wymég kapitatowy (dane w tys. zt) 2025
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych na pokrycie MCR 91413
Kategoria 1 — nieograniczona 88 009
Kategoria 1 — ograniczona 0
Kategoria 2 3403
Minimalny wymoég kapitatowy 17 017
Stosunek dopuszczonych srodkdw wtasnych do MCR 537%

Ponizsza tabela zawiera natomiast wyznaczenie minimalnego wymogu kapitatowego na dzien 31 grudnia 2025 roku (w tys. zt).

Tabela 25 Wyznaczenie minimalnego wymogu kapitatowego na 31.12.2025

Minimalny wymoég kapitatowy 2025
Linowy MCR 11553
SCR 54 704
Gorny prég MCR 24 617
Dolny prég MCR 13 676
taczny MCR 13 676
Nieprzekraczalny dolny prég MCR 17 017
Minimalny wymog kapitatowy 17 017

Zmiana minimalnego wymogu kapitatowego w 2025 roku wynikata ze zmiany kursu euro. Minimalny wymodg kapitatowy
pozostaje na poziomie nieprzekraczalnego dolnego progu.

Zdolnos¢ odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat

Kapitatowy wymodg wyptacalnosci nie zostat skorygowany o korekte z tytuty zdolnosci odroczonych podatkéw do pokrywania
strat. Towarzystwo nie wyznacza ww. korekty.

E.3 Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia kapitatowego wymogu
wyptacalnosci

W Towarzystwie nie ma zastosowania podmodut ryzyka cen akcji opartego na duracji.

E.4 Roznice miedzy formuta standardowa a stosowanym modelem wewnetrznym
Towarzystwo nie stosuje modelu wewnetrznego na potrzeby wyznaczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

E.5 Niezgodnos¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym i niezgodno$¢ z kapitatowym wymogiem
wyptacalnosci

W okresie sprawozdawczym, za rok 2025 oraz na dzien bilansowy przygotowania sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji
finansowej nie zachodzity zadne przypadki niezgodnosci z minimalnym wymogiem kapitatowym lub istotnej niezgodnosci z
kapitatowym wymogiem wyptacalnosci zaktadu ubezpieczen.
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e inne informacje

Nie odnotowano innych istotnych zmian w zakresie zarzgdzania kapitatem Towarzystwa w okresie sprawozdawczym, tj. od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

ywe kwestie

W zwigzku z wypetnieniem wymogu wynikajgcego z art. 288 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
Towarzystwo informuje, iz dane statystyczne dotyczace postepowan pozasgdowych, o ktérych mowa w rozdziale 4 ustawy z dnia
5 sierpnia 2015 roku o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku finansowego i o Rzeczniku Finansowym z udziatem Zaktadu
ubezpieczen sg publikowane na stronie internetowej Towarzystwa pod adresem:

https://www.nn.pl/dla-ciebie/notowania-i-wyniki-finansowe/raporty-finansowe.html
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~ormularze ilosciowe

Niniejszy rozdziat sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej zawiera dane ilosciowe, ktére Towarzystwo ma
obowigzek podac¢ do wiadomosci publicznej. Wszystkie informacje iloSciowe wymagane do ujawnienia publicznego zawarte sg
w nizej wymienionych Formularzach ilosciowych:

Kod formularza Nazwa formularza
S.02.01.02 Pozycje bilansowe
S.05.01.02 Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych
S.17.01.02 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
S.19.01.21 Odszkodowania i $wiadczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie
$.23.01.01 Srodki wiasne
S$.25.01.21 Kapitatowy wymaog wyptacalnosci — dla podmiotow stosujgcych formute standardowa
Minimalny wymag kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie
S.28.01.01 ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Dane liczbowe odzwierciedlajgce kwoty pieniezne ujawnione w formularzach ilosciowych wyrazone sg w tysigcach polskich
ztotych.
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1.02 Pozycje bilansowe

S.02.01.02

Pozycje bilansowe

Wartos¢ wg Wyplacalno$é

I
Aktywa Co010
Wartosci niematerialne i prawne R0030 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0040 45 399
Nadwyzka na funduszu §wiadczen emerytalnych R0O050 0
g;eggff;zﬁzieﬁzsiyzgé 11( v\:xg:s;ienie (Rzeczowe aktywa trwale) R0060 5542
Lokaty (inne niz aktywa posiadane z tytulu ubezpieczen, w ktérych
$wiadczenie jest ustalane w oparciu o okre§lone indeksy lub inne wartosci [ R0070 122 076
bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wlasnego) R0O080 0
Udzialy w zaktadach powiazanych, w tym udziaty kapitalowe R0090 0
Akcje 1 udziaty R0O100 0
Akcje i udzialy — notowane RO110 0
Akcje i udzialy — nienotowane RO120 0
Obligacje RO130 112 075
Obligacje panstwowe RO140 112 075
Obligacje korporacyjne RO150 0
Strukturyzowane papiery wartosciowe RO160 0
Zabezpieczone papiery warto§ciowe RO170 0
Przedsigbiorstwa zbiorowego inwestowania RO180 0
Instrumenty pochodne RO190 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych R0200 10 001
Pozostate lokaty R0O210 0
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktorych swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i R0220 0
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 0
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla osob fizycznych R0250 0
Pozostale pozyczki 1 pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 0
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji z tytutu: R0270 4622
o il e e o ke T
Innych niz ubezpieczenia na zycie z wytaczeniem zdrowotnych R0290 3171
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na R0300 1451

zycie
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Wartos¢ wg Wyptacalnosc I

Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie, z
wytgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktorych §wiadczenie jest

ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe, i RO310 0
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczeh na zycie R0320 0
Na zycie z wylaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktorych
$wiadczenie jest ustalane w oparciu o okre§lone indeksy lub inne wartosci | R0330 0
bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym
Ubezpieczen na zycie, w ktorych §wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartos$ci bazowe, i ubezpieczen na zycie R0340 0
zwiazanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym
Depozyty u cedentow R0350 0
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych R0360 1230
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej R0370 249
Pozos‘Fa%e na}eznqsm (handlowe, inne niz z dziatalnos$ci R0380 597
ubezpieczeniowe;j)
Akcje wlasne (posiadane bezposrednio) R0390 0
Kwoty nalezne w odniesieniu do pozycji sSrodkow wiasnych lub kapitatu
zatozycielskiego, do ktorych optacenia wezwano, ale ktdre nie zostaty R0400 0
jeszcze oplacone.
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty RO410 2877
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 0
Aktywa ogoélem R0O500 179 593
Zobowiazania C0010
Rezer\_)vy techmczpo-gbezpleczenlowe — ubezpieczenia inne niz RO510 23903
ubezpieczenia na zycie
Rez.erwy t.echm.czn.o-ubezpleczeqlowe — ubezpieczenia inne niz R0520 20876
ubezpieczenia na zycie (z wylgczeniem zdrowotnych)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0O530 0
Najlepsze oszacowanie R0540 19 094
Margines ryzyka R0O550 1782
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o
) .. o . . L. R0O560 3027
charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0O570 0
Najlepsze oszacowanie R0O580 1499
Margines ryzyka R0590 1528
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z
wylaczeniem ubezpieczen, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu
. . . . . . , R0600 0
o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, 1 ubezpieczen z
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o
. R R0610 0
charakterze ubezpieczen na zycie)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0620 0
Najlepsze oszacowanie R0630
Margines ryzyka R0640 0
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Wartos¢ wg Wyptacalnosc I

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z
wytgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktorych §wiadczenie jest

ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i R0650 0
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0660 0
Najlepsze oszacowanie R0670
Margines ryzyka R0680 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktorych
$wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci | R0690 0
bazowe, i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0O700 0
Najlepsze oszacowanie RO710 0
Margines ryzyka R0720 0
Zobowigzania warunkowe R0O740 0
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) RO750 3460
Zobowiazania z tytutlu §wiadczen emerytalnych dla pracownikéw R0O760 177
Zobowigzania z tytutu depozytow zaktadéw reasekuracji RO770 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego RO780 45 399
Instrumenty pochodne R0790 0
Zobowiazania wobec instytucji kredytowych R0O800 0
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji RO810 2323
kredytowych
Zobowla}zama z tytulu ubezpieczen i wobec posrednikow R0%20 1214
ubezpieczeniowych
Zobowiazania z tytutu reasekuracji biernej R0O830 3541
Pozos‘Fa%e zo'bow1'a}zan1a (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci R0340 4629
ubezpieczeniowe;j)
Zobowigzania podporzadkowane R0O850 6939
Zobowigzania podporzadkowane nieuwzglgdnione w podstawowych
. R0O860 0
srodkach wtasnych
’ Zobowigzania podporzadkowane uwzglednione w podstawowych R0370 6939
$rodkach wlasnych
Pozostate zobowiazania (niewykazane w innych pozycjach) R0O880 0
Zobowiazania ogolem R0900 91584
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami R1000 88 009
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e

ydowania i Swi

adczenia oraz koszty wg linii biznesowych

reasekuracja czynna proporcjonalna)

Linia biznesowa dla: zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych zwigzanych z ubezpieczeniami innymi niz ubezpieczenia na zycie (bezposrednia dzialalno$¢ ubezpieczeniowa i

Ubezpieczenia

Ubezpieczenia
odpowiedzialnosci

. X Ubezpieczenia na . . Lo Pozostate Ubezpieczenia Ubezpieczenia od Ubezpieczenia . .
pokrycia kosztow Ubezpieczenia cywilnej z tytutu . . . L o , s . Ubezpieczenia
. ) wypadek utraty . . . ubezpieczenia morskie, lotnicze i | ogniaiinnych szkéd | odpowiedzialno$ci L. i
$wiadczen . pracownicze uzytkowania s .. .. |kredytow iporeczen
dochodéw L pojazdow transportowe rzeczowych cywilnej ogolnej
medycznych pojazdow
mechanicznych
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

Skladki przypisane
Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa| R0110 78917 9 815 74 065 5733 0
Brutto — reasekuracja czynna proporcjonalna R0120 0 0 0 0 0 0
Brutto — reasekuracja czynna nieproporcjonalna R0130
Udzial zakladéw reasekuracji R0140 13 655 3 216 44 492 3159 0
Netto R0200 65262 7 599 29 573 2574 0
Skladki zarobione
Brutto — Bezpo$rednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa| R0210 85599 10 864 72305 5804 0
Brutto — reasekuracja czynna proporcjonalna R0220 0 0 0 0 0 0
Brutto — reasekuracja czynna nieproporcjonalna R0230
Udzial zakladow reasekuracji R0240 14 435 3 216 44394 3270 0
Netto R0300 71 164 8 648 27911 2534 0
Odszkodowania i §wiadczenia
Brutto — Bezpo$rednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa| R0310 15556 8 101 19982 2624 0
Brutto — reasekuracja czynna proporcjonalna R0320 0 0 0 0 0 0
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Linia biznesowa dla: zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych zwigzanych z ubezpieczeniami innymi niz ubezpieczenia na zycie (bezposrednia dzialalno$¢ ubezpieczeniowa i
reasekuracja czynna proporcjonalna)

Ubezpieczenia

Ubezpieczenia
odpowiedzialnosci

. X Ubezpieczenia na . . Lo Pozostate Ubezpieczenia Ubezpieczenia od Ubezpieczenia . .
pokrycia kosztow Ubezpieczenia cywilnej z tytutu . . . L o , s . Ubezpieczenia
e ) wypadek utraty . . . ubezpieczenia morskie, lotnicze i | ogniaiinnych szkéd | odpowiedzialno$ci L. ,
$wiadczen . pracownicze uzytkowania s .. .. |kredytow iporeczen
dochodéw L pojazdow transportowe rzeczowych cywilnej ogolnej
medy cznych pojazdow
mechaniczny ch

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Brutto — reasekuracja czy nna nieproporcjonalna R0330
Udzial zakladéw reasekuracji R0340 1820 0 29 12318 1550 0
Netto R0400 13736 0 72 7 664 1075 0
Koszty poniesione R0550 63 603 0 545 5005 997 0
Saldo - pozostale koszty/przychody techniczne R1200
Koszty ogélem R1300

Linia biznesowa dla: zobowiazan ubezpieczeniowych i
reasekuracyjnych zwiazanych z ubezpieczeniami innymi niz . .. - . .
Li : k 1
ubezpieczenia na zycie (bezposrednia dzialalnosé nia biznesowa dla: reasekuracji czynnej nieproporcjonalnej
ubezpieczeniowa i reasekuracja czynna proporcjonalna) Ogotem
Ubezpieczenia . . Ubezpieczenia Ubezpieczenia
) Ubezpieczenia .. . . . . . -
kosztow ochrony |, . . roznych strat Zdrowie Ofiara (wypadku) morskie, lotnicze i Nieruchomosci
. $wiadczenia pomocy
prawnej finansowych transportowe

C0100 Co0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Skladki przypisane
Brutto — Bezpo$rednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowal R0110 6 667 27 060 193 268
Brutto — reasekuracja czynna proporcjonalna R0120 0 0 0
Brutto — reasekuracja czynna nieproporcjonalna R0130 0 0 0
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Linia biznesowa dla: zobowiazan ubezpieczeniowych i
reasekuracyjnych.zwiqz.an?/ch ‘ ube'zp iec?enia.m i inn),'{ni niz Linia biznesowa dla: reasekuracji czynnej nieproporcjonalnej
ubezpieczenia na zycie (bezposSrednia dzialalno$é
ubezpieczeniowa i reasekuracja czynna proporcjonalna) Ogolem
Uberzpieczenia Ubezpieczenia Ul'a-ezpieczenia ' Ube?pieczgnia ' ' N
kosztéw ochrony L . roznych strat Zdrowie Ofiara (wypadku) morskie, lotnicze i Nieruchomosci
prawnej $wiadezenia pomocy finansowych transportowe
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Udzial zakladéw reasekuracji R0140 3000 12 399 0 0 0 76 924
Netto R0200 3667 14 661 0 0 0 116 344
Skladki zarobione

Brutto — Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0210 6 585 23235 194 402
Brutto — reasekuracja czynna proporcjonalna R0220 0 0 0
Brutto — reasekuracja czynna nieproporcjonalna R0230 0 0 0 0
Udzial zakladoéw reasekuracji R0240 2961 11628 0 0 0 76 906
Netto R0300 3624 11 607 0 0 0 117 496
Odszkodowania i $wiadczenia

Brutto — Bezposrednia dzialalno$¢ ubezpieczeniowa R0310 1862 3658 43792
Brutto — reasekuracja czynna proporcjonalna R0320 0 0 0
Brutto — reasekuracja czynna nieproporcjonalna R0330 0 0 0 0 0
Udzial zakladéw reasekuracji R0340 1 848 1785 0 0 0 0 19 352
Netto R0400 14 1873 0 0 0 0 24 439
Koszty poniesione R0550 2026 5378 0 0 0 0 77 561
Saldo - pozostale koszty/przychody techniczne R1200 616
Koszty ogélem R1300 78 178
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen S.A 72

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2025
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Formularz S.17.01.02 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa i reasekuracja czynna proporcjonalna

Ubezpieczenia
odpowiedzialnosci

niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem

Ubezpieczenia pokrycia Ubezpieczenia na . . I Pozostate Ubezpieczenia
L , Ubezpieczenia cywilnej z tytutu . . . . .
kosztéw $wiadczen wypadek utraty X . . ubezpieczenia morskie, lotnicze i
. pracownicze uzytkowania o
medycznych dochodéw ) - pojazdéw transportowe
pojazdéw
mechanicznych
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
rgasekuracl{ ﬁnansowe! po dpkonamu korekty ze wzgledu na oczeklwan‘e straty w zw@zku.z . . R0050 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta, zwigzane z rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi
obliczanymi tgcznie — Ogétem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma najlepszego oszacowania i
marginesu ryzyka
Najlepsze oszacowanie
Rezerwy sktadek
Brutto R0060 0,00 -9 168,32 0,00 1,53 131,71 0,00
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu korekty ze wzglgdu na oczekiwane straty w zwigzku z R0140 0,00 -1 118,56 0,00 -0,43 -35,44 0,00
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze oszacowanie netto rezerw sktadek R0150 0,00 -8 049,76 0,00 1,95 167,15 0,00
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia
Brutto R0160 0,00 10 666,83 0,00 0,37 31,78 0,00
Kwoty nalezne z umoéw reasekuraciji i od spotek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z R0240 0,00 2 569,72 0,00 0,09 7,68 0,00

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2025
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Bezposrednia dziatalnosé¢ ubezpieczeniowa

i reasekuracja czynna proporcjonalna

Ubezpieczenia
odpowiedzialnosci

Ubezpieczenia pokrycia Ubezpieczenia na . . L Pozostate Ubezpieczenia
P ., Ubezpieczenia cywilnej z tytutu X . ) X .
kosztéw Swiadczen wypadek utraty . . . ubezpieczenia morskie, lotnicze i
. pracownicze uzytkowania . .
medycznych dochodéw . . pojazdow transportowe
pojazdéw
mechanicznych

C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
Najlepsze oszacowanie netto rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia R0250 0,00 8 097,11 0,00 0,28 24,10 0,00
Najlepsze oszacowanie brutto ogétem R0260 0,00 1498,51 0,00 1,89 163,49 0,00
Najlepsze oszacowanie netto ogétem R0270 0,00 47,36 0,00 2,23 191,25 0,00
Margines ryzyka R0280 0,00 1 528,42 0,00 0,15 12,95 0,00
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ogétem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogdtem R0320 0,00 3 026,93 0,00 2,04 176,44 0,00
Kwoty nalezne z umow reasekuraciji i od spotek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z R0330 0,00 1451,15 0,00 -0,34 -27,76 0,00
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe pomniejszone o kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek R0340 0,00 157578 0,00 238 204,20 0,00

celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej — Ogétem
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Bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa i reasekuracja czynna proporcjonalna

Ubezpieczenia od ognia i
innych szkdd rzeczowych

Ubezpieczenia
odpowiedzialnosci

Ubezpieczenia
kredytéw i porgczen

Ubezpieczenia
kosztéw ochrony

Ubezpieczenia
$wiadczenia pomocy

Ubezpieczenia
réznych strat

cywilnej ogdlnej prawnej finansowych

C0080 C0090 C0100 Cco110 C0120 C0130
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
rgasekuraq{ ﬁnansowe! po dpkonamu korekty ze wzgledu na oczeklwarTe straty w 2W|azku. z . . R0050 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta, zwigzane z rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi
obliczanymi tgcznie — Ogétem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma najlepszego oszacowania i
marginesu ryzyka
Najlepsze oszacowanie
Rezerwy sktadek
Brutto R0060 7 516,45 913,45 0,00 0,00 184,92 -4 098,92
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z R0140 -5 708,97 -238,13 0,00 0,00 0,00 -669,15
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze oszacowanie netto rezerw sktadek R0150 13 225,42 1 151,58 0,00 0,00 184,92 -3 429,77
Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia
Brutto R0160 6 889,49 1412,56 0,00 0,00 2 864,87 3 245,68
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z R0240 4 284,57 1 038,57 0,00 0,00 2 864,87 1627,10
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze oszacowanie netto rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia R0250 2 604,92 373,98 0,00 0,00 0,00 1618,59
Najlepsze oszacowanie brutto ogétem R0260 14 405,94 2 326,00 0,00 0,00 3 049,79 -853,24
Najlepsze oszacowanie netto ogétem R0270 15 830,34 1 525,56 0,00 0,00 184,92 -1811,18
Margines ryzyka R0280 1239,73 92,49 0,00 0,00 106,66 329,86
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Bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa i reasekuracja czynna proporcjonalna

Ubezpieczenia od ognia i
innych szkdd rzeczowych

Ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci

Ubezpieczenia
kredytéw i poreczen

Ubezpieczenia
kosztéw ochrony

Ubezpieczenia
$wiadczenia pomocy

Ubezpieczenia
réznych strat

cywilnej ogdlnej prawnej finansowych
C€0080 C0090 C€0100 C0110 C0120 C0130
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ogétem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogétem R0320 15 645,67 2418,49 0,00 0,00 3 156,45 -523,38
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z R0330 -1424,40 800,44 0,00 0,00 2 864,87 957,94
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem
Rezerwy technlgznf)—ubezp!eczenlowe pomnlejslzone o kwoty naleint.e. z uméw rgasekuracll i od spotek R0340 17 070,07 1618,05 0,00 0,00 291,58 1481,33
celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej — Ogétem
Reasekuracja czynna nieproporcjonalna ;
Ogoétem
zobowigzania z
Reasekuracja Reasekuracja ) tytulfj ubezpl-e.czen
. . . . . Reasekuracja innych niz
Reasekuracja nieproporcjonalna nieproporcjonalna . . . .
. . . . nieproporcjonalna | ubezpieczenia na
nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczen . . L o
) X ; , A A ubezpieczen zycie
ubezpieczen zdrowotnych ubezpieczen morskich, lotniczych maiatkowych
osobowych i transportowych Jatkowy
C0140 C0150 C0160 C0170 C€0180
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
rgasekuracp. ﬁnansoweJ po dpkonanlu korekty ze wzgledu na oczeklwan_e straty w zquku.z . . R0050 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta, zwigzane z rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi
obliczanymi tgcznie — Ogétem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma najlepszego oszacowania i
marginesu ryzyka
Najlepsze oszacowanie
Rezerwy sktadek
Brutto R0060 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 519,18
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Reasekuracja czynna nieproporcjonalna

Ogotem
zobowigzania z

Reasekuracja Reasekuracja ) tytutu ubezpieczen
Reasekuracja nieproporcjonalna | nieproporcjonalna Reasekuracja innych niz
i i . . nieproporcjonalna . .
nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczen . . ubezpieczenia na
. . ) . . . ubezpieczen .
ubezpieczen zdrowotnych ubezpieczen morskich, lotniczych majatkowych zycie
osobowych i transportowych
C0140 C0150 C0160 C0170 C0180

Kwoty nalezne z umoéw reasekuracii i od spdtek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z R0140 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 770,68
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze oszacowanie netto rezerw sktadek R0150 0,00 0,00 0,00 0,00 3 251,50
Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia ><
Brutto R0160 0,00 0,00 0,00 0,00 25 111,58
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji i od spdtek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z R0240 0,00 0,00 0,00 0,00 12 392,59
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem
Najlepsze oszacowanie netto rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia R0250 0,00 0,00 0,00 0,00 12718,98
Najlepsze oszacowanie brutto ogétem R0260 0,00 0,00 0,00 0,00 20 592,39
Najlepsze oszacowanie netto ogétem R0270 0,00 0,00 0,00 0,00 15 970,48
Margines ryzyka R0280 0,00 0,00 0,00 0,00 3 310,26
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ogétem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — Ogétem R0320 0,00 0,00 0,00 0,00 23 902,65
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z R0330 0,00 0,00 0,00 0,00 4 621,91
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta — Ogétem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe pomniejszone o kwoty nalezne z umoéw reasekuracji i od spétek R0340 0,00 0,00 0,00 0,00 1928074

celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej — Ogétem
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adczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10& +
C0010 C0020 C0030 €0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110
Wczesniejsze lata RO1I00 | —— | —— | -
N-9 R0160 - - - - - - - - - -
N-8 R0170 - 0,04 0,05 - - - - - -
N-7 R0180 213,64 265,54 32,09 22,56 - - - -
N-6 R0190 2 004,90 903,63 199,07 17,31 1,36 - -
N-5 R0200 5687,29 360,18 132,38 104,42 43,29 0,71
N-4 R0210 9558,74 1435,03 349,62 128,09 20,26
N-3 R0220 13 047,32 59 845,34 878,60 520,93
N-2 R0230 20 464,25 154 890,92 1146,44
N-1 R0240 32 196,45 9140,81
N R0250 33 669,23

Woyptacone odszkodowania i Swiadczenia brutto (nieskumulowane) — biezacy rok, suma lat (skumulowana). Ogétem zobowigzania z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej innej niz ubezpieczenia na zycie

W biezacym Suma lat
(skumulowana
roku )
C0170 C0180
Wczesniejsze lata R0100 - -
N-9 R0160 - -
N-8 R0170 - 0,09
N-7 R0180 - 533,83
N-6 R0190 - 3126,27
N-5 RO200 |- 0,71 6326,86
N-4 R0210 20,26 11491,74
N-3 R0220 520,93 74 292,19
N-2 R0230 1146,44 176 501,61
N-1 R0240 9140,81 41 337,26
N R0250 33 669,23 33 669,23
Ogoétem R0260 44 496,97 347 279,09
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Niezdyskontowane najlepsze oszacowanie dla rezerwy na niewyptacone odszkodowania i §wiadczenia brutto
(wartos¢ bezwzgledna)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300
Wczesniejsze lata R0100 -
N-9 R0160 - - - - - - - - - -
N-8 R0170 - - - 23,68 - - - - -
N-7 R0180 1168,49 360,18 408,71 178,61 199,65 224,54 255,74 -
N-6 R0190 2717,79 1435,03 753,63 583,62 619,38 660,34 0,84
N-5 R0200 3719,35 1970,91 793,27 325,72 311,16 3,03
N-4 R0210 7 008,41 3833,10 606,63 486,07 9,78
N-3 R0220 10384,21 4615,74 1560,78 149,86
N-2 R0230 17 894,01 3634,25 626,82
N-1 R0240 19552,10 3843,85
N R0250 2083030 | _———

Zdyskontowane najlepsze oszacowanie rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto — biezacy rok, suma lat (skumulowana). Ogétem zobowiazania
z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej innej niz ubezpieczenia na zycie

Koniec roku
(dane
zdyskontowane)
C0360
Wczesniejsze lata R0100 -
N-9 R0160 -
N-8 R0170 -
N-7 R0180 -
N-6 R0190 0,84
N-5 R0200 2,98
N-4 R0210 9,69
N-3 R0220 148,53
N-2 R0230 617,96
N-1 R0240 3795,41
N R0250 20536,16
Ogétem R0260 25111,58
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Formularz S.23.01.01 Srodki wtasne

Ogoétem _Kategor_ia 1- Kategt_)ria 1- Kategoria 2 Kategoria 3
nieograniczona | ograniczona
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Podstawowe srodki wiasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw kapitatowych w innych sektorach
finansowych, jak okreslono w art. 68 rozporzadzenia delegowanego 2015/35
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wkasnymi) R0010 39 000 39 000 0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej zwigzana z kapitatem zaktadowym R0030 27 549 27 549 0
Kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub réwnowazna pozycja podstawowych $rodkéw
witasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych R0040 0 0 0
towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Podporzadkowane fundusze udziatowe/cztonkowskie w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, RO050 0 0 0 0
towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Fundusze nadwyzkowe R0070 0 0
Akcje uprzywilejowane R0090 0 0 0 0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej zwigzana z akcjami uprzywilejowanymi R0110 0 0 0 0
Rezerwa uzgodnieniowa R0130 21 460 21460
Zobowigzania podporzadkowane R0140 6 939 0 6939 0
Kwota odpowiadajgca wartosci netto aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0160 0 o)
Eozostgbe pozycje ér_oc!kc’)w wiasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako podstawowe $rodki wiasne, RO180 0 0 0 0
niewymienione powyzej
Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktérych nie nalezy uwzgledniaé w rezerwie
uzgodnieniowej i ktore nie spetniaja kryteriow klasyfikacji jako srodki wtasne wg Wyptacalnos¢ Il
Srodki wtasne ze sprawozdan finansowych, ktérych nie nalezy uwzglednia¢ w rezerwie uzgodnieniowej i ktére R0220 0
nie spetniajg kryteriéw klasyfikacji jako $rodki wtasne wg Wyptacalnosé II
Odliczenia
| Wartos¢ odliczen z tytutu udziatow kapitatowych w instytucjach finansowych i kredytowych I R0230 0 0| 0 0 0
|Podﬂawowe $rodki wtasne ogétem po odliczeniach | R0290 94 948 88 009 0 6939 0
Uzupetniajace $rodki wiasne
Nieoptacony kapitat zaktadowy, do ktérego optacenia nie wezwano i ktéry moze by¢ wezwany do optacenia RO300 0 0
na zgdanie
Nieoptacony kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub réwnowazna pozycja podstawowych
$rodkow wiasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i RO310 0 0
innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci, do ktérych optacenia nie wezwano i
ktore mogg by¢ wezwane do optacenia na zgdanie
Nieoptacone akcje uprzywilejowane, do ktérych optacenia nie wezwano i ktére moga by¢ wezwane do R0320 0 0 0
optacenia na zgdanie
Prawnie wigzgce zobowigzanie do subskrypcji i optacenia na zgdanie zobowigzan podporzgdkowanych R0330 0 0 [8)
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0340 0 0
Akredytywy i gwarancije inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0350 0 0 0
Dodatkowe wktady od cztonkéw zgodnie z art. 96 akapit pierwszy pkt 3 dyrektywy 2009/138/WE R0360 0 0
Dodatkowe wktady od cztonkéw — inne niz zgodnie z art. 96 akapit pierwszy pkt 3 dyrektywy 2009/138/WE R0370 0 0 0
Pozostate uzupetniajace $rodki wtasne R0390 0 0 0
Uzupetniajace srodki wiasne ogétem R0400 0 0 0
Dostepne i dopuszczone srodki wtasne
Kwota dostepnych $rodkéw wiasnych ogétem na pokrycie SCR R0500 94 948 88 009 0 6939 0
Kwota dostepnych srodkéw wiasnych ogétem na pokrycie MCR R0510 94 948 88 009 0 6939
Kwota dopuszczonych $rodkéw wiasnych ogétem na pokrycie SCR R0540 94 948 88 009 0 6939 0
Kwota dopuszczonych $rodkéw wtasnych ogétem na pokrycie MCR R0550 91413 88 009 0 3403
SCR R0580 54 704
MCR R0600 17 017
Wskaznik dog ych srodkéw ych do SCR R0620 173,57%
Wskaznik dopuszczonych srodkéw wiasnych do MCR R0640 537,18%
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C0060
Rezerwa uzgodnieniowa
Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami R0700 88 009
Akcje wtasne (posiadane bezposrednio i posrednio) R0710 0
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia R0720 0
Pozostate pozycje podstawowych $rodkéw wtasnych R0730 66 549
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje $rodkéw wiasnych w ramach portfeli objetych korektg
dopasowujgca i funduszy wyodrebnionych RO740 0
Rezerwa uzgodnieniowa R0760 21 460
Oczekiwane zyski
Oczekiwane zyski z przysztych skiadek — Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen na zycie R0O770 0
zO;;czi:klwane zyski z przysztych sktadek — Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na R0780 19 657
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek - Ogétem R0O790 19 657
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g wyptacalnosci — dla podmiotow stosujgcych formute

aIrdowa

S.25.01.21
Kapitatowy wymég wyptacalnosci — dla podmiotéw stosujacych formute standardowa

Podstawowy kapitalowy wymadg wyptacalnosci

Kapitatowy
wymog L. Uproszczenia
wyptacalnosci

brutto

C0110 C0120
Ryzyko rynkowe R0O010 10 053 brak
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta R0020 4349
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie RO030 0 brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 31124 brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie RO050 28 122 brak
Dywersyfikacja RO060 24769 _————__ |
Ryzyko z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych RO070 0 ><
Podstawowy kapitatowy wymég wyptacalnosci R0100 48 880 ><

Podstawowy kapitalowy wymaég wyptacalnosci (parametry specyficzne dla zaktadu)

Parametry
specyficzne dla
zaktadu
C0090
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie R0030 brak
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 brak
Rvzvko ubezoi - bezoi iachi h niz ubezoi -
i;/cziyeo ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na RO050 brak

Wartos¢

Obliczanie kapitalowego wymogu wyptacalnosci C0100
Ryzyko operacyjne RO130 5825
Zdolnos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat R0140 0
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat R0150 0

, X i L. . . RO160 0
Wymog kapitatowy dla dziatalnosci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/ 41/WE
Kapitatowy wymég wyptacalnosci z wylaczeniem narzutu kapitatowego R0200 54 704
Ustanowione narzuty kapitatowe R0210 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy —art. 37 ust. 1 lit. a) R0211 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy —art. 37 ust. 1 lit. b) R0212 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy —art. 37 ust. 1 lit. ¢) R0213 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy —art. 37 ust. 1 lit. d) R0214 0
Kapitalowy wymég wyptacalnosci R0220 54 704
Inne informacje na temat SCR
Wymog kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na czasie trwania R0400 0

. . . . , . R0O410 0

taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla pozostatej czesci
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla funduszy RO420 0
wyodrebnionych
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla portfeli objetych RO430 0
korekta dopasowujaca
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304 R0440 0
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Podejscie do stawki podatkowej

Tak/Nie

C0109

3 —Nie dotyczy,
poniewaz LAC DT
niejest stosowana

R0O590 (w tym przypadku
pozycje od R0640
do R0690 nie maja

Podejscie oparte na sredniej stawce podatkowej zastosowania)

Obliczanie zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat (ang. loss

absorbing capacity of deferred taxes, LAC DT)
LAC DT
C0130

LAC DT R0640

LAC DT uzasadniona odwrdceniem ujecia zobowigzan z tytutu odroczonego podatku RO650

dochodowego

LAC DT uzasadniona odniesieniem do prawdopodobnego przysztego zysku ekonomicznego RO660

podlegajacego opodatkowaniu

LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na wczesniejsze okresy, rok biezacy RO670

LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na wcze$niejsze okresy, lata przyszte RO680

Maksymalna LAC DT RO690
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kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna

2czen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz

zenia na zycie

$.28.01.01

Minimalny wymaég kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie

ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Komponent formuty liniowej dla zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Komponenty MCR
Cco010
Wynik MCR NL RO010 11553
Najlepsze oszacowanie i rezerwy . )
. . . Skfadki przypisane w
techniczno-ubezpieczeniowe X N
. . K okresie ostatnich 12
obliczane facznie netto (tj. po A tto (t]
uwzglednieniu reasekuracji biernej i miesigcy ne _° _J' po
. s . uwzglednieniu
spétek celowych (podmiotéow L .
. . reasekuracji biernej)
specjalnego przeznaczenia))
C0020 C0030
Ubezplef:zenla pokrycia kosztéw $wiadczen medycznych i reasekuracja R0020 0 0
proporcjonalna
Ubezpieczenia na wypadek utraty dochoddéw i reasekuracja proporcjonalna R0030 47 66 315
Ubezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonalna R0040 0 0
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdow RO050 ) 7
mechanicznych i reasekuracja proporcjonalna
Pozostate ubezpieczenia pojazddéw i reasekuracja proporcjonalna R0060 191 599
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe i reasekuracja proporcjonalna R0070 0 0
Ubezplecze.ma O,d ognia i innych szkéd rzeczowych i reasekuracja proporcjonalna RO0S0 15830 29573
tych ubezpieczen
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej i reasekuracja proporcjonalna R0O090 1526 2574
Ubezpieczenia i reasekuracja proporcjonalna kredytow i poreczen R0100 0 0
Ubezpieczenia kosztéw ochrony prawnej i reasekuracja proporcjonalna R0110 0 0
Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy i reasekuracja proporcjonalna R0120 185 3667
Ubezpieczenia réznych strat finansowych i reasekuracja proporcjonalna R0130 10 684
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen zdrowotnych R0140 0
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczen osobowych R0O150 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen morskich, lotniczych i transportowych | R0160 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczern majatkowych R0170 0 0
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Komponent formuly liniowej dla zobowiazan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczen na zycie

C0040

Wynik MCR L

| Rro200

Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowiazan z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie

Najlepsze oszacowanie i rezerwy
techniczno- ubezpieczeniowe
obliczane tacznie netto (tj. po

uwzglednieniu reasekuracji biernej i
spotek celowych (podmiotéow
specjalnego przeznaczenia))

Catkowita suma na
ryzyku netto (tj. po

odliczeniu reasekuracji

biernej i spotek

celowych (podmiotéw

specjalnego
przeznaczenia))

ubezpieczen zdrowotnych

C0050 C0060
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — $wiadczenia
gwarantowane R0210 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — przyszte Swiadczenia
uznaniowe R0220 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym R0O230 0
funduszem kapitatowym
Pozostate zobowigzania z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie i (reasekuracji) R0240 0

Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowigzan z tytutu
(reasekuracji) ubezpieczen na zycie

R0250

Catosciowe obliczenie MCR

C0070
Liniowy MCR RO300 11553
SCR R0310 54704
Goérny prog MCR R0320 24 617
Dolny prég MCR R0330 13676
taczny MCR R0340 13676
Nieprzekraczalny dolny prég MCR R0O350 17 017
Minimalny wymaég kapitatowy R0O400 17 017

85




Podpisy

Podpisy os6b wchodzacych w sktad Zarzadu

Imie i nazwisko

Stanowisko / Funkcja

Pawet Kacprzyk

Prezes Zarzadu

Jacek Koronkiewicz Cztonek Zarzadu
Ewa Jac Cztonek Zarzadu
Edyta Fundowicz Cztonek Zarzadu
Liwia Kwiecien Cztonek Zarzadu
Magdalena Macko-Gizirska Cztonek Zarzadu
Andrzej Miron Cztonek Zarzadu

Warszawa, 30 marca 2026 roku

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
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